Inhalt

DanKSAGUIIEG .....coveeiiiiiiiiiiiiiceiteeeteete et ete e e re e eaeeaeeneeaeesaeesae e neeneeneenes 7
VOTWOIT oot 9
1. EINIEITUNE ...coviiiiiiiiiiiiteiccicecee ettt ae e e e ereenne 11
2. Akademisches Personalmanagement.........c..cccceeeevueeneeneeneenueenneene 15
3. Personalbedarfsdeckungskette ............coceovervirninncnncnninncnncnniennenn 19
3.1 Einordnung der Personalbeschaffung.......cc..ccocceveeviininninninnnnnncnncnne 19
3.2 Personalbeschaffung.........cocccoviiviiiiiiiniiiiiiiccecccecceie e 21
3.3 Personalmarketing und Employer Branding .......cc.ccoccceveevcevcrvcnnucnncnnns 26
3.4 Personalbeschaffung fiir spezielle Arbeitsmirkte an Hochschulen .......... 31
4. Allgemeines zur Personalauswahl...........c..ccccooiiiiiniiniininicncnncnnn. 42
4.1 AUSZANGSPUNKLE ..eeeuviiniieniieiieiienitenitenttenireeaeereereeneenreeneeneesneesnesmneennes 42
4.1.1 Elektronisches Bewerber|innenmanagement .......c...coceeveeevuceueruennuennennn 42
4.1.2 Organisationale Fahigkeit der Personalauswahl ..........cccccoceevirncnnicnncnn 43
4.1.3 Fehler im Entscheidungs- bzw. Auswahlprozess .....c...cccceceevueevucevucnncnnn 44
4.1.4 Prinzipielle Herausforderungen im Auswahlprozess.......c.ccocccevueevueeuncnne 50
4.1.5 Prinzipien der Personalauswahl ...........cccccoocevirniininninnnnnneeneeneencenne 52
4.2 Prozess der Personalauswahl im Allgemeinen.........ccccoceevceviennicnnicnncnnn 55
4.3 Erstellung des Anforderungsprofils ........cccccoceevervcnncnncnncnnenncnnennenn 56
4.4 Personalauswahlinstrumente im Auswahlprozess.......c..cecceeveevueevucencnne 67
441 UDErblCK ...vuuveeeiieiieeicci s 67
4.4.2 Vorauswahl.........coccooiiiiiiiiiiiii 69
443 Endauswahl ... 77
4.4.4 EntSCheidung.....c..cooueeiienienienienienteeeeeteereeteereereere e 100
5. Besonderheiten der Professor|innenauswahl...........c....ccocceeiiinniin. 103
5.1 AlIGEIMEINES. ...coueieuiiiiiiiiiieeieececee ettt ettt ettt e e eeeeaeesreesreenne 103
5.2 Berufungsverfahren mit ihren Elementen .......ccc.ccoceeeeveeneenecneennenne. 113
5.3 Vorbereitende SChITtte ..o 122
5.3.1 Strategische Entwicklungsplanung .......c..ccecceeveeeveenvenvienuennuennuennnennneenne 122
5.3.2 Antrag und Denomination, Stellenausschreibung.........ccccceceevueenieenncene. 126
5.3.3 BerufungskommiSSIOn.......co.verueerierienienienienienreereereereere e 134
5.4 Professor|innenauswahl im engeren Sinne .......c..ccccceeeeveereeneeneeneennees 159
5.4.1 Anforderungsprofil.........cocccevieriiriiniiniiniieeeececee e 159
5.4.2 Entscheidung iiber die Auswahlinstrumente........c..ccecceeeeveereeneenneenne. 176
5.4.3 Vorauswahl.........ccoooiiiiiiiiiiiiii 181
544 Endauswahl........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 193

5.4.5

(@ =Tl o =3 216



6 | Inhalt

5.4.6 Listenentscheidung U. A. ...........ocooveviueveveieieeeeieeeseie e 222
5.4.7 Abschluss des Berufungsverfahrens ........ccoccceceeviervienrienieenecnneenneeneenne 225
5.5 Genderspezifische Besonderheiten .........ccccocceveevervennenneeneeneeneennn. 232
6. Besonderheiten bei anderen Zielgruppen ...........cccceceeveeevueeviennuennnen. 242
6.1 Auswahl ,normaler” Beschaftigter.......ccocceeveerviiniinniinriinniniieneeneeneenne 242
6.2 Auswahl akademischer LeitungsKrafte.......c..ccocevvierienienieenecnnecnneeneenne 244
7. Weiteres Zwischenfazit.............ccccccoviiiiiinininiinininiiiiiineeenens 257
ANNEANGE ..ottt ettt ettt ettt ettt b et be e b ens 262
GLOSSAT ...ttt st 280
LITETATUL «..ooviiiiiiiiiiiiiiii e 286



