)) Liebe Leserinnen und Leser,

im Vorfeld dieser Ausgabe bewegte uns die Fra-
ge, wie Daten zur Bevolkerungsentwicklung die
Bildungsprozesse im Erwachsenenalter beeinflus-
sen. Das Szenario ist bekannt: Einhellig wird eine
,schrumpfende’ und ,unterjiingte‘ Bevolkerung vo-
rausgesagt. Anlass zur Sorge gibt vor allem der
schmaler werdende ,Sockel’ junger Erwachsener,
denn - um im Bild zu bleiben - der ,Dachfirst der
Bevolkerung wird seit Jahrzehnten in der Hohe und
Breite betrachtlich ausgebaut, wohingegen man im
Sockel selbst aktuell 13,8 % der Altersgruppe von
20 bis 30 Jahren ohne abgeschlossene oder laufen-
de Ausbildung zéhlt. - Wie reagiert die Erwachse-
nen-/Weiterbildung institutionell und programma-
tisch auf die demografischen Aussichten? Wie breit
und wie kritisch lassen sich die bevélkerungswis-
senschaftliche Faktizitit und der darauf aufbauende
common sense im Bildungs- und Sozialbereich dis-
kutieren?

Zunidchst riickt unsere Ausgabe die Frage der
Generationengerechtigkeit’ in den Mittelpunkt.
Es wird deutlich, dass aus demografischen Daten
auf Bundesebene bislang nur recht eindimensiona-
le, nur auf einzelne politische oder kirchliche Kli-
entel gerichtete Schliisse gezogen werden. Nimmt
man die demografischen Prognosen ernst, so sind
Familien, Gemeinden, Bildungsanbieter, Engagier-
te oder Migranten bislang nur partiell auf den be-
vorstehenden Wandel vorbereitet, und die aktuellen
Weichenstellungen im Renten- und Pflegesystem
beispielsweise tragen nicht weit. Sollten sich in na-
her Zukunft tatsichlich durchgreifende Wand-
lungsprozesse vollziehen, dann ldsst sich vor allem
fragen: Wie kann kirchlicherseits ressortiibergrei-
fender agiert werden? Wie kann evangelische Er-
wachsenenbildung mehr quer denken, etwa in Aus-
einandersetzung mit dem 7. Altenbericht und dem
kommenden 2. Engagementbericht der Bundesre-
gierung?

Aber nicht nur die leitenden sozialpolitischen
und kirchlichen Maximen, mit denen demografi-
sche Daten zurzeit beurteilt werden, sind diskus-
sionswiirdig, auch die Daten selbst sind nicht un-
problematisch. Es handelt sich hier eben um keine
Zukunftsgewissheit, sondern um bevolkerungswis-
senschaftliche Prognosen. Diese sind mitnichten
per se legitim, sondern rechnerisch ermittelt aus be-
stimmten Datenpools, zu bestimmten Zwecken, die
durchaus ihre Tiicken haben - Stichworte dazu wi-
ren etwa: Bildungsrendite, employability, Humanka-

pitalansatz, OECD ...
Es gibt in unserer Aus-
gabe deswegen aus der
- insbesondere deut-
schen - Bildungstradi-
tion den Zwischenruf
Vorsicht Demografi-
sierung!®

editorial «

1 Dr. Steffen Kleint

Wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Comenius
Institut
Redaktionsleitung forum
erwachsenenbildung

kleint@comenius.de

Soviel zu den Vor-
behalten: offensicht-
lich sind bei demogra-
fischen Blickwinkeln
mehr Umsicht und Kritik gefragt. Wie jedoch sieht
es ganz konkret aus, wenn andragogische Themen,
Arbeitsformen, Veranstaltungen, Projekte und Aus-
sichten demografisch inspiriert sind? - In unserer
Ausgabe gibt es hierzu eine Menge zu lesen: Wir
fragen nach familienfreundlichen Arbeitsbedingun-
gen in evangelischen Einrichtungen; berichten, was
geschieht und nicht geschieht, wenn eine Landes-
kirche alle Bildungsbereiche zum Thema ,Demo-
grafischer Wandel® versammelt; wir listen auf, was
evangelische Akademien an vielfiltigen Veranstal-
tungen zum Thema anbieten, und zeigen, wie die
katholischen Kolleginnen und Kollegen in Nord-
rhein-Westfalen sich der Sache annehmen; wir ent-
decken, wie evangelische Erwachsenenbildung in
hessischen Dérfern erfolgreich zum ,BIBER® wird,
zeigen, fiir welche neuen Struktur- und Finanzie-
rungsmodelle sich die Erwachsenen-/Weiterbildung
in Sachsen stark macht, wie eingehend sie dort die
landlichen Regionen des Freistaates in den Blick
nimmt; wir spitzen auch mal zu, was derzeit zum
Fachkréftemangel, zur digitalen Expertise oder zur
fortschreitenden Zertifizierung diskutiert wird und
natiirlich sparen wir nicht aus, zu diagnostizieren,
in welche Richtungen sich die Bildungserwartungen
von jungen und kiinftigen Erwachsenen heute ent-
wickeln.

Eine unterhaltsame und intensive Lesezeit
wiinscht Thr

St [deind

Steffen Kleint
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)) Die BIBER kommen - Freiwilligen-Engagement
im demografischen Wandel

' Hessische Staatskanz-
lei (Hrsg.) (2013):

3. Demografie-Bericht.
Wiesbaden. Download
unter: https://staats-
kanzlei.hessen.de/
initiativen/demografie/
3-demografie-bericht.

Ralf Muller

Fachreferent Bildung &
Okumene

Evangelisches Dekanat
Alsfeld

ralf mueller@eb-vb.de

www.erwachsenenbildung-vb.de

Die Zukunft der Dér-
fer hangt am Engage-
ment ihrer Bewohne-
rinnen und Bewohner.
Sie sind die eigentli-
chen Experten in eige-
ner Sache. Sie wissen,
was ihr Dorf braucht
und was in jhrem Dorf
geht. — Aus dieser Aus-
gangsthese hat das
Evangelische Dekanat
Alsfeld im Jahr 2012
den Ausbildungsgang zum ,Dorfprojektentwickler
im Freiwilligen-Engagement® entwickelt. Seit dem
Frithjahr 2013 sind die ersten sechzehn ,,BiBER" im
Vogelsberg aktiv: Absolventinnen und Absolventen
des Projekts ,,Bildung biirgerschaftlichen Engage-
ments Regional®

Dramatischer Bevdlkerungsriickgang und
politische Strategien

Der demografische Wandel trifft den Vogelsberg-
kreis mit voller Wucht. Bereits zwischen 2003 und
2013 hat der Flachenkreis im osthessischen Mittel-
gebirge zwischen Gieflen und Fulda 11.000 Einwoh-
ner verloren, das entspricht zehn Prozent. Und der
»3. Demografiebericht der Hessischen Staatskanz-
lei aus dem Juni 2013 prognostiziert fiir diese Re-
gion bis zum Jahre 2050 nochmals einen Bevolke-
rungsriickgang von mindestens 20, vielleicht aber
auch 50 (!) Prozent. Kaum eine Region in den soge-
nannten ,alten Bundesldndern® steht in einer dhn-
lich dramatischen Entwicklung.

Die Kommunalpolitik hat — gefordert aus dem
Europdischen ,Leader“-Programm sowie aus dem
MORO-Programm (,,Modellvorhaben Raumord-
nung“) der Bundesregierung - drei zentrale Auf-
gabenbereiche ausgemacht, um den Bevolkerungs-
riickgang zu gestalten: die technische Infrastruktur
(Wasser/Abwasser) muss bezahlbar, die arztliche
Versorgung inklusive Pflege gesichert und die Ju-
gend durch Bildung, Ausbildung und Arbeitsplatze
in der Region gehalten werden. Hinzu kommen die
Querschnittsthemen Mobilitat und interkommuna-
le Zusammenarbeit.

Diese insgesamt fiinf Themenbereiche werden in
Fachzirkeln diskutiert. Biirgerbeteiligung erschopft
sich weitgehend darin, die Ergebnisse und Losungs-
ansitze in Offentlichen Abendveranstaltungen und

Pressemitteilungen zu verkiinden. Die Expertise der
Menschen, die im Dorf leben, ist nicht gefragt.

Biirgerschaftliches Engagement fordern

Diesem Top-down-Ansatz setzen wir mit unserem
BiBER-Projekt einen Bottom-up-Ansatz entgegen,
besser: daneben. Wir tragen dazu bei, dass Dorf-
bewohner wieder politische Akteure in eigener Sa-
che werden und das Gemeinwesen mitgestalten.
Hierfiir verbinden wir klassische Bildungsarbeit mit
den Erkenntnissen des Freiwilligenmanagements.
Der - vermutlich von uns selbst kreierte — Begriff
des ,,Dorfprojektentwicklers* ist dabei Aufgabe und
Grenze zugleich: Unsere Ausbildung befihigt und
begleitet Dorfbewohner, ein Projekt in ihrem Dorf
zu entwickeln und umzusetzen.

Der Ausbildungsgang ist somit erstens nicht pro-
blem-, sondern handlungsorientiert angelegt. Er
lasst den Teilnehmenden zweitens alle Freiheit bei
der Auswahl ihrer Projekte; lediglich das Oberthe-
ma ,Gestaltung des demografischen Wandels auf
dem Land“ zeichnet eine weite Grenze. Damit den-
ken wir drittens personen-, nicht aber institutio-
nenorientiert: Im Mittelpunkt stehen nicht die ak-
tuellen Bedarfe der Freiwilligen Feuerwehr, des
Sportvereins oder auch der Kirche, sondern allein
die Interessen und Kompetenzen der Teilnehmen-
den. Auflerdem regt die BiBER-Ausbildung viertens
zu einem zeitlich abgeschlossenen, zumindest aber
abschlieffbaren Engagement an. - Alle vier Punk-
te sind wichtige Charakteristika im Freiwilligenma-
nagement und heben sich deutlich vom traditionel-
len Ehrenamt ab.

Darin liegt dann aber eben auch die Begrenzung
unseres Ansatzes: Unsere Teilnehmenden werden
dazu angeleitet, die ,,Passung® ihrer Projektidee fiir
ihr Dorf zu reflektieren. Im Gegensatz zu professi-
onellen Dorfentwicklern (ohne ,,Projekt® im Titel!)
miissen sie allerdings nicht die gesamte Lage des
Dorfes im Blick haben, nicht fiir jedes Problem eine
Losung herbeimoderieren.

Drei Bausteine und ein Praxisprojekt

Mit dem BiBER-Programm gehen wir ein Verspre-
chen ein: Wir begleiten die Teilnehmenden auf ih-
rem Weg von der ersten, vagen Idee fiir ihr Dorf bis
hin zur Projektumsetzung. Sieben Studien-Sams-
tage, eine Tages- sowie eine Wochenendexkursion
umfasst unser Konzept: insgesamt 90 Unterrichts-
stunden.



Im ersten von drei Projektpanels vermitteln wir
in vier Studientagen Grundinformationen tiber den
demografischen Wandel und die damit verbunde-
nen Zukunftsprobleme fiir den lindlichen Raum.
Dabei arbeiten wir natiirlich mit den konkreten
Bedingungen der Heimat unserer Teilnehmen-
den, dem Vogelsberg. Wir raumen auf mit der im-
mer noch anzutreffenden Vorstellung, es gebe eine
homogene Dorfgemeinschaft. Wir verdeutlichen
an einem Modell, welch unterschiedliche Gruppie-
rungen im Dorf wohnen und welch unterschied-
liche Bediirfnisse diese an das Dorf richten. Auch
die eigene Rollenfindung als ,,Dorfprojektentwick-
ler wird thematisiert, kann ein Dorf doch schnell
zum Haifischbecken werden, wenn ein Dorfbewoh-
ner mandatslos Projekte entwickelt und umzusetzen
beginnt. - Mit diesem umfangreichen Panel versor-
gen wir unsere Teilnehmenden mit den bendétig-
ten Informationen, um mit der Kommunalpolitik
auf Dorf- und Landkreisebene ,,auf Augenh6he® zu
sein. Dabei ist uns besonders wichtig, Studien zum
demografischen Wandel auf die darin verborgenen
Interessen abzuklopfen.

Unser zweites Panel mit drei Studientagen konn-
te einem Baukasten von Fortbildungen im Freiwil-
ligen-Engagement entliehen sein. Es geht hier um
Projektmanagement, Offentlichkeitsarbeit, Finan-
zen. Doch auch zum Beispiel das Thema Offentlich-
keitsarbeit muss an die Projektgrofie ,Dorf“ ange-
passt sein: Das Verfassen einer Pressemitteilung ist
auf Dorfebene von sehr viel geringerer Bedeutung
als das 90-Sekunden-Biirgersteig-Gesprach, um
Mitstreiter fiir die eigene Sache zu gewinnen. Wer
die BiBER-Ausbildung absolviert hat, besucht nicht
mehr die Gemeindeverwaltung, um dort zu erfah-
ren, dass die Gemeinde kein Geld hat. Vielmehr
fragt er gezielt nach der Haushaltsstelle, in der ein
hessischer Kommunalhaushalt seine freien Gelder
versteckt.

Das dritte Panel fithrte uns in die Eifel sowie
nach Nordhessen: In beiden Regionen besuchten
wir biirgerschaftliche Projekte und befragten diese
nach ihren Erfolgsindikatoren und Hindernissen.
Das Wochenende in Priim diente dariiber hinaus
dem Zusammenwachsen der Gruppe.

Landakademie auf Zeit

Mit dem BiBER-Projekt haben wir eine Art ,Land-
akademie auf Zeit"“ geschaffen. Der Zeitaufwand der
Teilnehmenden war immens - zumal wir aus For-
dergriinden die komplette Ausbildung auf ein hal-
bes Jahr begrenzen mussten. Die Teilnehmenden
haben unseren zeitintensiven Ansatz aber bestd-
tigt: Die reine Information eines Studientages wire
jeweils in 90-Minuten-Vortragen zu vermitteln ge-
wesen. Die Tiicke steckt aber auch hier im Detail:
Erst im Diskutieren und Ausprobieren erschloss
sich den Teilnehmenden der Lehr-Lern-Inhalt. Un-
sere achtzehn Teilnehmenden rekrutierten sich zu
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Besuch Dorfladen Oberellenbach (Tagesexkursion)

jeweils einem Drittel aus Kirchenvorstinden und
Ortsbeiriten, das dritte Drittel war an keine Insti-
tution gebunden. Ein leichter Manneriiberhang war
im Bereich der politischen Bildung zu erwarten, ist
fir die kirchliche Erwachsenenbildung aber bemer-
kenswert. Das Altersspektrum reichte von etwa 35
bis 75 Jahren, der Durchschnitt lag bei etwas iiber
50 Jahren. Sechzehn Teilnehmende waren bis zur
Abschlussveranstaltung dabei: zwolf erhielten im
Rahmen einer Dekanatssynode ihr Zertifikat, vier
- wegen zu vieler Fehlstunden - eine Teilnahmebe-
scheinigung.

Unsere ,,BiBER“ managen inzwischen Dorfge-
meinschaftshiuser. Sie leiten Biirgerbeteiligungs-
prozesse, die an Gemeinwesen-Mediationen erin-
nern. Sie griinden Nachbarschaftshilfen. Sie arbeiten
an Kulturinitiativen. Sie bauen Briicken zwischen
konkurrierenden Vereinen.

Als Bottom-up-Ansatz steht BiBER der politi-
schen Dorfentwicklung entgegen. Zugleich erganzt
er letztere lediglich, steht deswegen daneben: Die
Erhaltung der technischen Infrastruktur ist im Frei-
willigen-Engagement ebenso wenig leistbar wie der
Erhalt von Schulen, Arbeitsplitzen und Arztpraxen.

1dung GGrgerschafeiichen
nEagements -egiona

Zertifikatsverleihung
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)) Gemeinwohlorientierte Weiterbildung in
NRW begleitet den demografischen Wandel!

Jurgen Clausius Klaus Wittek

Arbeitskreis der Bildungsstatten und
Akademien in NRW e. V.

j.clausius@Karl-Arnold-Stiftung.de
www.aba-nrw.de

Landesarbeitsgemeinschaft flr katholische
Erwachsenen- und Familienbildung in
NRW e. V.

Der Arbeitskreis der Bildungsstitten und Akademi-
en (Heimvolkshochschulen) in NRW (@ba) und die
Landesarbeitsgemeinschaft fiir katholische Erwach-
senen- und Familienbildung in NRW (LAG KEFB
NRW) fithren gemeinsam das vom Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung des Landes NRW gefor-
derte Innovationsprojekt ,Weiterbildung begleitet
demographischen Wandel durch.

Warum jetzt dieses Thema und was hat
die gemeinwohlorientierte Weiterbildung
damit zu tun?

Trotz der zahlreich vorliegenden wissenschaftlichen
Expertisen, trotz der umfangreichen Ergebnisse von
Enquete-Kommissionen, trotz der sich immer deut-
licher abzeichnenden Alterungsdynamik hat der de-
mografische Wandel in seiner ganzen Dimension
und mit seinen radikalen gesellschaftlichen Auswir-
kungen die politische Diskussion erst in Anfingen
erfasst.

Wenn wir heute vom demografischen Wandel
und seinen Folgen sprechen, dann haben wir in der
Regel Fragen des Fachkriftemangels, der Renten-
sicherheit oder des fehlenden Pflegepersonals im
Kopf, nicht aber Fragen wie:

o Was bedeutet der demografische Wandel fir die
Menschen und die Daseinsvorsorge in landlichen
Regionen?

« Wo sind die Demokraten von morgen oder be-
steht die Gefahr einer Diktatur des Alters?

o Was bedeutet der demografische Wandel fiir den
Stddte- und Wohnungsbau, was fiir die gesund-
heitliche Versorgung?

o Werden wir aus demografischer Sicht vielleicht
auch auf ethische und 6konomische Fragestellun-
gen andere Antworten geben miissen (z. B. stei-
gende Gesundheitskosten mit steigendem Alter)?

wittek@lag-kefb-nrw.de
www.lag-kefb-nrw.de

Neben der Politik, der Wissenschaft und den Me-
dien muss es fiir die Bildungseinrichtungen eine
Hauptaufgabe sein, tiber die demografischen Ver-
anderungen aufzukldren, den Prozess des demo-
grafischen Wandels zu begleiten und fiir einen
Bewusstseinswandel zu werben. Im Verlauf des le-
benslangen Lernens nimmt dabei die Weiterbildung
eine besondere Stellung ein.

Ganz gleich, auf welche demografischen Heraus-
forderungen man blickt, z. B. im Zusammenhang
mit Familie, Gesundheit, Zuwanderung, Quar-
tiersentwicklung oder Fachkriftemangel, die Wei-
terbildung mit ihren allgemeinen wie auch mit
ihren spezialisierten Angeboten (z. B. in der politi-
schen Bildung und in der Familienbildung) ist ge-
fordert, einerseits das gesellschaftliche Bewusstsein
hinsichtlich der demografischen Entwicklungen
grundsitzlich zu férdern und andererseits die Ver-
anderungen auch teilnehmerorientiert zu begleiten.

Die gemeinwohlorientierte Aufgabenstellung der
Weiterbildung fokussiert damit sowohl auf die indi-
viduelle Bewiltigung der sich im Einzelnen schon
abzeichnenden Konsequenzen als auch auf die
dringenden gesellschaftlichen Regelungsbedarfe.

Ziele des Projektes

Bei dem Projekt stehen folgende Ziele im Vorder-

grund:

o Weiterbildungspolitische Begleitung des Mega-
themas ,,Demografischer Wandel;

o Forderung von Generationengerechtigkeit, Bil-
dungsgerechtigkeit, Partizipation und Selbstbe-
stimmung von Alteren, Erhalt von Gesundheit,
Beschiftigungsfahigkeit und Lebensqualitit im
Alter, Quartiersentwicklung;

 Forderung von intergenerationellem Zusammen-
halt, Teilhabe an demokratischer Meinungsbil-



dung und Verantwortung fiir die Qualitat der o6f-
fentlichen Lebenswelten.

Als Ergebnis unseres Projektes wird eine bewuss-
te Aufnahme von demografierelevanten Themen
in die Programmarbeit der Bildungseinrichtun-
gen angestrebt. Daneben geht es um die erfolgrei-
che Ansprache von Zielgruppen, deren verschie-
dene Lernerwartungen und deren Kommunikation
miteinander.

Das Projekt zur Begleitung der demografischen
Entwicklung sieht konkrete Bausteine vor, wie z. B:
o exemplarische Erhebung in den Einrichtungen

und deren Dokumentation;

o exemplarische Erhebung unter den HPM und de-
ren Dokumentation;

o Austausch tiber bestehende Konzepte und Doku-
mentation;

o Sicherung von Anregungen aus Expertengespra-
chen;

o Weitergabe von Ergebnissen und Anregungen
iiber die bestehenden Verbandspublikationen,
iiber vorhandene Internetseiten sowie iiber die
vorhandenen Kommunikationsstrukturen der
Weiterbildung in NRW.

Die Erhebung in den Weiterbildungseinrichtun-
gen stellte bereits einen bedeutsamen Baustein des
Projektes dar, der an dieser Stelle besonders her-
vorgehoben werden soll. Die Umfrage wurde bei
den Mitgliedseinrichtungen des @ba und der LAG
KEFB von August bis September 2014 durchge-
fiahrt. Mittels der Umfrage sollte der Frage nach-
gegangen werden, ob und wie das Thema ,,Demo-
grafischer Wandel in den gemeinwohlorientierten
Weiterbildungseinrichtungen des Landes aufgegrif-
fen und umgesetzt wird, welche Ideen und Formate
bereits existieren, wo es Defizite gibt und was ggfs.
nach gemeinsamer Einschitzung fiir die Weiterbil-
dung priorisiert werden miisste.

Die ersten Ergebnisse der Umfrage liegen vor:
Im derzeitigen Programmangebot der Einrichtungen
werden v. a. folgende Aspekte des demografischen
Wandels aufgegriffen:

o Gesundheit, Krankheit und Pflege im Alter;

o gesellschaftliche, 6konomische, soziale Implikati-
onen einer élter werdenden Gesellschaft;

o Implikationen des demografischen Wandels fiir
die Familien und Qualifizierung Alterer fiir eh-
renamtliche Tétigkeit.

Als vorrangige Ziele bei Veranstaltungen, die sich
mit dem demografischen Wandel beschiftigen, nen-
nen die Einrichtungen v. a.

o Forderung des gesellschaftlichen Bewusstseins,
Bewusstseinswandel und Information, Aufklé-
rung {iber Aspekte und Implikationen des demo-
grafischen Wandels sowie
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Demografische Entwicklung — eine Herausforderung fir alle Generationen

o Erhalt von Lebensqualitit im Alter, Partizipation
und Selbstbestimmung im Alter und Erhalt und
Forderung von Gesundheit im Alter.

Dariiber hinaus kommt mit Blick auf die Zukunft
aus Sicht der Einrichtungen der Generationenge-
rechtigkeit und der Forderung des Zusammenhalts
in einer multikulturellen Gesellschaft ein besonde-
rer Stellenwert zu.

Handlungsbedarfe (aus Sicht der
Einrichtungen)

Das Thema demografischer Wandel sollte als Dau-
erthema im Programm der Einrichtungen imple-
mentiert und in verschiedene Formate integriert
werden. Dabei muss die Breite des Themenspekt-
rums erkannt und aufgegriffen werden.

Die Mitarbeiter/innen in den Einrichtungen
miissen fiir das Thema sensibilisiert und ggf. qua-
lifiziert werden.

Lernorte sollten so ausgestattet sein, dass sie in-
tergenerationell nutzbar sind. Formate, die generati-
onsiibergreifend interessant sind, miissen entwickelt
werden, um den intergenerationellen Dialog zu er-
moglichen.

Gerade beim Thema demografischer Wandel
kommt der Kooperation und Vernetzung mit an-
deren gesellschaftlichen Akteuren ein besonderer
Stellenwert zu. Mit Blick auf die Entwicklung neu-
er Formate, die Anforderungen an Kooperation und
Vernetzung, die Bedeutung von Kommunikation in
speziellen Veranstaltungen, die ggf. kleine Grup-
pengroflen erforderlich macht, miissten die derzei-
tigen Forderkriterien tiberpriift werden.

Im Hinblick auf alle bisherigen Projektaktivititen
kommt das Projekt zu folgenden ersten, zusammen-
fassenden Thesen:

Der Weiterbildung - verstanden als interes-
senunabhingiges, offentliches System — kommt eine
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besondere Aufgabe und Verantwortung im Kontext

des demografischen Wandels zu. Dies bedeutet:

o Vermittlung von Informationen iiber die Viel-

schichtigkeit des Themas demografischer Wandel

und seine Implikationen;

Vermittlung von Kompetenzen zur Bewiltigung

von Familie und Beruf, zum Erhalt von Lebens-

qualitat im Alter, zum Umgang mit Krankheit

und Pflege, fir die Gestaltung von sozialen Rau-

men, fiir gesellschaftliche Einmischung und Par-

tizipation;

o Schaffen von Rédumen, Foren, in denen intergene-
rationeller und interkultureller Austausch statt-
finden kann.

Zum Schluss stellt sich die Frage: Was ist fir die
gemeinwohlorientierte Weiterbildung zu tun, um
die beschriebenen Aufgabenstellungen zielgerich-
tet umzusetzen? Die Beantwortung dieser Frage ist
noch nicht abgeschlossen, aber schon jetzt kann
man mit ein paar Stichworten den Weg beschrei-
ben:
o Wir brauchen mehr Sozialraumorientierung.
 Unsere Arbeit muss sich verstirkt an der Lebens-
welt und den Handlungsbedarfen des Menschen
orientieren.
« Die Entwicklung von neuen Formaten ist not-
wendig.

Um eine gewisse Nachhaltigkeit bei der Auseinan-
dersetzung mit der Ausgangsfrage, wie Weiterbil-
dung den demografischen Wandel begleiten kann,

sicherzustellen, beabsichtigen die am Projekt be-
teiligten Verbande im Anschluss an das auslau-
fende Projekt und im Rahmen eines weiteren In-
novationsprojekts die Behandlung der Thematik
fortzufiihren.

Innovationsprojekt ,Weiterbildung
begleitet demographischen Wandel"

Projektstruktur

Trdger des Projektes

Arbeitskreis der Bildungsstatten und
Akademien (Heimvolkshochschulen) in
NRW e. V.

Landesarbeitsgemeinschaft fir katholische
Erwachsenen- und Familienbildung in NRW
e. V.

Projektleitung
Vertreter der beiden Trager

Projektbeirat

Vertreter aus der Wissenschaft, den
Ministerien und Weiterbildungs-
einrichtungen. Der Beirat begleitet das
Projekt und sichert die Auswertung der
Ergebnisse.

Laufzeit des Projektes
01.06.2014 bis 31.12.2014 (verlangert bis
zum 28.02.2015)
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)) Religiositdt und Spiritualitit im Alter

Das Leben ist nicht ein Frommsein,
sondern ein Frommwerden,
nicht ein Gesundsein,
sondern ein Gesundwerden,
iiberhaupt nicht ein Wesen,
sondern ein Werden,
nicht eine Ruhe,
sondern eine Ubung.
Wir sind’s noch nicht,
wir werden’s aber.
Es ist noch nicht getan und geschehen,
es ist aber im Gang und im Schwang.
Es ist nicht das Ende,
es ist aber der Weg.
Martin Luther!

Spirituelle Biografiearbeit — ein
Bildungsansatz fiir Alt und Jung

Welche Bedeutung haben Religiositit und Spiri-
tualitdt fir das Altwerden? Und wer sind ,,die Al-
ten heute? Die Studie des Sozialwissenschaftlichen
Instituts der EKD 2011* gibt erstmals Informatio-
nen u. a. iiber religiése Bindung und stellt diese als
Selbstverstandlichkeit in Frage. Die gestiegene Le-
benserwartung und der gesellschaftliche Wandel
haben den Raum fiir individuelle Lebensvorstel-
lungen und Gestaltungsmoglichkeiten fiir die élte-
re Generation immens erweitert. Und doch haben
fir zwei Drittel der deutschen Bevolkerung reli-
giose Bindung und kirchliches/religioses Engage-
ment eine grofle Bedeutung. Es kann gesagt wer-
den, ,dass altere (itber 60-jdhrige) Mitglieder in den
christlichen Kirchen nach wie vor kirchen- und re-
ligionsnaher und in diesem Sinne frommer sind als
jungere Kirchenmitglieder®?

Also gibt es sie doch noch, diese alteren, from-
men und weisen Frauen und Minner in den Got-
tesdiensten, den Seniorentreffs, bei den Konfirma-
tionsjubilden, in den Heimen oder auch zu Hause,
weil sie den Weg nach drauf8en nicht mehr schaffen.
Aber auch die anderen Alten und élter werdenden
kirchenfernen Menschen haben fiir sich spirituelle
Wege entwickelt, vor deren Hintergrund sie das Le-
ben deuten.

Was ist Religiositdt und Spiritualitit und welche
Bedeutung haben sie fiir das Altwerden? Es ist zu-
néchst eine Gegenbewegung gegen das Aktiv-sein-
Miissen bis ins hohe Alter. Trotz des Wissens um
Angewiesenheit auf Hilfe, der Begrenztheit des

Lebens kann der Blick
und die aktive Gestal-
tung des Lebens auf
die Gegenwart ge-
richtet werden. Lu-
ther hat den Leitas-
pekt einer christlichen
Deutung des Alter-
werdens prignant for-
muliert: ,Mitten im
Leben sind wir im
Tod. Kehr’s um: Mit-
ten im Tod sind wir
im Leben.® Damit kommt é&lteren und einge-
schrankten Menschen eine eigene, unverlierbare
Wiirde zu, die nicht an die Umsetzung von Poten-
zialen gebunden ist. Gerade fiir die, die eben nicht
(mehr) so aktiv sein konnen, bedeutet das ein be-
sonderes Aufgehobensein, eine hohe Achtung,
denn es konnen die verborgenen Krifte sein, wie
z. B. die Rituale, das Gebet, das Erinnern, das Er-
zdhlen, die eine stirkende Wirkung auf das Leben
und die Gemeinschaft haben. Religiositit und Spi-
ritualitdt sind vor allem dann wirklich hilfreich,
wenn es sich dabei um lebenslang erworbene Res-
sourcen handelt, die im Alter genutzt und weiter
gepflegt werden konnen.® Es ist die im Lebenslauf
erfahrene - oder eben nicht erfahrene - Hilfe Got-
tes bzw. die Unterstiitzung durch den Glauben und
seine Verankerung vor allem in der Familie oder
einem intakten Freundeskreis, die auch im Alter
entscheidend ist. Religiose Spiritualitit ist die Su-
che nach dem Transzendenten, dem Unfassbaren,
nach Gott.® Diese Suche gestaltet sich entsprechend
der Traditionen in Symbolen, Riten und Kulturen.
Der Theologe Karl Rahner sieht das Alter als posi-
tive Chance des Menschen, sich des gesamten Le-
bens in Verbindung mit den kraft- und sinnstiften-
den Erfahrungen bewusst zu werden. Der Sechste
Altenbericht zitiert Rahner wie folgt: ,Die eige-
ne Lebensgeschichte gerdt umfassend in den Blick
des Menschen; sie ist nicht mehr zu bewiltigen.
Aber sie kann geistlich gestaltet und vielleicht voll-
endet werden. (...) Das ausgesprochene, aufge-
schriebene Erfahrungswissen und dessen Inter-
pretation und Bedeutung fiir das gegenwartige Le-
ben setzt bis ins hohe Alter hin Lernprozesse in
Gang.“

Die Methode der spirituellen Biografiearbeit ist
ein Bildungsansatz, der allen Generationen, auch

Barbara Hedtmann
Diplom-Religions-
pddagogin/Sozialarbeiterin
Evangelischer Regional-
verband Frankfurt am Main
Koordinationsstelle
Erwachsenenbildung/
Seniorenarbeit

barbara.hedtmann@
=4 frankfurt-evangelisch.de
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& Vgl. Tillich, P. (1986):
Symbole und Wirk-
lichkeit. 3. ergdnzte
Auflage. Gottingen. Er-
ganzend auch: Tillich,
P. (1961): Wesen und
Wandel des Glaubens.
Frankfurt a. M.

9 Vgl. Halbfas, H.
(1992): Das dritte
Auge. Religionsdi-
daktische AnstoRe.
Disseldorf.

10 Frolich, M./Hedt-
mann, B. (2013):
Biografiearbeit mit
Glaubensschatzen.
Gottingen, S. 23ff.

" Vgl. Kade, S.
(1994): Altersbildung.
Lebenssituationen und
Lernbedarf. Frankfurt
a. M., S. 65-76.

2 Hedtmann, B./
Frolich, M. (Hrsg.)
(2012): Glaubens- und
Erfahrungsschatze.
Senioren und Senio-
rinnen Evangelischer
Kirchengemeinden in
Frankfurt am Main
erinnern sich. Frankfurt
a. M.

3 Hedtmann, B./
Frolich, M. (Hrsg.),

a. a. O.; hier sind
auch weitere Texte zu
finden.

den ganz Alten, ermdglicht, sich auf den Weg der
Erinnerungen zu begeben und gleichzeitig gemach-
te Erfahrungen auszudriicken und zu kommunizie-
ren. Wir konnen es Glaube nennen oder Schicksals-
bewaltigung.

Erzahlend und schreibend den Glauben
lebendig machen

Auf die Frage, wie Menschen sprachfahig werden,
gibt der Theologe und Religionsphilosoph Paul Til-
lich eine Antwort. Fiir ihn ist das Symbol die Spra-
che der Religion.® Eine Methode, diese tiefen Erleb-
nisse zu binden und zur Sprache zu bringen, ist die
religionspadagogische Arbeit mit Symbolen. Pe-
ter Biehl und Hubertus Halbfas sind zwei bekann-
te Vertreter der Symboldidaktik®. Thre Konzepte
beziehen sich in der Regel auf den Religionsunter-
richt, lassen sich aber auch auf die Zielgruppe der
Alteren iibertragen. Ausfiihrliche symboldidakti-
sche Schritte fiir ein religioses, spirituelles Arbei-
ten mit dlteren Generationen sind im Praxisteil des
Werkbuchs ,,Biografie mit Glaubensschitzen® zu
finden. Mit dieser Methode wurden in sieben evan-
gelischen Kirchengemeinden in Frankfurt a. M. Er-
zéhl- und Schreibtreffs, eine Schreibwerkstatt und
eine Seniorenfreizeit durchgefiihrt. Die Zielgrup-
pe waren vor allem die tiber 75-Jahrigen. Die heu-
te 75- bis 97-Jahrigen sind in einem Zeitraum von
1919 bis 1937 geboren. Es hilft ein zeithistorischer
Riickblick, um nachzuvollziehen, welche besonde-
ren Bewiltigungsstrategien fiir die Einzelnen nétig
waren, um das Leben bis in die Gegenwart zu ge-
stalten. Gerade diese Generationen — geboren zwi-
schen zwei Kriegen, geprigt durch Krieg, Flucht
und Vertreibung in der Zeit des Nationalsozialis-
mus, konfrontiert mit der anschlieffenden Kapitu-
lation und der Besetzung Deutschlands und spi-
ter dann mit dem Wiederaufbau - konnen tber
Glaubenserfahrungen erzihlen, die sie durch diese
Krisenzeiten getragen haben. Sylvia Kade hat eine
Chronik dieser Zeit aufgestellt, in der sie die Er-
eignisse aus den Bereichen Alltag, Kultur, Bildung,
Beruf, Wirtschaft und Politik aus den Jahren 1905-
1993 sichtbar macht." Vor diesem zeitgeschichtli-
chen Hintergrund wurden von den Seniorinnen
und Senioren Erinnerungen an die Konfirmation
und eigene Glaubenserfahrungen unter Anleitung
erzahlt und aufgeschrieben.? Die Texte und Ge-
dichte zeigen die Bedeutung des Glaubens und der
Spiritualitat fiir die Bewaltigung des Lebens. Hier
zwei Beispiele:"

Hoffnung
Und Zufriedenheit
Sind meine Wiinsche
Fiir meine letzten Lebensjahre
Danke.
(weiblich, geb. 1920)

Glaubenserfahrungen im Alter schreibend lebendig machen

Gliick zu erleben
Gilt es zu lernen im
Durchgang von Leid
(mdnnlich, geb. 1941)

In Kooperation mit anderen landeskirchlichen Ein-
richtungen hat der Evangelische Regionalverband
Frankfurt am Main 2014 zu einem Fachtag ,,Spiritu-
alitdt und Alter Menschen eingeladen, die sich mit
dem Alterwerden und Altsein in unserer Gesell-
schaft beruflich, ehrenamtlich oder personlich aus-
einandersetzen.

Auf die Frage nach personlichen Griinden, sich
mit dem Thema auf diesem Fachtag auseinan-
derzusetzen, wurde z. B. folgende Antwort gege-
ben: ,Nachdem die Kinder ausgezogen sind und
nach der Pensionierung werden Fragen zum Alter
bzw. Alterwerden aktuell.“ Einige sind auf der Su-
che nach einem kreativen Umgang mit dem Alter
und wiinschen sich Texte zur Spiritualitat im Al-
ter. Bei der abschliefenden Reflexion des Fachta-
ges wurde deutlich, dass es eine grofle Suchbewe-
gung zum Thema Spiritualitidt und Alter gibt. Die
unterschiedlichen methodischen Herangehenswei-
sen, der ,durchaus provokante“ Vortrag von Prof.
Dr. Dr. Raimer Gronemeyer und die thematische
Vielfalt der Arbeitsgruppen kamen den Bediirfnis-
sen der Teilnehmenden sehr entgegen.
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Konfirmationsurkunde

Wie die Konfirmation zu einem
Generationen verbindenden Ereignis wird

»Generationen im Glaubens-Dialog“ war ein weite-
res Projekt zum Thema Spiritualitit und Alter.
Konfirmandinnen und Konfirmanden und Gol-
dene Konfirmandinnen und Konfirmanden einer
Evangelischen Kirchengemeinde haben sich zu-
néchst in den Jahrgangsgruppen und dann gemein-
sam die Fragen gestellt: Was hilft, die Lebensproble-
me zu (er)tragen — was hat durchs Leben getragen?
Geben die Glaubenserfahrungen der alteren Ge-
nerationen noch eine Antwort auf die existenziellen
Lebens- und Glaubensfragen der jiingeren Gene-
rationen, der gegenwirtig 13-/14-jahrigen Konfir-
mandinnen und Konfirmanden? Wir kénnen davon
ausgehen, dass eine dezidierte Glaubenspraxis mit
Gebeten und Ritualen immer seltener im Famili-
enkontext gelebt und erfahren wird. Der intensivste
Kontakt mit Religion und Spiritualitét findet in der
Phase der Vorbereitung zur Konfirmation statt. Laut
Erikson steht in dieser Entwicklungsphase die Frage
»Wer bin ich?“ im Vordergrund."* Es kommt zu der
Auseinandersetzung mit Werten und Normen. Hier
sind echte Krisen im personlichen Leben zu bewil-
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tigen und wird Orientierung gesucht. Hier konnen
religiose und spirituelle Antworten auf die Sinnsu-
che gegeben werden.

Fir das gemeinsame Gesprach hatten sowohl die
Goldenen als auch die jungen Konfirmandinnen
und Konfirmanden Fragen an die andere Genera-
tion vorbereitet. So war z. B. von Interesse, welche
Bedeutung die Konfirmation fiir die Jubelkonfir-
manden gehabt habe. Im Riickblick und mit einem
Licheln im Gesicht resiimierten die Alteren, man
habe sich erwachsen gefiihlt, es genossen, im Mit-
telpunkt zu stehen und Aufmerksamkeit zu erhalten.

Weiter interessierte die Jungen, welche Hilfe die
Kirche gegeben habe. Dass die Arbeit in der Ge-
meinde und die Zugehorigkeit zur Gemeinde gut
getan haben, wurde genannt. Das konnten auch die
Jungen bereits bestitigen.

Ein wichtiger Aspekt fiir die jungen Menschen
ist, wer oder was Orientierung gibt. Hier muss-
te nicht lange {iberlegt werden. Als Erstes wurde
die Bibel genannt und Menschen, die fiir andere da
sind, wie z. B. die Seelsorgerinnen und Seelsorger
und Therapeutinnen und Therapeuten. Auch das
Sein in Stille wurde angefiihrt. Spiirbar war in der
Gesprichsrunde, dass Vertrauen und Offenheit vor-
handen war. Uber Themen wie Einsamkeit, das Le-
ben nach dem Tod, aber auch tiber Hoffnung und
Starkung konnte ganz ungezwungen gesprochen
werden. Ein ermutigendes Zeichen dafiir, wie gera-
de auch in Fragen des Glaubens und der Spiritua-
litat der Dialog zwischen den Generationen gelin-
gen kann.

Ausflug von Konfirmandinnen und Konfirmanden

4 Vgl. Erikson, E. H.
(1973): Identitiat und
Lebenszyklus. Frankfurt
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EEB — PROFESSIONELLE PRAKTIKEN

)) Durch Kooperation erfolgreich
in die Ausbildung

Andrea Staeck Marion Meisel

Diakonisches Werk
Teltow-Flaming e. V.

Leiterin Volkshochschule
Teltow-Flaeming

Andrea.Staeck@teltow-flaeming.de marion.meisel@dw-tf.de

In Kooperation mit der Volkshochschule des Land-
kreises Teltow-Flaming hat das Diakonische Werk
Teltow-Flaming e.V. in den Jahren 2012-2014 Pro-
jekte in der Erwachsenenbildung durchgefiihrt. Der
Schwerpunkt wurde darin auf die Kompetenzsteige-
rung junger Erwachsener im Zweiten Bildungsweg
gelegt. Jedes Jahr stecken junge Menschen ohne Per-
spektiven im Ubergang von der Schule zur Berufs-
ausbildung fest. Es sind iiberwiegend Hauptschiile-
r/innen, junge Menschen ohne Schulabschluss und
Migranten bzw. deren Kinder. Viele junge Menschen
kommen mit dem angebotenen Bildungsangebot
nicht zurecht und drohen zu scheitern. Einige dieser
jungen Erwachsenen ergreifen die Chance zum
nachtréglichen Erwerb oder zur Verbesserung ihres
Schulabschlusses im Zweiten Bildungsweg der Volks-
hochschule (VHS) des Landkreises Teltow-Fldming.

»Erfolgreich in die Ausbildung® war eine dreité-
gige Seminarreihe, die mit Schiilerinnen und Schii-
lern der 10. Jahrgangsstufe des Zweiten Bildungswe-
ges der VHS Teltow-Fliming durchgefiihrt wurde.
Es wurden grundlegende Kompetenzen fiir einen
erfolgreichen Eintritt in die Berufsausbildung ver-
mittelt und trainiert. Das Projekt beinhaltet u. a. ein
Training fiir die Lokalisierung eigener Stirken, das
Verfassen von aussagekriftigen Bewerbungen und
das sichere Auftreten im Bewerbungsgesprach. Die
Projektteilnehmer/innen setzten sich intensiv mit
ihrem potenziell kiinftigen Ausbildungsbetrieb aus-
einander und konnten ihre im Projekt angefertigten
Bewerbungsunterlagen direkt in einem vorher ver-
einbarten Bewerbungsgesprich in einem passenden
Ausbildungsbetrieb abgeben.

Schwerpunkt in diesem Seminar war z. B. ,Ge-
konnt und sicher auftreten®. Was heif8t das und was
habe ich davon? Was sind ungeschriebene Regeln
und wie kann ich von mir iiberzeugen? Diese und
andere Fragen wurden im Seminar diskutiert und
erprobt. In Rollenspielen konnten sich die jungen

Erwachsenen selbst ausprobieren und im Anschluss
in einer Diskussionsrunde ihre Erfahrungen und
Erlebtes wiedergeben. Im Bewerbungsgesprichs-
training erfuhren die Teilnehmer/innen, mit wel-
chen Fragen sie rechnen miissen, und lernten sicher
und gekonnt darauf zu antworten. Die jungen Men-
schen lernten ihre eigene Wirkung auf andere Men-
schen kennen und wurden darin geiibt, ihre eigene
Wahrnehmung des Gesprachspartners zu schérfen
und einzuschitzen.

Den richtigen Ton auch im Telefonat zu treffen,
ist gar nicht so einfach. Vermittelt wurden wichti-
ge Grundlagen und Regeln beim Telefonieren. Der
richtige Zeitpunkt, ungeschriebene Regeln und die
eigene Sitzhaltung bei Telefonaten mit Unterneh-
men wurden trainiert.

Die Schiiler/innen teilten dem Kooperationspart-
ner - dem Diakonischen Werk Teltow-Flaming e.V.
(DWTF) - vor Beginn der Veranstaltungsreihe ihre
Berufswiinsche mit. So konnte das DWTF friihzei-
tig mit der Suche nach passenden Ausbildungsbe-
trieben in der Ndhe des Wohnortes der Schiiler/in-
nen beginnen.

Der Projektauftakt wurde durch die Leiterin der
Volkshochschule gestaltet. Sie stellte den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern das Team des DWTF
vor. Anschlieend wurden die Teilnehmer/innen in
drei Teams aufgeteilt und das Seminar begann.

Reflexion des eigenen Werdegangs und
Erfahrungen

Der erste Tag verlief in allen Teams parallel. Thema
war die ,,Reflexion des eigenen Werdegangs und Er-
fahrungen® Nach einem kurzen Kennenlernen be-
schaftigten sich die Teilnehmer/innen mit ihren ei-
genen Stiarken und Schwichen, ihren Erfahrungen,
die sie bereits aus fritheren Anstellungsverhiltnis-
sen, Praktika oder Ausbildungsplitzen etc. gewon-
nen hatten, und tauschten sich dariiber in der Klein-



gruppe aus. Diese Ubung bildete die Grundlage
dafiir, ganz individuell nach den eigenen Qualitdten,
wie sie in Stellengesuchen gefordert werden - wie
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit -, zu
suchen. Das Vertrauen in die eigenen Stirken, das
Wissen um eigene Schwachstellen und Kritikfahig-
keit wurden gefordert. Den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern wurde klar, dass ihr Selbstbild sich von
einem Fremdbild unterscheidet — ein Bewusstsein,
das im gesamten Bewerbungsprozess entscheidend
ist. Auf dieser Basis wurden die eigenen Berufswiin-
sche noch einmal einer griindlichen Priifung unter-
zogen. In der Gruppe tauschten sich die jungen Er-
wachsenen dariiber aus, welche Kriterien besonders
wichtig bei der Wahl einer Ausbildungsstelle sein
konnen. Es wurde somit das Bewusstsein fiir eigene
Bediirfnisse gescharft.

Bewerbungen schreiben am PC

Unter professioneller Anleitung begannen die Teil-
nehmer/innen ihr personliches Bewerbungsan-
schreiben und den eigenen Lebenslauf zu erstel-
len. Zusammen mit den dazugehorigen Zeugnissen
und Beurteilungen war es Ziel im Projekt, die Be-
werbungsunterlagen fiir das eigene Wunschunter-
nehmen in der Region vorzubereiten und letztlich
damit bei der Bewerbung zu punkten. Anhand von
Checklisten und guten sowie schlechten Beispie-
len fiir Bewerbungsunterlagen lernten die Teilneh-
mer/innen, worauf es bei der optimalen Bewer-
bungsmappe ankommt. Die Seminarleitung konnte
aufgrund der Kleingruppensituation individuell auf
die jeweiligen Bediirfnisse eingehen.

Sicheres Auftreten

Das Ziel dieses Moduls ist es, die jungen
Menschen fiir die Herausforderungen bei der Kon-
taktaufnahme mit den Unternehmen im Bewer-
bungsprozess zu sensibilisieren. Die Teilnehme-
r/innen begannen das Modul mit einem Spiel,
durch das klar wurde, dass immer dann, wenn die
einzelnen Spielparteien sich nicht eindeutig tber
die Spielregeln austauschen, Unsicherheit bei al-
len Beteiligten entsteht. Durch diese Unsicherheit
entwickeln sich Hemmnisse, die dazu fithren kon-
nen, dass man sich in Bewerbungssituationen ge-
gebenenfalls nicht addquat verhdlt. In der Grup-
pe tauschten sich die Teilnehmer/innen iiber solche
schwierigen Situationen aus und trugen Regeln zu-
sammen, die fiir ein erfolgreiches Auftreten hilf-
reich sein konnen. Auch der telefonische Erstkon-
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takt wurde auf diese Weise geprobt und ausgewertet.
Ebenso wurden der Umgang mit dem Handy und
auch die private Kontaktpflege (Facebook) und de-
ren mogliche Konsequenzen auf die angestrebte Ar-
beit lebhaft diskutiert und am Ende von der Gruppe
zusammengefasst.

Assessmentcenter und
Bewerbungsgesprich

Durch die professionelle Leitung eines Jobcoaches
und einer Kooperationspartnerin der Bundesagen-
tur flir Arbeit konnten die Teilnehmer/innen in
diesem Modul einen detaillierten Blick hinter die
Kulissen bei der Auswahl von Bewerbungen wer-
fen. Zu Beginn wurde eine reale Situation aus ei-
nem Assessmentcenter (AC) nachgestellt: Den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern wurde vermittelt,
sie befinden sich mitten im Bewerbungsprozess
und sollten unter Zeitdruck AC-Aufgaben 16sen.
Anschlieflend wurden diese ausgewertet und dis-
kutiert, welche Ziele ein Unternehmen mit der Er-
zeugung kiinstlicher Stresssituationen verfolgt. In
einem Rollenspiel wurde ein Bewerbungsgesprich
inszeniert, das mit verschiedenen Aufgabenstellun-
gen von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern be-
obachtet und bewertet werden sollte. Der Umgang
mit besonders komplizierten Fragen nach Schwa-
chen und Stirken der Bewerber/innen oder auch
mit rechtlich nicht zuldssigen Fragen wurde geiibt.
Die Seminarleitung informierte tiber Dress-Codes,
Gehaltsfragen, Notliigen und machte Angebote fiir
eigene Fragen, die ein Bewerbungsgesprich lebhaft
gestalten konnen.

Bewerbungsgesprache

Die Projektkonzeption sah es vor, dass am letzten
Tag alle Teilnehmer/innen Bewerbungsgespriche
fiir Ausbildungsplitze absolvieren. Die Anwesenden
konnten mit ihrer im Projekt erstellten Bewerbungs-
mappe direkt in ein Unternehmen gehen, das vor
Projektbeginn durch das DWTF akquiriert worden
war, und ein reales Vorstellungsgesprach fithren.

Individuelles Coaching

Durch die Kooperation der VHS Teltow-Flaming,
des Diakonischen Werks Teltow-Flaming e.V. und
der Bundesagentur fiir Arbeit wurde den jungen
Menschen auch nach Projektende die Moglichkeit
gegeben, wihrend des Bewerbungsprozesses weiter-
hin Unterstiitzung zu bekommen.

Die unmittelbare Verkniipfung von Theorie und
Praxis sowie die reale Bewerbungssituation in den
Unternehmen sind fiir junge Menschen auf dem Weg
aus der Schule und hinein in das Berufsleben beson-
ders wichtig. Sie konnten auf diese Weise individuell
bei ihrem Einstieg in die Arbeitswelt begleitet wer-
den. Den insgesamt guten bis sehr guten Feedbackbo-
gen ist eine grofle Zustimmung der Teilnehmenden
zur Veranstaltungsreihe zu entnehmen.
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)) Musikalische Erwachsenenbildung am
Nordkolleg Rendsburg

Mit Wurzeln, die sich

bis in das Jahr 1841 zu-
riickverfolgen lassen,
verfugt das Nordkol-

Anne Kankainen

Fachreferentin Musik /
Nordkolleg
Rendsburg GmbH

anne.kankainen@
nordkolleg.de

eine lange und durch-
aus bewegte Geschich-

mit ihrem umfangrei-
chen Fort- und Wei-

terbildungsprogramm

aus den vier Fachbe-

reichen Literatur &
Medien, Sprachen & Kommunikation, Musik und
Kulturwirtschaft wichtige Impulse im Bereich der
kulturellen Bildung in Schleswig-Holstein. Dariiber

hinaus steht sie aber auch Partnern und Gésten -
insbesondere Musikgruppen und Chéren - als Ta-
gungs- und Probenhaus zur Verfiigung.

Mit der Umwandlung der vormaligen Heim-
volkshochschule Rendsburg in die gemeinniitzi-

ge Nordkolleg GmbH zu Beginn der 1990er-Jahre

etablierte sich der Fachbereich Musik, der seit nun-

mehr zwanzig Jahren als Landesmusikakademie in

Schleswig-Holstein agiert und somit wichtiger Fort-

und Weiterbildungsort fiir musizierende Menschen

im Land ist.

Der Fachbereich Musik: Musikalische
Bildung fiir Profis und Laien

Das Fort- und Weiterbildungsprogramm des
Fachbereichs richtet sich einerseits an musikali-
sche Berufsgruppen, andererseits aber auch an
Hobbymusiker/innen. Innerhalb der beruflichen
Fortbildungen bilden Angebote fiir Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren, also tiberwiegend in
vermittelnder Funktion titige Musiker/innen, den
Schwerpunkt. ,,Singen mit Kindern, ,Elementa-

re Musikpraxis im Dritten Lebensabschnitt® oder

»Popmusik im Unterricht“ sind nur einige Bei-
spiele aus diesem Angebotssegment. Wihrend vie-
le Kursinhalte explizit auf die Bediirfnisse einer be-

stimmten Berufsgruppe zugeschnitten sind - etwa

Methodik fiir Flotenlehrkrifte —, werden in Fortbil-

dungsangeboten aus dem Bereich Musikvermittlung
Schnittmengenthemen behandelt: ,Wie erreiche ich

mein Publikum?®, ,Was gilt es beim Verfassen ei-
nes Programmbhefttextes fiir ein Konzert zu beach-
ten?*, ,Wie gelingt ein Kinderkonzert?“ sind Fragen,
die sich in vielfiltigen berufsmusikalischen Kon-

leg in Rendsburg tiber

te. Die Akademie setzt

texten auftun. Die Zielgruppe hier ist folglich gro-
Ber und umfasst unter anderem Lehrkrifte an Schu-
le und Musikschule, frei schaffende Musiker/innen
und Kirchenmusiker/innen.

Fir in ihrer Freizeit musizierende Menschen —
die sog. Laienmusikszene - bieten Instrumen-
tal- und Vokalkurse mit wechselnden inhaltlichen
Schwerpunkten Gelegenheit, praktische Kenntnis-
se zu vertiefen und neue Impulse beispielsweise zum
Thema Technik, Stilistik oder Interpretation zu er-
halten. Reine Anfingerkurse wie ,Klavierspielen
miisste man konnen® oder der ,,Schnuppertag Alp-
horn und Naturhorn® erginzen das Programm und
sollen auch Menschen, die bislang wenig oder kei-
ne Gelegenheit zum aktiven Musizieren hatten, ei-
nen niedrigschwelligen Zugang zu musikalischer
Bildung ermoglichen.

Dariiber hinaus finden am Nordkolleg in Koope-
ration mit dem Landesmusikrat Schleswig-Holstein,
dem Schleswig-Holstein Musik Festival und wei-
teren Partnern Kurse und Probenphasen zur For-
derung des musikalischen Nachwuchses statt. Ob
Spitzenensembles wie der Landesjugendchor, das
Landesjugendjazzorchester oder die Orchesteraka-
demie des international herausragenden Musikfesti-
vals im Norden: Junge Menschen schitzen die guten
Probenbedingungen und die entspannt-kreative At-
mosphire auf dem Nordkolleg-Campus.

Projekte im Bereich der Breitenforderung - bei-
spielsweise die CD-Produktion ,,Deine Stimme ge-
gen rechts“ oder ein Mitsingprojekt fiir Grund-
schulkinder mit dem Liedermacher Gerhard
Schone - vervollstaindigen das Profil des Fachbe-
reiches. Bei wechselnder inhaltlicher Ausrichtung
ist diesen Projekten gemeinsam, dass sie Teilhabe
an kultureller Bildung férdern und den beteiligten
Kindern und Jugendlichen eine dsthetische, insbe-
sondere musikalische Dimension in der Erfahrung
von Welt eréffnen sollen.

Programmentwicklung und Profil der
Landesmusikakademie

Die Konzeption des Fort- und Weiterbildungspro-
grammes der Landesmusikakademie orientiert sich
an den Bildungsbedirfnissen der oben skizzier-
ten Zielgruppen. Um diese zu ermitteln, werden
die Kursteilnehmenden ganz konkret zu ihren spe-
zifischen Wiinschen und Bedarfen befragt. Weiter-
hin steht das Fachbereichsteam in Kontakt mit Ver-
tretern musikalischer Verbénde und Einrichtungen



in Schleswig-Holstein sowie bundesweit und unter-
stiitzt deren Fortbildungsinteressen. Auf diese Wei-
se entstehen Netzwerke, die im besten Fall in in-
haltlich ,,passgenaue, verlésslich organisierte und
finanziell tragfihige Kooperationsveranstaltungen
miinden. Eine Besonderheit am Nordkolleg ist da-
bei die enge Zusammenarbeit mit der Nordkirche:
Gemeinsam wird ab September 2015 bereits zum
zweiten Mal der ,,B-Kurs Popularmusik in der Kir-
che® angeboten - eine dreijahrige Ausbildung mit
innerhalb der Nordkirche anerkanntem Kirchen-
musikerabschluss. Dariiber hinaus beinhaltet das
Programm Chor- und Orchesterleitungskurse, die
sich hinsichtlich des Repertoires und der inhalt-
lichen Schwerpunkte gezielt an sowohl haupt- als
auch nebenamtliche Kirchenmusiker/innen rich-
ten.

Ein weiterer profilbildender Faktor fiir das Nord-
kolleg ist dessen geografische Niahe zum Ostsee-
raum und insbesondere zu Skandinavien. Mu-
sikalisch wird diese Néhe in den Angeboten aus
dem Themenbereich Chor und Stimme sicht- bzw.
horbar: Die ,Werkwoche Chordirigieren und En-
semblesingen widmet sich vornehmlich Werken
nordischer Komponisten und steht gemeinsam mit
dem ,,Meisterkurs Chorleitung® unter Mitwirkung
des Madrigalchors Kiel in der Tradition der Chordi-
rigierkurse, die die schwedische Chorleiterlegende
Eric Ericson in den 1990er-Jahren am Nordkolleg
gegeben hat. Am Beispiel des starken Chorpro-
fils des Fachbereichs wird deutlich, dass neben den
Fortbildungsbedarfen, die sich aus aktuellen bil-
dungspolitischen und gesamtgesellschaftlichen Dis-
kursen ergeben, auch standortbezogene Aspekte so-
wie die Strahlkraft herausragender Kiinstler- und
Vermittlungspersonlichkeiten in die Programment-
wicklung hineinwirken und das Akademieprofil
pragen.

Herausforderungen und Perspektiven fiir
die Akademiearbeit

Das der Programmentwicklung zugrundeliegende
Ziel, qualitatsvolle musikalische und kulturelle Bil-
dung im Rahmen des Bildungs- und Kulturauftra-
ges einer Landesakademie zu gewiahrleisten, wird
zuweilen durch knappe finanzielle und personel-
le Ressourcen erschwert. Mit nachhaltigen Ange-
boten musikalischer Bildung neue Impulse auch im
Bereich der Nachwuchsforderung zu setzen ist eine
wichtige Aufgabe, die aber nur im Schulterschluss
mit Férderern moglich ist.

Die Konkurrenz im Umfeld anderer musikali-
scher Bildungseinrichtungen und auch die Beob-
achtung, dass fiir Spezial- und Nischenthemen in ei-
nem Fliachenland wie Schleswig-Holstein eine eher
kleine Adressatengruppe anzunehmen ist, sind As-
pekte, die dazu fiihren, dass trotz hoher Programm-
dichte dennoch nicht alle Themenbereiche musi-
kalischer Bildung gleichzeitig und gleich gewichtet
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Neubau unterirdischer Musikraume

Den Eingangsbereich zum Nordkolleg-Cam-
pus pragt derzeit ein groRes, fiinf Meter in
den Boden klaffendes Loch. Griine Rasenfld-
chen, Rosenbeete und Skulpturen haben Platz
gemacht fur Betonwédnde und Stahltrager.
An der schleswig-holsteinischen Akademie
fur kulturelle Bildung entsteht ein Uberwie-
gend unterirdischer Gebdudekomplex fiir Mu-
sik-Fortbildungen und -Veranstaltungen. Die
neuen Raumlichkeiten stehen voraussichtlich
ab Ende dieses Jahres zur Verfiigung.

Fagottkomplott

behandelt werden konnen. Hier gilt es also Priori-
taten zu setzen und ressourcenorientiert zu agieren.

Eine positive Perspektive stellt der derzeit im
Bau befindliche unterirdische Musikkomplex dar:
Mit dieser Mafinahme, die die Entstehung zweier
Seminarrdaume, eines Multifunktionsraums und ei-
nes Tonstudios umfasst, werden die Rahmenbedin-
gungen am Nordkolleg fiir musikalische und kul-
turelle Bildung im Allgemeinen optimiert - eine
Chance, einerseits inhaltlich neue Akzente zu set-
zen, andererseits aber auch Qualitit und Kontinu-
itat innerhalb des bestehenden Fort- und Weiterbil-
dungsangebotes sicherzustellen. Anstelle eines ,Viel
bringt viel“-Ansatzes' sind nachhaltige Strukturen
und eine klare Entwicklungsstrategie gefragt — eine
Gemeinschaftsaufgabe, der sich das Nordkolleg im
Dialog mit seinen Partnern und Akteuren aus Poli-
tik und Kultur im und fiir das nérdlichste Bundes-
land fortwéhrend stellt.

" Vgl. Rat fiir kulturelle
Bildung e. V. (Hrsg.)
(2013): Alles immer
gut — Mythen kultu-
reller Bildung. Essen,
S. 35.
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)) Fachstelle Zweite Lebenshilfte eroffnet

Fachreferent Andreas
Wiesner

Pfarrerin Annegret Zander

Fachstelle Zweite Lebenshalfte
Evangelische Kirche von Kurhessen-
Waldeck / EKKW
andreas.wiesner@ekkw.de
annegret.zander@ekkw.de

Die Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck
eroffnete im Herbst 2014 offiziell die Fachstel-
le Zweite Lebenshilfte. Sie ist Teil des Referats Er-
wachsenenbildung. Von zwei Orten aus sind Pfar-
rerin Annegret Zander (Hanau) als theologische
Fachreferentin und Andreas Wiesner, Dipl.-Pad.
(Kassel) als pddagogischer Fachreferent fiir die ge-
samte Landeskirche titig.

Schwerpunkt der Fachstelle ist die Beratung und
Unterstiitzung von Kirchenkreisen, Kirchengemein-
den, Pfarrerinnen und Pfarrern und Ehrenamtli-
chen beim Ausbau der Seniorenarbeit oder auch
dem Neubeginn in der Arbeit mit Alteren. Durch
einen qualifizierten ,Blick von auflen’ werden be-
reits bestehende Potentiale entdeckt, Projektideen
fachlich ausgebaut und zielfilhrend moderiert. Ge-
nerell wird das Ziel verfolgt, die Selbstbefihigung
und Selbstorganisation der Handelnden - beson-
ders der Alteren selbst - vor Ort zu fordern.

Im Umbruch der bestehenden iiberwiegend an-
gebotsorientierten Seniorenarbeit baut die Fach-
stelle gemeinsam mit Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren in den Regionen und Gemeinden
sogenannte ,,Silberschmieden® als regionale Fort-
bildungsangebote auf. Hier finden langjahrige und
neue Gruppenleitungen Anregungen fiir ihre Arbeit
und die Moglichkeit, mit anderen Ehrenamtlichen
Erfahrungen auszutauschen und zu reflektieren.
Dadurch wird einerseits die Arbeit mit Hochaltri-
gen gestdrkt. Zugleich dienen die Silberschmieden
aber auch als Impulsgeber fiir eine kompetenz- und
netzwerkorientierte Arbeit mit den verschiedenen
Generationen in der zweiten Lebenshiilfte.

Konzeptionelle Basis hierfiir ist die Analyse, den
demografischen Wandel auch als kulturellen Wan-
del zu verstehen. Zander und Wiesner nehmen
wahr, dass die Altersbilder derzeit erneut einem ra-

dikalen Wandel unterliegen, da nun die Nachkriegs-
generationen élter werden. Sie bringen vollig andere
Erwartungen und Erfahrungen mit als die Gene-
rationen vor ihnen. Thre Vorstellungen vom Alter
sind von Werten wie Selbstbestimmung, Unabhian-
gigkeit, aber auch Engagement fiir Ideen, die ihnen
wichtig sind, geprégt. Sie sind von Haus aus kriti-
scher. Sie beginnen, sich aktiver mit dem eigenen
Alterwerden auseinander zu setzen. Sie sind bereit,
sich fiir alte Menschen zu engagieren - auch, um
fiir ihr eigenes Alterwerden zu lernen. Daher sind
Partizipation im Sinne von verantwortlichem Ge-
stalten in gesellschaftlichen Zusammenhéngen und
Selbstbestimmung tragende Werte dieser Alterns-
und Bildungskultur.

Eine weitere Grundlage der Arbeit der Fachstelle
ist die Verortung und Vernetzung im Gemeinwesen.
Hier dient die Nachbarschaft als Grundeinheit, die
in Zukunft stirker als die Familie eine Rolle im Zu-
sammenleben der Generationen spielen wird.

Die Fachstelle sammelt derzeit unter dem Titel
»NACHmachBAR® Beispiele aus Gemeinden der
EKKW, in denen sich Altere in ihrer Nachbarschaft
engagieren.

Gefunden wurden etwa schon ein ,Mittagstisch
der Generationen, eine ,Seniorenkantorei, und das
,Gib und Nimm'-Prinzip einer Kirchengemein-
de, die statt des Austausches von Geld oder Punk-
ten systematisch eine Kultur des Miteinanders und
des Tausches von Fahigkeiten und Erfahrungen
ausbaut. Eine mobile Reparaturengruppe namens
»Ristige Rentner ist selbstorganisiert unterwegs
und pflegt Kontakte zur Kirchengemeinde. Hin-
ter dem Projekt GRIPS verbirgt sich eine Schulung
von ehrenamtlichen Alteren nach dem SIMA-Mo-
dell zum Erhalt der kognitiven Fihigkeiten durch
Bewegung und Gedachtnistraining, die dann eigene
Gruppen iibernehmen. Diese und weitere Beispiele
werden in einer Broschiire veroffentlicht, die Mitte
des Jahres erscheinen soll.

Auf der neuen Webseite der Fachstelle (www.
fachstelle-zweite-lebenshaelfte.de) und dem damit
verbundenen Blog werden kontinuierlich Materialien
und Anregungen zur Verfiigung gestellt. Dort

kann man sich etwa auch tiber Fortbildungen und
Exkursionen informieren, die tber landeskirchliche
Grenzen hinaus von Interesse sein dirften. Der
beliebte Newsletter der Fachstelle (6-8 Ausgaben
pro Jahr) kann tber zweite.lebenshaelfte @ekkw.de
bestellt werden.
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)) Demografie und Erwachsenenbildung im
lindlichen Raum: Blickpunkt Sachsen

I. Landliche Raume im Abseits?

Der landliche Raum ist nicht erst in den letzten Jah-
ren zu einer gesellschaftlichen Problemzone gewor-
den. Das Stadt-Land-Gefille hat eine ausgeprigte
historische Dimension. Seit 1945 sollten verschie-
dene groflangelegte Raumordnungsprogramme die
Gleichwertigkeit von Lebensrdumen sichern, doch
dies ist in Bezug auf das Verhéltnis von Stadt und
Land bis heute nur in Anséitzen gelungen. Beson-
ders deutlich wird diese Disparitit seit den 1990er-
Jahren zwischen den neuen und alten Bundesldan-
dern.

Die Politik reagiert darauf bundes- und landes-
weit mit verschiedenen Programmen und Strategi-
en. Das Bundesministerium fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Verbraucherschutz verabschiedete
zum Beispiel einen ,Nationalen Strategieplan der
Bundesrepublik Deutschland fiir die Entwick-
lung lindlicher Rdume 2007-2013“". Hier wird auf
die Idee der Eigenstindigen Regionalentwicklung
aus den 1980er- und 1990er-Jahren zuriickgegrif-
fen.?

Il. Bevdlkerungsentwicklung als
gesellschaftliche Schliisselfrage

Demografie und Sicherung der Daseinsvorsor-
ge sind zu zentralen politischen Handlungsfel-
dern fiir Stadte und landliche Regionen geworden
und mit einem groflen Gestaltungsdruck verbun-
den. Das Sichsische Staatsministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Verkehr (SMWAV) etwa stellt

mit Blick auf den Eu-
ropdischen Sozialfonds
(ESF) als Fazit fest:
Wohlstandsentwick-
lung und Daseinsvor-
sorge in landlichen Re-
gionen Sachsens sind
durch demografische
Entwicklungen in Ge-
fahr geraten und be-
diirfen einer dringen-
den Gegensteuerung.’
Sinkende Geburtenra-
ten sowie eine tiberdurchschnittliche Abwanderung
junger Familien und qualifizierter Fachkrifte — also
der sogenannte Brain Drain - lassen in Sachsen ei-
nen durchschnittlichen Bevolkerungsriickgang von
9,4 % prognostizieren. Uberdurchschnittlich und
in Einzelfillen sogar mit weit {iber 40 % sind dabei
die landlichen Regionen Sachsens betroften: In Ko-
nigstein (Sachsische Schweiz) ging die Bevélkerung
seit 1990 um 37,3 % oder in Johanngeorgenstadt
(Erzgebirge) um 48 % zuriick. Bis 2025 werden auf
Landkreisebene der Erzgebirgskreis und der Land-
kreis Gorlitz mit 19,4 % beziehungsweise 19,6 %
die hochsten Bevolkerungsverluste zu vermelden
haben.* Fiir den Zeitraum von 2005 bis 2020 ist in
Sachsen mit einem Bevolkerungsriickgang von 4,3
Mio. (2005) auf 3,8 Mio. (2020) zu rechnen, der sich
vor allem in ldndlichen Regionen niederschlagt.®
Das Durchschnittsalter steigt dabei auf 48,8 Jahre.

Prof. Dr.
Ulrich Klemm

Geschéftsfuhrer des
Sachsischen Volkshoch-
schulverbandes (SVV),
Honorarprofessor fiir
Erwachsenenbildung
Universitdt Augsburg

klemm@vhs-sachsen.de

" Bundesministeri-
um fir Erndhrung,
Landwirtschaft und
Verbraucherschutz
(BMELV) (2011): Na-
tionaler Strategieplan
der Bundesrepublik
Deutschland fiir die
Entwicklung landlicher
Rdume 2007-2013.
Uberarbeitete Fassung
vom 4.8.2011. Berlin.

2 Klemm, U./Seitz, K.
(Hrsg.) (1989): Das
Provinzbuch. Bremen.

3 SMWAV (2013):
Operationelles Pro-
gramm des Freistaates
Sachsen fiir den Euro-
péischen Sozialfonds
(ESF) in der Forder-
periode 2014-2020.
Dresden, S. 51.
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4 Statistisches Lan-
desamt des Freistaa-
tes Sachsen (Hrsg.)
(2011): 5. Regionali-
sierte Bevolkerungs-
prognose flr den
Freistaat Sachsen bis
2025. Kamenz.
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25. September 2012.
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Klingholz, R. (2011):
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I1l. Demografie und landlicher Raum

Bei der Betrachtung der Bevolkerungsentwick-
lung in lindlichen Rédumen fiir den Zeitraum von
2005 bis 2025 gehort Sachsen zu den Regionen in
Deutschland, die die hochsten abnehmenden Wer-
te aufweisen. Bis auf das Umland von Dresden und
Leipzig rechnet man in den kommenden Jahren
fiir alle anderen Regionen mit einem ,sehr starken’
Riickgang der Bevolkerung.®

Die Enquete-Kommission des Landtags stellte
fest, dass bereits heute lindliche Regionen wie die
Oberlausitz und das Erzgebirge tiberdurchschnitt-
lich durch eine geringe Siedlungsdichte und einen
hohen Altersdurchschnitt gekennzeichnet sind. Sie
spricht in diesem Zusammenhang von ,schrump-
fenden Gebieten”.

Alle Studien bestitigen indes, dass es beim Be-
volkerungsriickgang, bei Wanderungsbewegungen
und Alterungsprozessen keine rdumliche Gleichver-
teilung gibt. Es besteht vielmehr ein ,Nebeneinander
von Wachstum und Schrumpfung®. Zusammenfas-
send ergeben sich daraus folgende zukiinftige Pers-
pektiven fiir die Bevolkerungsentwicklung in Sach-
sen:

e Stabilisierung urbaner Kerne;

e starke Schrumpfung in
landlichen Raumen;

e raumlich differenzierter Alterungsprozess;

¢ Entdichtung' von Siedlungsraumen;

¢ Gefdhrdung einer flichendeckenden
Daseinsvorsorge;

e die Kosten fiir die Daseinsvorsorge
steigen proportional zum
Bevolkerungsriickgang in landlichen
Regionen.

IV. Welche Handlungsoptionen bestehen?

Vor jenem Hintergrund sieht das Sachsische Staats-

ministerium des Innern im Landesentwicklungs-

plan von 2012 folgenden Handlungsbedarf in lind-

lichen Raumen:

« Regionale Wirtschaftskreisldufe miissen verstarkt
aufgebaut werden;

o durch eine interkommunale Zusammenarbeit
konnen strukturelle Defizite abgebaut werden;

« endogene Ressourcen und Kompetenzen miissen
starker mobilisiert werden;

o Industrie und Gewerbe miissen in ihrer Wettbe-
werbsfihigkeit unterstiitzt werden.’

Die Studie von Steffen Krohnert et al. spricht in die-
sem Zusammenhang von einer ,Post-Wachstums-
Gesellschaft’ mit sowohl neuen Gefahren als auch
neuen Chancen fiir den lindlichen Raum: Einer-
seits wird das Leben auf dem Lande immer teurer -
fir die Kommunen ebenso wie fiir die Bevolkerung
- und es wird auch immer schwieriger, eine konti-

nuierliche und langfristige Besiedelung aufrecht zu
erhalten. Andererseits bleibt der zentrale Entwick-
lungs- und Standortfaktor der Mensch und sein En-
gagement im ldndlichen Raum.

Eine wohlstandsfahige Zukunft landlicher
Rdume wird nur im Kontext eines
biirgerschaftlichen Engagements und
einer zivilgesellschaftlichen Orientierung
moéglich werden. Die Aktivierung der
Bevolkerung ist der zentrale Motor fiir
Regionalentwicklungen.

Als zukunftsfahig werden sich diejenigen landlichen
Regionen erweisen, die neue Funktionen fiir Pend-
ler, Touristen oder ,Raumpioniere’ entwickeln.'” In
diesem Sinne stellt auch das Leibniz-Institut fiir
okologische Raumentwicklung in Dresden als die
zentrale Herausforderung fest, von einem quantita-
tiven Wachstumsparadigma hin zu einem qualitati-
ven Schrumpfungsparadigma zu wechseln'!, wobei
es vor allem darauf ankommt, eine neue Partizipa-
tionskultur der vor Ort lebenden Menschen und Ein-
richtungen zu entwickeln: Vorrangiges Ziel muss
es sein, eigenstindige Regionalentwicklungen mit
iibergreifenden Zielen und Anforderungen in Ein-
klang zu bringen.

Es miissen regional differenzierte Losungen ge-
funden werden. Angesichts demografischer Hete-
rogenitit benétigen landliche Raume differenzierte
Strategien, und das heifit insbesondere auch star-
kere zivilgesellschaftliche und endogene Strukturen
zum Erhalt und Aufbau gleichwertiger Lebensbe-
dingungen. Ganzheitliches Regionalmanagement be-
deutet: Entwicklung von Bottom-up-Strategien zur
Revitalisierung vorhandener Strukturen und Ent-
wicklung eines partizipatorischen Change Manage-
ment.

V. Suchbewegungen

In Sachsen wird deutlich, dass Politik und Verwal-
tung angesichts der demografischen Entwicklun-
gen mit klassischen Regelungsinstrumenten an Ge-
staltungsgrenzen kommen und zivilgesellschaftliche
Ressourcen zur Regionalentwicklung benétigt wer-
den. Wegweisend wird zunehmend die Frage: Wie
kann die Gleichwertigkeit der Lebensverhiltnis-
se und Daseinsvorsorge gesichert werden? Und alle
Expertisen sind sich einig: Die Lebensqualitat ist
massiv gefahrdet, wenn es nicht gelingt, die endoge-
nen Potenziale fiir eigenstindige Regionalentwick-
lungsprozesse zu mobilisieren.

Die aktuellen Suchbewegungen nach neuen Steue-

rungsmodellen fiir den lindlichen Raum sind sich

bei aller Verschiedenheit in folgenden Zielen einig:

 mehr Partizipation fiir die betroffenen Menschen;

 mehr Transparenz der Strukturen nach innen und
auflen;



o mehr Verantwortung an die professionellen und
ehrenamtlichen Akteure;

o mehr Verbindlichkeit im strategischen und opera-
tiven Handeln.

Drei Strategien riicken in den Fokus:

1. Vernetzung: Statt Hierarchisierung muss zukiinf-
tig eine stirkere Vernetzung als gesellschaftlicher
Entwicklungsfaktor im Alltag und in Politik zum
Zuge kommen. Bestehende beziehungsweise anste-
hende Probleme und Veranderungen kénnen nur
durch eine stirkere Vernetzung von vorhandenen
Ressourcen und Kapazititen bewiltigt werden. Ver-
netzung bedeutet dabei sowohl eine Kooperation
zwischen verschiedenen Institutionen einer Bran-
che oder eines Bereichs, etwa zwischen verschie-
denen Triagern der Weiterbildung, aber auch eine
Kooperation in intermedidrer Form, das heif$t zwi-
schen Einrichtungen unterschiedlicher Branchen,
zum Beispiel zwischen einer VHS, einem Sportver-
ein und einer Krankenkasse zur Entwicklung einer
,Gesundheitsregion.

2. Beteiligung: Der zweite Aspekt zielt auf eine neue
Kultur der Beteiligung. Gemeint ist die Suche nach
einem Politikstil, der die vor Ort lebenden Men-
schen mit einbinden kann und will. Dies erfordert
unter anderem auch angemessene Reaktionen auf
ein spiirbares Unbehagen an der real existierenden
Demokratie. Bereits in den 1960er-Jahren sprach
der Politikwissenschaftler Ernst Fraenkel von den
Gefahren zunehmender ,Strukturdefekte® in unse-
rer reprasentativen Demokratie'?, die sich aktuell als
eine ,Erstarrung des politischen Lebens“” zeigen.
Ganz zentral wird hier die Frage: Wie konnen die
Biirger/innen in einer Parteiendemokratie weniger
Zuschauer sein, sondern mehr am politischen Ge-
schehen beteiligt werden? Welche Motivation und
welche Strukturen sind notwendig, damit Men-
schen auch in ldndlichen Regionen mehr 6ffentliche
Verantwortung iibernehmen (zum Beispiel in Form
von ehrenamtlichen Tatigkeiten)?

3. Lernen: Die Realisierung einer Lern- und Wis-
sensgesellschaft bedeutet im landlichen Raum den
Aufbau von ,Lernenden Regionen' Eine so genann-
te Lerngesellschaft definiert sich vor allem iiber eine
neue Lernkultur, das heiflt iber einen neuen Um-
gang mit Wissen, Lehren und Lernen. Kennzeichen
dieses Wandels von einer ,Belehrungskultur® zur
,Ermoglichungskultur® ist eine neue padagogische
Kultur der Vernetzung, Beteiligung und Nachhal-
tigkeit. Sowohl individuelles Lernen als auch gesell-
schaftliches Lernen wird zunehmend partizipato-
risch definiert.
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Werbung in eigener Sache

Lernen und Strukturentwicklung erhalten
neue Qualitaten, die man umschreibt mit:
lebenslang, selbstgesteuert, global,
informell und biirgerschaftlich. Folgt man
diesen Analysen, dann lautet die zukinftige
Frage nicht nur: Was missen die Menschen
lernen? Sondern: Wie kdnnen Menschen dazu
befahigt werden, sich und andere lebenslang
und selbstgesteuert zu entwickeln und
Verantwortung zu Glbernehmen?

Was benotigt eine Region, um zu einer ,Lernenden
Region® zu werden, um sogenannte ,endogene Po-
tentiale und Ressourcen® freizulegen? Wie kann in
einer Region das ,humane Kapital® erkannt, frei-
gesetzt, vernetzt und genutzt werden? Die Uber-
tragung der Idee von einer Lern- und Wissensge-
sellschaft auf den landlichen Raum miindet in die
Frage nach der Initiierung und Férderung von Ler-
nenden Regionen.

VI. Erwachsenenbildung im ldndlichen
Raum

Die genannten drei Steuerungsinstrumente kom-

men im lindlichen Raum in verschiedenen Pra-

xisfeldern mehr oder weniger intensiv seit einigen

Jahren zur Anwendung. Realisierungen finden wir

etwa bei Dorfentwicklungsprojekten, bei der land-

lichen Regionalentwicklung oder im Bereich der
landlichen Bildungsarbeit.

Fir die Praxis von Lernenden Regionen lassen
sich laut Dieter Gnahs folgende strategische und di-
daktische Anforderungen zusammenfassen:

o mehr Information und Transparenz in der regio-
nalen Bildungslandschaft durch gemeinsame In-
formationssysteme und Veranstaltungen (Lern-
feste, Bildungsmessen und Ahnliches);

o eine regionalspezifische Bildungsberatung tiber
Bildungsbereiche hinweg (iiber eine trageriiber-
greifende Bildungsberatungsstelle zum Beispiel);

o eine regelmaflige Bildungsbedarfsanalyse;

o Qualitatssicherungssysteme (beispielsweise ein
Qualititsmanagement fiir regionale Bildungsein-
richtungen);

o mehr regionalspezifische Zielgruppenangebote
(etwa fiir Frauen, Senioren, Jugendliche, Arbeits-
lose, Fithrungskrifte, Asylbewerber);

2 Vgl. Fraenkel, E.
(1964/1974): Deutsch-
land und die west-
lichen Demokratien.
Stuttgart.

3 Vgl. Wassermann, R.
(1986): Die Zuschauer-
demokratie. Dussel-
dorf/Wien, S. 167.
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4 Vgl. Gnahs, D.
(1997): Die lernende
Region als Bezugs-
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Weiterbildungspolitik.
In: R. Dobischat/R.
Husemann (Hrsg.):
Berufliche Bildung in
der Region. Berlin,

S. 25-38.

5 Vgl. Sachsischer
Landtag (Hrsg.)
(2007): Demografische
Entwicklung und ihre
Auswirkungen auf die
Lebensbereiche der
Menschen im Freistaat
Sachsen sowie ihre
Folgen fiir die politi-
schen Handlungsfelder.
Bericht der Enquete-
Kommission. Zugleich
Landtagsdrucksache
4/13 000. Dresden,

S. 113.

6S. 0. A, S. 59ff.
7S, 0. A, S. 113ff.

18 Sdchsische Staats-
kanzlei (Hrsg.) (2006):
Empfehlungen zur
Bewaltigung des de-
mografischen Wandels
im Freistaat Sachsen.
Dresden, S. 20.

2 Vgl. Deutscher
Stadtetag/Deutscher
Landkreistag/Deut-
scher Stadte- und
Gemeindebund/Deut-
scher VHS-Verband
(2011): Leistungsfahi-
ge Volkshochschulen —
Aktivposten fiir Stadte,
Kreise und Gemein-
den. Gemeinsame Er-
kldrung der kommuna-
len Spitzenverbédnde.
Berlin/Bonn.

20 Vgl SMWAV
(2013): Operationel-
les Programm des
Freistaates Sachsen
fir den Europdischen
Sozialfonds (ESF) in
der Forderperiode
2014-2020. Dresden,
S. 76f.

Was bendétigt eine Region, um zu einer ,Lernenden
Region' zu werden?

o bessere Foren intermedidrer Kooperation zwi-
schen Wirtschaft, Politik, Sozialbereich und Um-
welt (wie zum Beispiel die Agenda-21-Prozesse);
eine alltagliche und gemeinwesenorientierte Er-
wachsenenbildung, die die klassische Komm-
Struktur mit Geh-Strukturen erweitert.'*

Eine zentrale Bedeutung in der Praxis erlangen da-
bei vor allem Formate einer Bildungs- und Kultur-
arbeit, die sich explizit als regionaler Entwicklungs-
und Standortfaktor ins Spiel bringt. Klassische
Formen der Erwachsenenbildung werden hier er-
ginzt und weiterentwickelt zu Methoden einer akti-
vierenden Gemeinwesenarbeit. Dies geschieht

« methodisch durch eine aufsuchende Bildungsar-
beit, die traditionelle Bildungsorte verlasst;
inhaltlich durch neue Beziige zu politischen und
gesellschaftlichen Prozessen;

bildungspolitisch durch einen Kanon, der nicht
mehr nur aus allgemeinem Bildungswissen be-
steht, sondern sich auch mit lokalem und regio-
nalem Fokus an dem aktuellen gesellschaftlichen
Wandel vor Ort orientiert;

péadagogisch durch eine neue Lernkultur, die Ler-
nen vor allem als einen aktiven, selbstgesteuerten
und auch beildufigen Prozess versteht, der ent-
schult und entbiirokratisiert werden muss.

VII. Strategische Orientierungen fiir eine
lindliche Erwachsenenbildung

Vor dem Hintergrund der oben angesprochenen
gesellschaftlichen und andragogischen Situation in
lindlichen Raumen hat der Sichsische Volkshoch-
schulverband im Herbst 2013 ein Strategiepapier
zur Revitalisierung der lindlichen Erwachsenenbil-
dung in die Bildungspolitik des Freistaates mit fol-
genden Eckpunkten eingebracht:

a) Differenzierte Strukturforderung fiir
Weiterbildung

Ziel einer Bildungspolitik des Freistaates muss es

sein, den Blick fir Erwachsenenbildung im landli-

chen Raum zu schirfen und zu verdeutlichen, dass

der lindliche Raum eine differenzierte Wahrneh-
mung und entsprechend differenzierte Strukturen
benotigt. Das Problem der gegenwirtigen Forde-
rung ist die Orientierung an den Maf3staben urba-
ner Strukturen. Hier ist ein Umdenken nétig, wenn
Weiterbildung den anstehenden und dringenden
Herausforderungen landlicher Rdume gerecht wer-
den soll.”

b) Lebensverlaufspolitik braucht lebensbegleitendes
Lernen

Die von der Enquete-Kommission geforderte ,,be-
volkerungsbewusste Politik“!® im Sinne einer ,,Le-
bensverlaufspolitik“!” benoétigt ein lebensbegleiten-
des Lernen. Die Sdchsische Staatskanzlei bemerkt
im selben Zusammenhang, dass die ,,Bedeutung des
lebenslangen Lernens noch nicht erkannt“'® sei.

c) VHS als kommunaler Partner fiir
Regionalentwicklung

Die kommunalen Spitzenverbinde betonen aus-
driicklich die Bedeutung der Volkshochschulen als
Partner bei der Forderung der Daseinsvorsorge und
der Regionalentwicklungen sowie als Standortfak-
tor.” Diese Partnerschaft muss fiir den ldndlichen
Raum konkretisiert, spezifiziert und mit Férderpro-
grammen ausgebaut werden, um die vorhandenen
Potentiale zu nutzen.

d) Vernetzung mit dem ESF-Programm

Die Mafinahmen zur Stirkung landlicher Raume

durch Weiterbildung sind anschlussfahig an das

Operationelle Programm des Freistaates Sachsen

fiir den Européischen Sozialfonds (ESF) in der For-

derperiode 2014-2020. Es geht hierbei insbesonde-
re um

o Mafinahmen zur Foérderung der Umsetzung von

Aktivititen im Bereich des lebenslangen Lernens

und zur Verbesserung individueller Qualifikatio-

nen und

struktureller Rahmenbedingungen im lindlichen

Raum;

o Mafinahmen zur effektiven Vermittlung von all-
gemeinen und beruflichen Kompetenzen fiir spe-
zielle Zielgruppen im ldndlichen Raum;

o Mafinahmen fiir einen niederschwelligen Zugang
zu Weiterbildung und den Einsatz von Qualitits-
standards (zum Beispiel ein Européisches Spra-
chenportfolio);

o Mafinahmen zur Vermeidung und Reduzierung
von Armut und Segregation.”

e) Landes-Programm ,Stdrkung lindlicher Riume
durch regionale Kompetenzentwicklung und
regionales Bildungsmanagement

Entsprechend den Empfehlungen der Enquete-

Kommission (2007) zur Bedeutung des lebens-

langen Lernens bei den zu erwartenden demo-

grafischen Entwicklungen und zur Sicherung der



Gleichwertigkeit der Lebensbedingungen wird ein
ressortiibergreifendes Sonderprogramm zur Stdr-
kung lindlicher Rdume durch regionale Kompe-
tenzentwicklung und regionales Bildungsmanage-
ment empfohlen. Das Programm geht von drei
Pfeilern aus:

o Eine Grundférderung fir Einrichtungen in lind-
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bendtigt der lindliche Raum Konzepte fiir ein re-
gionales Bildungsmanagement.

Benotigt werden dabei Steuerungsmodelle fiir In-
novationen, das heifft niederschwellige Struk-
tur- und Menschenfoérderprogramme, die die en-
dogenen Potentiale einer Region anregen und
motivieren, zum Beispiel analog zu dem Prin-

lichen Rdumen. Aufgrund der beschriebenen Le-
bensbedingungen und Bevolkerungsdichte in
lindlichen Rdumen muss die Mindestteilnehmer-
zahl und auch die Mindestzahl der forderungsfa-
higen Unterrichtsstunden deutlich herabgesetzt
werden. Bedingt durch infrastrukturelle Bedin-
gungen ist auch der personliche Aufwand fir
Weiterbildungsmafinahmen grofier.

Im Sinne einer Gleichwertigkeit der Lebensver-
hiltnisse muss einerseits eine stirkere Subjekt-
forderung im ldndlichen Raum erfolgen und an-
dererseits eine dem landlichen Raum adédquate
institutionelle Forderung der Weiterbildungs-
einrichtungen. Landliche Rdume im Kontext der
demografischen Entwicklung erzeugen deutlich
hohere Kosten fiir die Daseinsfiirsorge und die
Lebenshaltung als Metropolen und Verdichtungs-
raume.

Ein zentraler Ansatzpunkt zur Stirkung der Da-
seinsfiirsorge in landlichen Rdumen ist die Schaf-
fung von regionalen Bildungsnetzwerken, um
vorhandene Ressourcen und Kompetenzen zu
biindeln. Hierzu wird ein regionales Bildungsma-
nagement empfohlen, das auf Landkreisebene Re-
gionalentwicklung im Sinne lebensbegleitenden
Lernens umsetzt. Dieses Regionalmanagement
erstreckt sich auf alle Bildungsbereiche, stellt
Schnittstellen zur Wirtschaft und Verwaltung her
und fordert eine vernetzte und regionalspezifi-
sche Bildungsinfrastruktur.

o Der Umsetzung dieser Bildungsstrukturentwick-
lung im Freistaat Sachsen geht ein Pilotprojekt
»Koordinierungsstelle fiir regionales Bildungsma-
nagement und Bildungsberatung im landlichen
Raum® auf Landkreisebene voraus.

zip der Mikrokredite in der Entwicklungshilfe. Es
geht um eine kleinteilige und unkomplizierte For-
derung regionaler Humanressourcen.

o Benétigt werden zudem Steuerungsmodelle fiir
eine differenzierte Analyse und Betrachtung regi-
onaler Entwicklungsprozesse. Es finden sich in
den aktuellen Erwachsenenbildungsgesetzen der
Bundeslinder nur ungeniigende Ansdtze einer
differenzierten Betrachtung der Weiterbildungs-
milieus. Es ist unsinnig, die Lebens- und Weiter-
bildungswelt in der Grofistadt Leipzig mit jener
in Nordsachsen (ldndliches Umland von Leipzig)
gleichzusetzen und identische Forderrichtlinien
zu erlassen. Man betrachte dazu nur die Bevolke-
rungsdichte: In Leipzig leben ca. 1.700 Einwohner
pro gkm; in Nordsachsen sind es ca. 100 Einwoh-
ner pro qkm.

Die vorhandenen Steuerungsmodelle zur Forde-
rung und Finanzierung der Erwachsenenbildung in
Sachsen stammen aus den 1990er-Jahren und leh-
nen sich an die Forderphilosophie aus den spiten
1970er-Jahren an. Diese Politik war in den letzten
Jahren durchaus erfolgreich und fithrte zum Auf-
bau einer stabilen Weiterbildungsstruktur in Sach-
sen. Jedoch sind die Grenzen derzeit erreicht. Der
gesellschaftliche Wandel in den lindlichen Rdumen
erfordert einen neuen Blick und macht sowohl im
operativen Bereich (Trdgerebene) als auch im stra-
tegischen Bereich (Steuerungsmodelle und Bil-
dungspolitik) ein Umdenken notwendig.

Das quantitative Férderparadigma der
Bildungspolitik, nach dem vor allem
Wachstum, das heiBt gesteigerte
Unterrichtseinheiten und Teilnehmerzahlen,

VIII. Fazit

Erfahrungen mit innovativen Konzepten landlicher
Erwachsenenbildung in den letzten Jahren lassen
im Horizont demografischer und gesellschaftlicher
Entwicklungen einen Handlungsbedarf offensicht-
lich werden, der neue Steuerungsmodelle erfordert:
« Bendtigt werden Steuerungsmodelle fiir eine neue
Kooperationskultur zwischen unterschiedlichen
Triagern der Erwachsenenbildung (zum Beispiel
VHS mit kirchlichen Trégern), zwischen Erwach-
senenbildung und Kommunen, zwischen Er-
wachsenenbildung und zivilgesellschaftlichen Ini-
tiativen und mit Einrichtungen der Wirtschaft.
Eine entsprechende Kooperationskultur ist erst
im Ansatz sichtbar bzw. auf der Basis personli-
cher Beziehungen eher zufillig und singulér. Hier

belohnt werden, muss durch ein qualitatives
Férderparadigma erganzt werden, dass davon
getragen wird, wie und ob es gelingt, unter
erschwerten Bedingungen
Bildungsangebote zu realisieren.

Dieser Paradigmenwechsel ist eine zentrale Voraus-
setzung fiir eine antizipatorische und partizipatori-
sche ldndliche Bildungsstrategie.
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)) Vorsicht Demografisierung! Eine kritische
Analyse des aktuellen Bildungsdiskurses’

1 Bei diesem Text
handelt es sich um eine
iberarbeitete Fassung
des Beitrags ,Zur
Demografisierung von
Gesellschaft und Pa-
dagogik" (ZfSP 1/2015,
i. E).

2 Barlosius, E. (2007):
Die Demografisierung
des Gesellschaftlichen.
In: Dies./Schiek, D.
(Hrsg.): Demogra-
fisierung des Gesell-
schaftlichen. Analysen
und Debatten zur
demografischen Zukunft
Deutschlands. Wiesba-
den, S. 12ff.

3 Deutscher Bundestag
(Hrsg.) (2002): Schluss-
bericht der Enquete-
Kommission.

4 Barlosius, E. (2007):
Die Demografisierung
des Gesellschaftlichen.
In: Dies./Schiek, D.
(Hrsg.): Demogra-
fisierung des Gesell-
schaftlichen. Analysen
und Debatten zur
demografischen Zukunft
Deutschlands. Wiesba-
den, S. 24f.
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. Demografisie-
rung als Repra-
sentationspraxis

Seit der Industrialisie-
rung entwickeln sich
in allen modernen
Staaten die Bevolke-
rungen dhnlich: Die
Geburtenraten sinken
bei steigender Lebens-
erwartung. Im inter-
nationalen Vergleich
ist leicht zu erkennen, dass weder die Anzahl der
auf einem bestimmten Territorium lebenden Men-
schen noch ihr Durchschnittsalter in einem di-
rekten Zusammenhang zur Wirtschaftskraft und
Wohlfahrt der Bevolkerung stehen. Haufig ist so-
gar das Gegenteil der Fall: Je grofler die Bevolke-
rungsdichte und je jiinger die Bevolkerung, desto
grofler die wirtschaftlichen und sozialen Probleme.
Doch in der Bundesrepublik wurden in den letz-
ten Jahren zahlreiche sozial- und arbeitsmarktpoli-
tische Gesetzesdnderungen und auch bildungspoli-
tische Reformen mit dem demografischen Wandel
begriindet. Sogar jene Bevolkerungs- und Berufs-
gruppen, die von den Konsequenzen des Diskurses
und den damit begriindeten Reformen negativ be-
troffen sind, iibernehmen demografische Argumen-
tationen. Wie kann ein solch altbekanntes Phéno-
men in unserer Zeit argumentative Kraft entfalten?
Barlosius (2007) begriindet dies damit, dass es sich
um eine ,,Représentationspraxis“ handelt.

Bevolkerungspolitische Argumentationen waren
in Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg zu-
nichst diskreditiert, so auch die zugrunde liegende
demografische Forschung. Sie galt als Lieferant legi-
timatorischen Wissens an das NS-Regime. Doch in
den 1980er-Jahren begann die bundesdeutsche de-
mografische Forschung wieder aufzublithen.?

1980 erschien im Auftrag der Bundesregierung
der erste Teil des ,,Berichts tiber die Bevolkerungs-
entwicklung der BRD® Darin wird die langfristige
Bevolkerungsentwicklung zwischen 1971 und 1979
beschrieben. Sehr sachlich wird dargelegt, dass die
historische Entwicklung zeige, dass der Riickgang
der Kinderzahl pro Frau fiir den Ubergang von der
Agrar- zur Industriegesellschaft und die Weiterent-
wicklung von modernen Gesellschaften funktional
sei, der Strukturwandel der Bevélkerung also ei-
ner gesellschaftlichen Entwicklung folge und nicht
umgekehrt. Fiir die Zeit nach dem Beitritt der DDR
zum Geltungsbereich des Grundgesetzes im Jahr

1991 ist insbesondere die Enquete-Kommission
»Demografischer Wandel® zu erwéhnen, die Hand-
lungsempfehlungen im Bereich der sozialen Siche-
rungssysteme erarbeitete. Noch aber wurde De-
mografie in Deutschland nicht als selbststdndige
institutionalisierte Wissenschaft wahrgenommen.
Die o6ffentliche Wahrnehmung dnderte sich spétes-
tens mit der Griindung des MPI fiir demografische
Forschung Rostock (MPIDR) im Jahr 1996, an dem
mittlerweile 130 Wissenschaftler/innen beschiftigt
sind. Zahlreiche Professuren, Institute und Arbeits-
bereiche an Universititen und anderen 6ffentlich fi-
nanzierten Einrichtungen kamen in den letzten Jah-
ren hinzu.

Doch Prozesse der wissenschaftlichen Institutio-
nalisierung reichen nicht aus, um ein Reprisentati-
onsgeschehen zu erzeugen. Barldsius (2007) belegt
mit einer Analyse der auflagenstirksten Wochenzei-
tungen den Einfluss der Medien: Das Thema ,De-
mografischer Wandel® erlebt dort seit fast zwanzig
Jahren eine ungebrochene Konjunktur. Wissen-
schaftliches, wirtschaftliches, politisches und me-
diales Interesse an Aufmerksamkeit treffen sich in
der Dramatisierung des Phanomens: Bevolkerungs-
riickgang und Alterung als eine Art katastrophales
Naturereignis notigten vor allem zu Einschnitten
in das bestehende Sozialsystem. Dass diese Irrefiih-
rung so weitreichende Uberzeugungskraft entfaltet,
begriindet Barldsius damit, dass der Diskurs an die
allgemein geteilte Uberzeugung ankniipfe, nur eine
stabile Bevolkerungszahl und -struktur biete Sicher-
heit. Zum anderen suggerierten demografische Re-
prasentationen Zukunftsgewissheit in einer Zeit,
die von wachsender Ungewissheit und zum Teil real
steigender Unsicherheit beziiglich der Zukunft ge-
kennzeichnet ist.*

Hinzufiigen kann man, dass demografische Da-
ten auch dann als amtlich und wissenschaftsgene-
riert wahrgenommen werden, wenn sie nicht im
wissenschaftlichen Feld im engeren Sinne erzeugt
wurden, wie es etwa bei den einflussreichen priva-
ten Stiftungen der Fall ist - man denke nur an den
»Bertelsmann-Demografie-Atlas®. Uberdies ist Sta-
tistik eine (Staats-)Wissenschaft auf mathemati-
scher Grundlage. Mathematik genief3t in modernen
Gesellschaften kulturell ein hohes Ansehen. Thre Er-
gebnisse gelten als objektiv, obwohl oder gerade weil
ihre Entstehung und Interpretation von grofien Tei-
len des politischen Personals und der Bevélkerung
nur ansatzweise oder gar nicht verstanden werden.

Vor diesem komplexen Hintergrund ist es der
Demografie gelungen, die Grenzen ihrer Diszip-
lin zu iiberschreiten. Mit grof8er Selbstverstidndlich-



keit formulieren prominente Vertreter/innen dieser
Spezialdisziplin heute Gesellschaftsbilder, bildungs-
politische und sogar padagogische Handlungsemp-
fehlungen, die oft ohne einschldgige Expertise und
Theoriebildung auskommen. Dabei werden ethische
Aspekte ausgeklammert und die Sicht auf Spielrau-
me und Alternativen der politischen, sozialen und
padagogischen Gestaltung verstellt. Beispielhaft da-
fir ist ein Titel von Herwig Birg (von 1981 bis 2004
Lehrstuhl fiir Bevolkerungswissenschaft an der Uni-
versitit Bielefeld): ,Was auf Deutschland zukommt
- die zwingende Logik der Demographie.

Im Folgenden wird gezeigt, wie Demografie und
Bildungspolitik eine unheilvolle Allianz eingehen,
wenn Bevolkerungsgrofie und Zusammensetzung
problematisierend mit der Bevolkerungsqualitit
verkniipft werden.

Il.  Verkniipfung von Demografie und
Bildungspolitik

Schon in den 1960er-Jahren war Erziehungs- und
Bildungspolitik international zu einem zentra-
len und positiv besetzten Politikfeld avanciert. Die
UNESCO setzte 1971 eine ,Erziehungskonferenz®
ein, die Bildungsreformen vorschlug und bemer-
kenswert argumentierte: Die grofie Bildungsun-
gleichheit innerhalb und zwischen den Staaten ge-
faihrde die Moglichkeit, dass alle Menschen nicht
nur an der wissenschaftlich-technologischen, son-
dern auch an der demokratischen Gestaltung der
Zukunft teilhaben.® Demgegeniiber schlug 1973
die OECD, deren Aufgabe es ist, fiir die Entfaltung
des Welthandels zu sorgen, Bildungsreformen mit
einem anderen Ziel vor: Bildung wird hier in den
Dienst wirtschaftlichen Wachstums gestellt. Insbe-
sondere berufliche Bildung miisse das sogenann-
te Humankapital sichern. Eine dispositivanalytische
Rekonstruktion bildungspolitischer Programme
zwischen 1998 und 2011 macht deutlich, dass ab
den 1990er-Jahren die ,Bevolkerung’ als eine Res-
source konstruiert wird, deren Wert als ,Humanka-
pital in Wissensgesellschaften’ sich insbesondere in
Form von ,Bildungsressourcen’ bemisst.”

Einen wichtigen Schub erhielten die Orientie-
rung am Humankapital und die Verkniipfung von
Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Sozial- und Bildungs-
politik durch Anthony Giddens (1999), der in sei-
nem gleichnamigen Buch einen ,Dritten Weg®
zwischen traditioneller sozialdemokratischer Um-
verteilungspolitik und Neoliberalismus zeichne-
te. Er hebt die Forderung nach Umverteilung nicht
auf, verschiebt sie allerdings deutlich: weg von der
Umverteilung des materiellen Reichtums hin zur
Umverteilung der Chancen. An die Stelle des um-
verteilenden Sozialstaats soll der Sozialinvestitions-
staat treten, der in das Humankapital seiner Biirger
investiert. Vor allem Investitionen in Bildung sol-
len die Teilnahmechancen so weit vereinheitlichen,
dass eine nachtrigliche Umverteilung gesellschaft-
lichen Reichtums weitgehend tiberfliissig wird.?
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Es lasst sich nachzeichnen, dass in den vergan-
genen beiden Dekaden OECD sowie EU ihre bil-
dungspolitischen Programmatiken durchaus auch
auf den Zusammenhang zwischen Bildung und ,ci-
tizenship’ ausdehnten, doch es tiberwiegt die Ein-
bindung von Bildung und Lernen in einen funk-
tionalen Diskurs, der die 6konomischen Effekte
favorisiert.” Schon 1993 finden sich die Argumente
der OECD - und eben nicht die der UNESCO - bei
der EU-Kommission im ,Weiflbuch iiber Wachs-
tum, Wettbewerbsfahigkeit und Beschiftigung®
wieder.!” Wenn die sozialen Integrationspotenzia-
le von Bildung angesprochen werden, dann vor al-
lem mit dem Ziel der Herstellung gesellschaftlicher
Stabilitdt als Rahmenbedingung fiir wirtschaftliche
Prosperitit. Als Meilenstein kann man das ,,Euro-
paische Jahr des Lebensbegleitenden Lernens 1996
bezeichnen, aber auch die ,Lissabon-Vereinbarung
des Europdischen Rats“ (2000), nach der die Union
zum ,dynamischsten wissensbasierten Wirtschafts-
raum der Welt“ gemacht werden soll.

Wie beim Demografiediskurs lassen sich fiir den
Bildungsdiskurs in der Bundesrepublik wesentliche
Agenten der Engfithrung identifizieren. Das Zu-
sammenspiel von Wissenschaft, Politik und Wirt-
schaft erweist sich hier als nicht minder wirkméch-
tig. Auf der Ebene der Bundespolitik agieren das
BMBF und die Kultusministerkonferenz unterstiitzt
von tempordren Kommissionen, denen ausgewahl-
te Expertinnen und Experten angehoren, die wech-
selnde Funktionen in Wissenschaft, Politik und
Wirtschaft ausfiillen. Einen dhnlichen Aufbau wei-
sen die privatwirtschaftlich oder von parteinahen
Stiftungen oder Verbanden initiierten sogenannten
Think Tanks auf, die Agenden und/oder konkrete
Umsetzungsvorschldge fiir das staatliche Bildungs-
system insgesamt oder fir Teilbereiche ausarbei-
ten. Stellvertretend hierfiir seien genannt: die Ber-
telsmann-Stiftung und ihr Initiativkreis Bildung
(seit 1998), die Vereinigung der Bayrischen Wirt-
schaft und ihr Aktionsrat Bildung (seit 2005) und
das IW Koéln mit seinem Bildungsmonitoring (seit
2004). Gemeinsam ist diesen Think Tanks die Ori-
entierung am Paradigma der Bildungsinvestition,
mithin an Humankapitaltheorie und Kosten-Nut-
zen-Rechnung.

Kalkulationsgrundlagen fiir die Berechnung
volks- und betriebswirtschaftlicher Bildungsrendi-
ten liefern die Bildungs6konomie und in den letz-
ten Jahren auch die empirische Bildungsforschung.
Diese Teildisziplinen der Bildungsforschung erleb-
ten in den vergangenen Jahren einen Aufschwung,
der uniibersehbar von hypothesenpriifenden quan-
titativen Methoden gekennzeichnet ist. Bildungs-
politiker/innen versprechen sich vom sogenann-
ten Bildungsmonitoring, von ,Benchmarking’ und
,Evaluation’ eine verbesserte Steuerung des Sys-
tems. So heif3t es beim BMBF (2007): ,,Eine Gesell-
schaft, die international konkurrenzfahig sein will,
muss frith, konsequent und effektiv in Bildung,
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auf Deutschland zu-
kommt - die zwingende
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In: Tel Aviver Jahrbuch
fur deutsche Geschichte
XXXV (2007): ,Demo-
graphie — Demokratie

— Geschichte, Deutsch-
land und Israel” [http://
www.herwig-birg.
de/downloads/doku-
mente/TelAviver.pdf;
07.03.2014].
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7 Vgl. Spilker, N.
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Ausbildung und Lebenslanges Lernen investieren
und die Systeme von Wissenschaft und Forschung
optimieren ... Um Qualitdt im Bildungssystem zu
sichern, miissen wissenschaftliche Grundlagen ge-
schaffen werden, die eine verlassliche Beurteilung
der Situation und der Perspektiven ermoglichen.
In dieser Situation versagen primir inputorientier-
te Steuerungsmechanismen ...'"" Auf der Basis von
»harten“ Daten wird also umgesteuert in Richtung
Ergebnisorientierung. Die erwiinschten Ergebnisse
richten sich am internationalen Wettbewerb aus. In
einer Publikation mit dem Titel ,Wissen, wie man
lernt. Was macht das Ausland besser?“ fiigt das IW
Koln hinzu, dass solche Daten ,das Bildungswe-
sen nur dann befliigeln, wenn die Ergebnisse auch
veréffentlicht und transparent gemacht werden'2.
Niemand wundert sich, wenn heute der Terminus
Bildung in der Rhetorik aller etablierten bundes-
deutschen Parteien alltdglich ist. Im Hamburger
Programm der SPD wurde 2007 zugespitzt formu-
liert: ,,Bildung ist die grofle soziale Frage unserer
Zeit.“ CDU-Kanzlerin Merkel rief im Jahr 2008 die
»Bildungsrepublik Deutschland“ aus - gemeinsam
mit BDA und BDI. An dieser Stelle miissen die-
se Schlaglichter reichen, um die Verkniipfung von
Demografie und Bildung zu beleuchten. Wie las-
sen sich nun diese diskursiven und konzeptionel-
len Rahmenbedingungen von Bildung, diese Hin-
wendung zu einer ,angebotsorientierten Agenda“
aus der Perspektive einer kritischen Padagogik in-
terpretieren?

Ill. Demografisierung von Bildung -
kritisch-padagogisch betrachtet

Bei der Konkretisierung und praktischen Umset-
zung der demografisch begriindeten Bildungspo-
litik ist regelméflig vom ,Lebenslangen Lernen®
die Rede. Das padagogische Konzept Lebenslan-
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gen Lernens in sogenannten Wissensgesellschaf-
ten, deren quantitativ schrumpfendes Humankapi-
tal qualitativ zu verbessern und tiber die gesamte
Lebensspanne effektiv zu nutzen ist, zielt struk-
turell auf employability, materiell auf verfiigbares
Handlungswissen und ideell auf zukunftssichern-
de sogenannte Schliisselkompetenzen. Konkret:
In Abhidngigkeit vom sozialen Status hochst un-
gleich verteilt wird in die Beschiftigungsfihigkeit
der Individuen investiert. Dabei wird der lange
bekannte Matthduseffekt der Weiterbildung ins-
besondere im Kontext der Mafinahmen der Ar-
beitsagenturen verstarkt und statt des zunehmend
notwendigen Orientierungswissens vor allem (be-
ruflich evtl. verwertbares) Handlungs- und Inter-
aktionswissen angeboten. Den lernwilligen wie
auch den lernunwilligen Subjekten wird die Ver-
figbarkeit der Lernwirkung fir die (unsichere)
Zukunft suggeriert. Ihr Lernerfolg wird subjek-
tiviert, ebenso wie der tatsidchliche Ertrag fiir Er-
werbsleben und gesellschaftliche Teilhabe ins-
gesamt.”” Die OECD bezeichnet Lebenslanges
Lernen beziehungsweise lifelong learning folge-
richtig als ,attitude“'*. Selbst, wenn man sich das
Konzept vom Begriff des Lernens her anschaut,
wird die Reduzierung des Moglichen deutlich: Pa-
dagogisch betrachtet weist Lernen vier miteinan-
der verwobene Dimensionen auf: Wissen lernen,
Konnen lernen, Lernen lernen und Leben ler-
nen. Das Leben-Lernen lasst sich ausfichern. Es
beginnt mit dem existenziellen Uberleben
lernen, geht tiber die Lebensbewiltigung unter
Bedingungen sozialstaatlicher Mindestsicherung.
Schliefllich dient es der Lebensbefihigung. Es
ermoglicht dann eine kritische Haltung in einer
Welt des Uberflusses und der Zumutungen.
Im besten Fall miindet es in das, was man als
Lebenskunst bezeichnen kann - in die Fédhigkeit,
dem eigenen Leben eine Form zu geben und seine



Schattenseiten, darunter Endlichkeit und Sterben,
zu integrieren.”” Lebenslanges Lernen als padago-
gisches Konzept fiir ,alternde Wissensgesellschaf-
ten fokussiert jedoch allenfalls die zweite Stufe,
die Lebensbewiltigung im Sozialstaat.

Die zeitliche Ausdehnung des Lernens, seine
raumliche Entgrenzung und die Aufforderung zu
Selbststeuerung und Flexibilitdt betreffen im Zuge
der skizzierten Entwicklung langst auch eine Be-
volkerungsgruppe, die zunédchst ausgenommen war,
als die UNESCO in den 1960er-Jahren die Konzep-
tion ,,Lifelong Education entwarf. Diese Konzepti-
on beschrinkte sich zunéchst auf die erwerbsfihige
Bevélkerung. Thre Ubertragung auf das spite Be-
rufsleben und auch das nachberufliche Leben, hier
insbesondere auf zivilgesellschaftliche und gesund-
heitsbezogene Handlungsfelder, ist noch recht neu.
Die Frage nach dem Sinn wird selten als eine ethi-
sche Frage formuliert, dafiir immer ofter als 6ko-
nomische — selbst von den damit befassten Fach-
kriften. Doch Lebenslanges Lernen wird zum
problematischen Konzept, wenn es den Lernen-
den und den sie begleitenden Piddagogen und Pi-
dagoginnen normativ und praktisch den Blick auf
das Selbst, auf das eigene Wollen verstellt und vor
allem, wenn ,andere, abweichende Bewiltigungs-
formen und ,Lebenskiinste® dadurch delegitimiert
oder um jeden Preis normalisiert werden sollen.'®

Der piadagogische Fachdiskurs stimmt weitge-
hend darin tiberein, dass Bildung eine Verschiebung
erfihrt, wenn 6konomisch-politische Machtallian-
zen den Menschen einseitig festlegen auf seine Rol-
le im volks- und betriebswirtschaftlichen Verwer-
tungsprozess. Gleichwohl finden sich im Diskurs
zwei gegensitzliche Positionen: Auf der einen Sei-
te steht die Thematisierung von Bildung als empi-
risch fassbare ,,Grofle, mit der unter Wettbewerbs-
bedingungen gehandelt werden kann’. Bildung
entspricht dann Qualifizierung. Sie wird zum Teil-
nahmeversprechen fiir den Arbeitsmarkt und da-
mit losgelost von ihrem utopisch widerstindigen
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Gehalt. Auf der anderen Seite steht das Festhalten
am utopisch widerstindigen Gehalt von Bildung
sowohl fiir den Einzelnen als auch fiir die Gesell-
schaft. Hier bleibt Bildung ihrem traditionell auf-
klirerischen Ideal verhaftet. Betont wird die Er-
moglichung eines kritischen Potenzials, ein offener
Bedeutungshorizont, der weder vorzugeben noch
zu messen oder zu beschleunigen ist."® Aus dieser
Position heraus wird die Marginalisierung von Bil-
dung durch eine - oft demografisch begriindete -
Engfiihrung heftig kritisiert und aus Sicht der ad-
ressierten Subjekte gefragt:

Was wollen Menschen wann in ihrem Leben
lernen und wie kann das gelingen?
Wie kann dieser Prozess eventuell
professionell begleitet werden?
Welche Chancen und welche
Zumutungen stecken im
demografisierten Bildungsdiskurs?
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)) Generationengerechtigkeit als zentrale
gesellschaftliche und innerkirchliche Maxime

' Birg, H. (2005):

Die demographische
Zeitenwende: Der
Bevolkerungsriickgang
in Deutschland und
Europa. Miinchen,

S. 98. Kaufmann stellt
demgegenuber dar,
dass eine Steigerung
der Geburtenrate auf
1,6 Kinder und eine
Zuwanderungsinten-
sitdt von ca. 150.000
Personen jahrlich

zu einer deutlich
positiven Verande-
rung fuhren kénnten.
(Kaufmann, F.-X.
(2011): Schrumpfende
Gesellschaft. Berlin,
S. 46).

2 Kaufmann nimmt
den seit dem 5.
Familienbericht de-
battierten Begriff des
,Humanvermoégens' auf
und bezeichnet damit
jenes geistige und
kulturelle Vermégen,
welches die Uberle-
bensfahigkeit einer
Kultur sichert, und
durch Bildung und
Erziehung, Weiterga-
be von Werten und
Verhaltensmaximen
vor allem familiar
weitergegeben wird.
Der Begriff bezeich-
net die Gesamtheit
der Kompetenzen
aller Mitglieder einer
Gesellschaft, die sich
zum eigenen und zum
Nutzen Dritter entfal-
ten kénnen.
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Geschichte
sind Menschen im
Durchschnitt bei so
guter Gesundheit so alt
geworden, wie dies
heute in den wohl-

schlichen

habenden Lidndern
moglich ist. Aber gerade die wohlhabenden Staaten
haben mit einem neuen Problem zu tun: mit der so
genannten ,Unterjiingung’ der Gesellschaften und
einem deutlichen Schrumpfen der Bevolkerung.
Dies hat Konsequenzen fiir die Wirtschaft und ent-
sprechende Auswirkungen auf die sozialen Siche-
rungssysteme, das Bildungssystem und auch auf die
Kirchen.

Deutschland gehort zu den OECD-Landern mit
der niedrigsten Fertilitatsrate (ca. 1,4 Kinder mit
leichten Schwankungen), auch wenn es in jiings-
ter Zeit von Spanien und Italien ,{iberholt’ worden
ist. Die durchweg kinderreicheren Familien der Zu-
wanderer sind dabei bereits eingerechnet. Haupt-
grund ist die hohe Zahl kinderlos bleibender Frau-
en der Jahrginge ab 1965 (ca. ein Drittel). Dies hat
bestimmte gesellschaftliche Hintergriinde, wobei
auch die Rolle der potentiellen und tatsichlichen
Viter nicht ausgeblendet werden darf. Franz-Xaver
Kaufmann spricht von einer ,Bevolkerungsimplosi-
on’: Wenn sich eine Frauengeneration nur noch zu
zwei Dritteln reproduziert, so bedeutet dies rechne-
risch, dass auf 1.000 Frauen nur noch 667 Tochter,
444 Enkelinnen und 276 Urenkelinnen kommen.
Ohne Zuwanderung wiirde die Bevolkerungszahl
Deutschlands bis 2050 auf 50,7 Millionen zuriickge-
hen, so Herwig Birg.! Allerdings halt unsere Wahr-
nehmung nicht Schritt mit solchen Zahlen: Sie ist
noch stark geprdgt durch die Generation der Ba-
by-Boomer, die aber seit 2010 allmahlich aus dem
Erwerbsleben ausscheiden. Im Kontext des Bevol-
kerungsriickgangs gibt Kaufmann zwei Probleman-
zeigen. Ein ursichliches Problem:

Je hoher das ,Humankapital'? der Eltern ist,
desto mehr sind sie an der Qualitdt und
nicht an der Quantitdt der nachwachsenden
Generation interessiert. Verantwortete Eltern-
schaft bedeutet in dem Fall eine hohe
Investition in Bildung und Erziehung.

Das Folgeproblem daraus lautet: Wo aufgrund ge-
wachsener Opportunititskosten auf Elternschaft
verzichtet wird, entsteht eine Investitionsliicke im
Humankapital, die Kaufmann fiir die letzten drei-
B3ig Jahre auf 2,5 Billionen Euro berechnet. Das hat
Konsequenzen fiir Deutschland, das als ein Hoch-
lohnland mit hohem Wissenskapital mit Lindern
zu konkurrieren hat, die eine sehr junge Bevolke-
rung haben und stark in ihr Humanvermégen in-
vestieren.

Aus Sicht von Herwig Birg miisste das so ge-
nannte ,magische Zieldreieck® aus Vollbeschifti-
gung, Preisstabilitit und auflenwirtschaftlichem
Gleichgewicht durch das Ziel ,demografische Nach-
haltigkeit® erweitert werden. Es ist problematisch,
wenn die wirtschafts- und sozialpolitischen Debat-
ten um Renten- und Gesundheitsreform und die
Reformdiskussionen um Familien- und Einwan-
derungspolitik in der Regel unverbunden nebenei-
nander laufen und sich dies lediglich in emotional
hoch aufgeladenen Migrationsdebatten zu dndern
scheint, wobei hier die Probleme oftmals einfach
auf Fliichtlinge und Migranten projiziert werden.

Uber Generationengerechtigkeit zu reden,
heifit also nicht nur Gber die Herausforderun-
gen und Chancen einer dlter werdenden
Bevdlkerung zu sprechen, sondern auch tber
die finanziellen und gesellschaftlichen Investiti-
onen in die nachfolgende Generation, tber
Verdnderungen des Familienbildes, die Sor-
geaufgaben und den Zusammenbhalt der
Generationen, die Integration von Zuwande-
rern mit anderer Kultur und Religion und
schlieRlich tber die Konsequenzen fiir
schrumpfende Regionen.

Damit sind vielfiltige Fragen der sozialen Gerechtig-
keit angesprochen, die sich gegenwirtig deutlich ver-
schirfen. Es geht um die Chancengerechtigkeit der
jungen Generation, aber auch um Leistungs- und
Bedarfsgerechtigkeit zwischen der immer geringe-
ren Zahl von Erwerbstatigen und den Beziehern von
Transfereinkommen, die wir an den Fragen der Ren-
tenentwicklung wie auch der Pflegeversicherung dis-
kutieren. Gerade im Blick auf die Alteren besteht al-
lerdings ein Problem darin, dass wir Teilhabe in den
letzten Jahrzehnten im Wesentlichen auf Verteilungs-
gerechtigkeit reduziert haben und deswegen lediglich
iiber Rentenformeln, Rentenalter und die Zukunft
der Sicherungssysteme, nicht aber tiber das Human-
vermdgen der Alteren und - abgesehen von der Erb-
schaftssteuer — auch nicht iiber das materielle und



immaterielle Generationenerbe sprechen. Dazu zahlt
eben auch das von der ilteren Generation erarbeite-
te Sozialvermogen in sozialer Ordnung und Rechts-
staatlichkeit. Tatsdchlich tragen gerade iltere Men-
schen in einem erheblichen Mafle zur Stabilisierung
sozialer Beziehungen und damit auch zu Wertschop-
fung und Wohlstand in der Gesellschaft bei.

Il. Soziale Sicherung der dlteren
Generation - die Rentenentwicklung

Der demografische Wandel seit Ende der 1960er-
Jahre hat zwei Grundvoraussetzungen des bestehen-
den Rentensystems in Frage gestellt: 1. Die Repro-
duktionsleistung der Familien nahm ab, weswegen
der Bevolkerungsanteil der Beitragszahler riick-
ldufig ist und der der Rentner steigt. 2. Die zuneh-
mende Spreizung der Einkommen setzt das Renten-
system unter Druck, so dass gerade von jiingeren
Beitragszahlern die Finanzierung der gesetzlichen
Rente zunehmend als belastend empfunden wird.

Vor diesem Hintergrund erfolgten in den letz-
ten Jahren verschiedene Reformen, die die demo-
grafische Entwicklung stirker beriicksichtigen und
durch stabile Beitragssitze eine tibermaflige Belas-
tung der Erwerbstitigen verhinderten. Allerdings
senkte man im gleichen Zuge das Nettorentenni-
veau deutlich, weswegen neben die gesetzliche Ren-
tenversicherung noch eine zweite kapitalgedeckte
Séule trat. Diese ist aber weder obligatorisch noch
bei geringen Rentenanwartschaften attraktiv, denn
sie wird auf die gesetzliche Rente angerechnet und
muss ausschliefllich von den Beschiftigten finan-
ziert werden. Um eine zu starke Absenkung des
Rentenniveaus zu vermeiden, kam es nun mit der
letzten Rentenreform zur Verldngerung der Lebens-
arbeitszeit und zur Erhéhung des gesetzlichen Ren-
teneintrittsalters. Diese Reform wurde jedoch infol-
ge der individuellen Abschldge von denjenigen, die
wihrend ihrer Erwerbstatigkeit eine volle Leistung
erbracht haben, de facto als Rentenkiirzung emp-
funden. Besonders schwer wiegt dies fiir die unte-
ren Einkommensgruppen. So haben die Rentenre-
formen seit 2002 insgesamt zu einem ,Sinkflug’ im
System gefiithrt, die Rente gilt nicht mehr als ,si-
cher’.

Mit der Rentenreform von 1957 konnte das
dringende Problem der Altersarmut iiberwunden
werden. Eingefithrt wurde die dynamische Anpas-
sung der Rentenhdhe an die Bruttolohnentwick-
lung, was die wachsende Diskrepanz zwischen
den im wirtschaftlichen Aufschwung stark stei-
genden Lohnen und den dahinter zuriickbleiben-
den Renten ausglich. Dieses Problem konnte in den
nachsten 10-15 Jahren zuriickkehren, da der An-
teil der Versicherten mit geringen Rentenansprii-
chen steigt. Neben der Absenkung des Rentenni-
veaus liegen die Ursachen hierfiir in verdnderten
Erwerbsbiografien (mit immer haufigeren Erwerbs-
unterbrechungen durch Arbeitslosigkeit) sowie in
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aufwendigeren Pflege- und Erziehungszeiten. Hin-
zu kommt die Zahl der Geringverdiener, deren Ein-
kommen hiufig bereits wahrend der Erwerbstatig-
keit unzureichend ist. Im européischen Vergleich ist
Deutschland derzeit das Land mit der schlechtes-
ten Absicherung der unteren Einkommen. In vie-
len europdischen Lindern, zum Beispiel in Déne-
mark oder den Niederlanden, ist es lingst Trend,
eine zweite Ebene mit Zusatzsicherungen einzufii-
gen. Mit der Rente die Lohnpolitik zu korrigieren,
ist jedenfalls nach dem in Deutschland geltenden,
leistungsbezogenen Aquivalenzprinzip nicht mog-
lich. Deshalb debattiert man hier seit langerem tiber
eine ,Solidarische Grundrente® oder eine ,Lebens-
leistungsrente’. Neben der Anerkennung der mone-
tdren Beitragsleistungen ist demnach eine weiterge-
hende Anerkennung des generativen Beitrags in der
Rentenversicherung erforderlich. Entsprechend der
Vorstellung eines Drei-Generationen-Vertrages wére
eine angemessene Beriicksichtigung von Kinderer-
ziehungszeiten in der umlagefinanzierten Rente sys-
temgemaf3, doch sie fanden bislang keinen Eingang
(;Kinder kriegen die Leute immer‘). Auch in den
aktuellen Rentenreformen werden sie nur unzurei-
chend beriicksichtigt.

lll. Soziale Sicherung der Alteren: fiir eine
Aufwertung der Pflege

Viele Menschen bleiben heute viele Jahre langer
jung, korperlich leistungsfahiger und sozial akti-
ver als die Altesten vor fiinfzig Jahren - aber ande-
re, wahrscheinlich die Mehrheit, kénnen dieses Ide-
al nicht anndhernd erreichen. Die Ungleichheit im
Alter nimmt tatsichlich in dem Mafle zu, wie Indi-
vidualisierung, Pluralisierung und gesellschaftliche
Spreizung wachsen. So ist es zwar richtig, das iiber-
holte Bild vom Alter als einem Lebensstadium der
Versorgung hinter sich zu lassen: Altere Menschen
sind vollwertige Akteure ihres Lebens, fir die ge-
sellschaftliche Teilhabe wesentlich ist. Doch es darf
nicht vergessen werden, dass es unter den Alteren
eine grofle Gruppe gibt, die auf die Sorge anderer
angewiesen ist.

Das neue, aktivitats- und entwicklungs-
orientierte Bild vom Alter darf nicht
dazu fithren, dass Armere, Kranke und
Gebrechliche diskriminiert werden und
die letzte Lebensphase, die haufig
mit Pflegebedirftigkeit einhergeht,
abgewertet wird.

Mit der Zahl der Hochaltrigen wird die Zahl der
pflegebediirftigen Menschen weiter wachsen; Glei-
ches gilt auch fir die Beziehungsbediirftigkeit
der zu pflegenden Menschen. Schon heute leben
41,3 % der 70 bis 85 Jahre alten Menschen in Ein-
personenhaushalten.’ Thre Méglichkeiten, bei Be-
darf auf informelle Netze zuriickzugreifen, sind

3 Zahlen aus: von Win-
ter, T. (2003): ,Demo-
graphischer Wandel
und Pflegebedurftig-
keit". In: Ders. u. a.:
Entwicklungslinien

im Gesundheits- und
Pflegewesen. Frankfurt
am Main, S. 54.
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begrenzt. Wer in der nachfolgenden Generation
keine Angehorigen hat, wird méglicherweise ein-
sam alt. Dadurch wachsen die Anforderungen an
die Pflege nicht nur in quantitativer, sondern auch
in qualitativer Hinsicht. Je nachdem, welche An-
nahmen {iber die kommenden altersspezifischen
Pflegefallhdufigkeiten getroffen werden, kursieren
unterschiedliche Szenarien tiber die Pflegebediirf-
tigkeit im Jahr 2040. Nach dem Grundmodell von
Rothgang zum Beispiel steigt die Zahl der Leis-
tungsempfanger in der sozialen Pflegeversicherung
zwischen 2000 und 2040, bei im Zeitverlauf kon-
stanten alters- und geschlechtsspezifischen Pflege-
héiufigkeiten, von 1,86 Mio. auf 2,98 Mio., also um
61 %. Und auch wenn noch immer 70 % aller Pfle-
gebediirftigen von Angehorigen gepflegt werden
sollten, werden die Zahl der potentiellen privaten
Pflegepersonen, die Geburtenentwicklung und die
Frauenerwerbstitigkeit riicklaufig prognostiziert.*
Obwohl bereits heute ein Neuntel der Erwerbsbe-
volkerung in Gesundheits-, Heil- und Pflegeberu-
fen tatig ist, ist davon auszugehen, dass sich dieser
Anteil in den kommenden dreif$ig Jahren verdop-
peln muss. Gegenwirtig arbeitet schon ein Mig-
rantinnen- bzw. Migrantenanteil von bis zu einem
Drittel in kirchlichen Pflegeeinrichtungen, und die
hédusliche Pflege wird in hohem Mafle von priva-
ten Haushaltshilfen und Pflegekriften aus Osteuro-
pa gestutzt.

Die Schliissel fiir das Pflegesetting der Zukunft
sind sicherlich eine gute Kooperation zwischen
Pflegefachkriften, Angehorigen und Freiwilligen®,
eine zusitzliche Flankierung von Pflegehaushalten
sowie eine Stabilisierung der bestehenden Unter-
stiitzungssysteme. Dazu gehort auch die zeitweili-
ge Freistellung von Erwerbstitigen fiir Pflegeaufga-
ben in der Familie. Die neue Familienpflegezeit ist
ein erster Schritt in diese Richtung. Im Bereich der

professionellen Altenpflege ist es nétig, die Bedeu-
tung der Bezugspflege zu stirken, insbesondere die
zunehmende Zahl der demenzerkrankten Men-
schen leidet mehr als alle anderen unter der Mo-
dularisierung, die sie mit einer groflen Zahl von
Bezugspersonen konfrontiert. Dariiber hinaus er-
fordern die chronischen Erkrankungen alter Men-
schen, ijhre Multimorbiditét, aber auch die Aufga-
ben von Palliativversorgung und Sterbebegleitung
eine gute Zusammenarbeit zwischen Medizin und
Pflege. Angesichts der - auch versicherungstech-
nisch - absolut getrennten Systeme Krankenhaus
und Altenhilfe fithrt das immer wieder zu Dreh-
tireffekten mit vielen Spannungen und unkla-
ren Kompetenzen. Modellprojekte der Integrierten
Versorgung zeigen den Erfolg von Versorgungs-
netzen, denen es gelingt, stationdre und ambulan-
te Dienste, gesundheitliche, pflegerische und sozia-
le Dienste zu verbinden.

Gesellschaftspolitisch gilt es einzustehen
fir eine Aufwertung der Pflege als
eigenstandigen Beruf in Kooperation
mit den Medizinern, aber auch fur
letztlich kostensparende,
qualitativ hochwertige medizinische
Kompetenzzentren, eine Uberschreitung
stationdrer und ambulanter Sektoren,
die Vermeidung von Doppeluntersuchungen
und unausgelasteten technischen
Gerdten. Zu investieren ist in Menschen
und Netzwerke statt in Status,
Technik und minimale
Arzneimittelinnovationen.

Investitionen in die arbeitsplatzrelevante Wachs-
tumsbranche Gesundheitswesen stehen nicht in
Spannung zu den ebenfalls notwendigen Investi-
tionen in Erziehung und Bildung - im Gegenteil:
Eine gute Infrastruktur und qualitativ hochwertige
Dienstleistungen in Erziehung, Bildung und Pflege
stirken Familien und sind deshalb die besten Maf3-
nahmen gegen eine weitere Unterjiingung der Ge-
sellschaft.

IV. Verinderungen in den Familien: zur
Verkniipfung privater und o6ffentlicher
Dienste

Angesichts des demografischen Wandels ist Familie
zu einem der zentralen Politikfelder avanciert. Fa-
milie ist mehr als das Zusammenleben unterschied-
licher Individuen mit je eigenen Rechten, sie ist eine
Firsorge- und Lerngemeinschaft zwischen Part-
nern und Generationen. Darin sind nicht nur Kin-
der und Eltern, sondern auch Grofleltern und wei-
tere Verwandte und Wahlverwandte einbezogen.
Mit der Zahl der ,Fortsetzungsfamilien® wéchst oft-
mals auch die Zahl méglicher ,naher Verwandter,



die - je nach Wahl’ - weiterhin engen Kontakt zu
Kindern und Partnern haben konnen. Die ,multi-
lokale Mehrgenerationenfamilie’ von heute ist ein
verwandtschaftliches Netzwerk, das Kinder und er-
ziehende Eltern unterstiitzt und gerade fiir Allein-
erziehende von entscheidender Bedeutung ist. Mit
der neuerdings ermoglichten (unbezahlten) Frei-
stellung von Grofieltern fiir die Erziehung von En-
keln minderjahriger Kinder werden diese Ressour-
cen aktiviert. Ubrigens konnen sich der finanzielle
Ausgleich und die Unterstiitzungsleistungen, die in-
nerfamilidr von Grofleltern zu Kindern und Enkeln
flieflen, im Verhiltnis zu den Rentenleistungen der
Jiingeren an die Alteren durchaus sehen lassen.

Dennoch: Die Organisation der Aufgaben in
der Familie mit Blick auf Kinder, pflegebediirfti-
ge und hochaltrige Menschen steht in Spannung zu
der politisch gewollten Notwendigkeit, dass Min-
ner wie Frauen, verstirkt durch eigenes Erwerbs-
einkommen und Kapitaldeckung, fiir ihre Gesund-
heits- und Altersvorsorge einstehen. Im Verhiltnis
dazu ist der finanzielle Ausgleich fiir Erziehungs-
und Pflegeleistungen in der Familie noch mangel-
haft. Dieses Problem tritt mit steigendem Pflegebe-
darf immer deutlicher hervor. Wenn also Familien
ihren auch im skizzierten gesellschaftlichen Wandel
bleibenden Aufgaben gerecht werden sollen, brau-
chen sie unterstiitzende Netzwerke, Investitionen in
Infrastruktur und Anerkennung der Sorgezeiten in
den sozialen Sicherungssystemen.

V. Demografischer Wandel in der Kirche:
Familien stirken und Potenziale des
Alters schitzen

Hermelink und Latzel zeigen in ihrem Werkbuch
»Kirche empirisch®, dass der demografische Auf-
bau der evangelischen Kirche im Vergleich zur Ge-
samtbevolkerung schon jetzt erheblich unterjiingt
ist: Die mittleren Jahrgdnge im Alter zwischen 40
und 45 Jahren sind deutlich unterreprisentiert. Das
lasst sich aus den Kirchenaustritten vor allem jun-
ger Menschen erkldren, was inzwischen eine gan-
ze Kohorte der néchsten Generation betrifft und
nicht durch Migration kompensiert wird. Und
selbst wenn es keine Mitgliedschaftsverluste durch
Austritte gébe und alle Kinder getauft wiirden, die
evangelische Kirche wiirde dennoch zahlenma-
Big weiter schrumpfen,” ihr Anteil an der Gesamt-
bevolkerung wiirde weiter sinken und das Durch-
schnittsalter der Mitglieder steigen. Folglich stehen
die Gemeinden als Erste vor der gesamtgesellschaft-
lichen Aufgabe, das Alter und Altern neu zu wiirdi-
gen und sich die damit verbundenen Themen wie
,intergenerative Arbeit; ,Pflege und soziale Dienste’,
,zivilgesellschaftliche Potenziale Alterer* oder Wei-
tergabe des kulturellen Erbes‘ zu eigen zu machen.
Die EKD-Orientierungshilfe ,Im Alter neu werden
konnen, die unter der Leitung von Prof. Andreas
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Gemeinden mussen die Potenziale des Alters erkennen und schéatzen lernen

Kruse 2009 herausgegeben wurde, wirbt fiir die ent-
sprechenden Chancen und die damit verbundenen
Verpflichtungen. Aber Axel Noack warnt in einem
Aufsatz mit der Uberschrift ,,Frohlicher Kleinwer-
den und dabei wachsen wollen®: ,Unsere Gemein-
den sehen noch nicht, was auf uns zukommt, weil
die Auswirkungen der demografischen Entwicklung
im Alltag noch nicht zu sehen sind.* So etwa sind
die Kirchensteuern langst nicht so stark eingebro-
chen wie angenommen. Doch Noack macht darauf
aufmerksam, dass wir es - iiber die Finanzen hinaus
- mit langfristigen, sozialen und mentalen Verdn-
derungsprozessen zu tun haben. Zwei Aspekte sei-
en hier genannt: Kinderlose erleben nicht die Phase,
in der sie ihre Kinder taufen lassen, mit den eigenen
Kindern noch einmal neu iiber die Bedeutung des
Glaubens nachdenken und damit wieder mehr Bin-
dung zur Kirche entwickeln. Anderseits verandert
sich die Bestattungskultur, welche lange als kirchli-
che Bastion galt, weil viele Altere ohne Kinder und
weitere Angehorige sterben oder das Geld fiir eine
Erdbestattung und Feier fehlt; ja selbst, weil Vie-
le gar nicht mehr wissen, ob ihre Eltern der Kirche
angehorten, nimmt die Zahl der anonymen und der
nicht kirchlichen Bestattungen zu. Zwei Stiitzpfeiler
also, die bisher die Kirchenmitgliedschaft durch die
Familien und iber die Generationen hinweg tru-
gen, erodieren gegenwartig.

Kirchengemeinden nun sind in starkem Mafle
mit Familien und deren Erziehungs- und Sor-
geaufgaben, die noch immer in hohem Mafle auf
den Schultern der Frauen liegen, verbunden. Frau-
en sind auch in besonderer Weise im sozialen Eh-
renamt titig, wobei gerade die evangelische Kirche
eine {iberdurchschnittlich hohe Beteiligung élterer
Freiwilliger aufweist (ohne, dass die Beteiligung Ju-
gendlicher geringer wére als in anderen Arbeitsfel-
dern). Gemeinden und Diakonie konnen deshalb
dazu beitragen, die gesellschaftliche Reserviertheit
gegeniiber dem Alter aufzulosen, wenn sie das eh-

6 Hermelink, J./Latzel,
T. (2008): ,Kirche
empirisch — Ein
Werkbuch". Gitersloh,
S. 20.

7A.a.0., S. 20.

8 ,Im Alter neu wer-
den kénnen", Eine
Orientierungshilfe des
Rates der EKD, Han-
nover 2009.

2 Noack, A. (2007):
Frohlich kleiner
werden und dabei
wachsen wollen. In:
W. Nethofel/ K.-D.
Grunwald (2007):
Kirchenreform strate-
gisch. Glashitte,

S. 427.
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renamtliche Engagement Alterer, und gerade ilte-
rer Frauen, in den eigenen Gemeinden angemessen
wiirdigen und sichtbar machen. Aber die jungen
Alten werden auch aus anderen Gesellschaftsbe-
reichen umworben und werden etwa gebraucht,
um den fragilen Zusammenhalt einer mobilen Ge-
sellschaft zu starken: als Freiwillige in Sozial- und
Diakoniestationen leisten sie Nachbarschaftshil-
fe, bei ,Rent a Grandma“ arbeiten sie als ,Leih-
omas;, in Mehrgenerationenhdusern geben sie den
Kindern ein Stiick Kontinuitit. Sie tragen auf die-
se Weise entscheidend dazu bei, dass die Wohn-
quartiere lebendig und lebenswert gehalten werden
und im wahrsten Sinne des Wortes ,die Kirche im
Dorf* bleibt. Inzwischen schauen die jungen Alten
aber genau hin, wenn es darum geht, andere Frei-
zeit- und Gestaltungsméglichkeiten zuriickzustellen
und achten darauf, ob dann ihre Befiahigungen und
die Herausforderungen zusammen passen, ob ihre
Personlichkeit und biographische Pragung beriick-
sichtigt sind.

Stifter und Stifterinnen — wir sind ja eine
Gesellschaft von Erben, Menschen, die sich um
ihre Kirche kiimmern, sie offen halten, Leute,
die Graber auf Friedhofen pflegen, ehrenamt-
liche Pradikantinnen und Pradikanten in
schrumpfenden Stadten —, sie halten das
kulturelle, geistige und geistliche Gedédchtnis
fur die nachste Generation wach.

Diese Entwicklung kommt der Kirche sehr entge-
gen und fordert sie zugleich heraus. Gefragt ist ein
erneuertes Selbstverstindnis, das aufraumt mit der
versteckten Abwertung vor allem alterer Frauen. Es
gibe eine Reihe von biblischen Belegen, die man
dafiir zitieren konnte (die wichtigsten scheinen mir
mit der Hochschitzung des Witwenamtes zu tun zu
haben). Wachsen gegen den Trend’ - das heif3t eben
auch: wertschitzen, wer wir sind und was wir zu ge-
ben haben.
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)) Wie funktionieren Bildungsangebote fiir
junge Erwachsene?

I.  Vorbemerkung

Dieser Artikel bezieht sich im Wesentlichen auf Be-
dingungen und Erfahrungen aus dem Feld der Fort-
und Weiterbildung im Bereich der Sozialen Arbeit
und greift nur zum Teil Probleme aus kirchlichen
Arbeitsfeldern auf. Daher beziehen sich etwaige
Prognosen und Einschitzungen sehr stark auf die-
ses Feld. Eine umfassende Beschreibung dessen,
was sich in Fort- und Weiterbildung fiir Menschen,
die keine regulidre Ausbildung haben, beginnen
oder gar abschliefen ,diirfen“ oder die in prekiren
Niedriglohnbeschiftigungen ,,gefangen® sind, drin-
gend verdndern miisste, kann hier allerdings nicht
einmal im Ansatz geleistet werden, obwohl dies ein
dringend zu bearbeitendes Thema ist. Deshalb sol-
len im Folgenden auch nur einige Gelingensbedin-
gungen fiir die Entwicklung zukiinftiger erfolgrei-
cher Fort- und Weiterbildung beschrieben werden.

Il. Der demografische Wandel

Dieser oft beschriebene Prozess wird eine erheb-
liche Veranderung fiir den Arbeitsmarkt mit sich
bringen, beziehungsweise ist selbige schon in vol-
lem Gange. Neben der Tatsache, dass weniger Er-
werbsarbeitende einer steigenden Zahl von immer
alter werdenden Nicht-mehr-Erwerbstitigen gegen-
tiberstehen werden, stellt sich eine doppelte Wir-
kung dieser Entwicklung fiir den Bereich der Sozi-
alen Arbeit und des Gesundheitswesens ein. Diese
Arbeitsfelder genieflen zwar einen hohen ethischen
und gesellschaftlichen Bonus in der Frage der Be-
rufswahl, sind aber in anderen Punkten kaum bis
wenig attraktiv. Dazu gehoren: 1. ein deutlich ge-
ringeres Einkommensniveau bei quasi gleich hoher
Arbeitsverdichtung und -belastung, 2. eine oftmals
unsichere Anstellungsform (Projektvertrdge, Ein-
Jahres-Vertrage etc.), 3. ein, zum groflen Teil, ge-
ringer Grad an Aufstiegsmoglichkeiten und kaum
nachhaltige Personalentwicklungsplanung (dazu
zéhlt insbesondere eine planvolle und lingerfristi-
ge Fort- und Weiterbildungssteuerung), 4. veralte-
te Personalakquisestrategien.

Zusammengefasst bedeutet das: Neben dem Pro-
blem, dass es generell weniger potenzielle Arbeits-
krifte gibt, ist zu erwarten, dass diese sich nur auf
Anstellungsverhiltnisse einlassen, die ihnen eine
bessere Stellung in den genannten Punkten ermog-
lichen, ja, sie werden sich bereits bei der Wahl ih-
rer Berufe oder bei der Planung ihrer Ausbildungs-
schritte gegen eine mogliche Beschiftigung im
Sozial- und Gesundheitsbereich entscheiden. Hinzu

kommt fir alle ,ideo-
logisch® oder ,weltan-
schaulich® gepragten
Organisationen,  dass
diesen bereits jetzt der
eigene Nachwuchs in
der direkten Arbeit
,ausgeht’, weil weniger

Martin Nestler

Fachverantwortlicher fir
Kinder- und Jugendarbeit
bei der Bundesakademie
fuir Kirche und Diakonie

www.bundesakademie-kd.de

martin.nestler@ba-kd.de

Kinder und Jugendli-
che da sind und von
diesen immer weni-
ger die Angebote dieser
Organisationen wahr-
nehmen und somit eben nicht mehr sehr frith in
diese hineinwachsen. Der Fachkriftemangel ist hier
besonders dramatisch. Das zeigt sich bereits heute
in den Klagen vieler Einrichtungsleiter/innen, die,
insbesondere in strukturschwachen Gebieten, extre-
me Probleme haben, ihre Stellen zu besetzen.

I1l. Die aktuellen Herausforderungen der
Erwachsenen- und Weiterbildung

Durch verschiedene Entwicklungen, genannt seien
hier nur die mit der ,Verinternetung® der Welt ein-
hergehende a) sogenannte Globalisierung, mit dem
Wegfall von nationalen Grenzen und physischen
Distanzen, und b) unglaubliche Steigerung der
1. Verfiigbarkeit von (Fakten-)Wissen und Exper-
tise durch die Moglichkeit der digitalen Erstellung,
Diskussion und Verdnderung/Erweiterung durch
eine vielfach erh6hte Zahl an ,Autorinnen und Au-
toren’ und 2. des schnellen Zugriffs auf dieses Wis-
sen, verbunden mit der extremen Erhéhung der Ge-
schwindigkeit des ,Alterns’ beziehungsweise des
Korrigiertwerdens von Wissen, sowie c) einer mit
ihnen einhergehenden gesellschaftlichen Diskus-
sion {iber die Bedeutung dessen, was wir Bildung
nennen, befeuert vom PISA-Schock und der Off-
nung des (deutschen) Bildungssystems in Richtung
anglo-amerikanischer Modelle (Bologna), hat sich
eine Verdnderung unseres Verstdndnisses dessen er-
geben, was wir Wissen nennen. Unausweichlich da-
mit verbunden ist die Veranderung der Haltung in
der Vermittlung von Wissen. Diese Entwicklung
wird gelegentlich auch als die ,Krise des Experten'
bezeichnet. Dass diese Beschreibung zutreffend ist,
zeigt sich mit Blick auf unser (deutsches) Bildungs-
system. In diesem (scheint) noch immer die Ver-
mittlung von Wissen an oberster Stelle zu stehen,
ohne dass dabei in Betracht gezogen wird, dass die
Orientierung an den Kompetenzen von Individu-
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en, also ihren je spezifischen Entwicklungsaufgaben
und -moglichkeiten, auch eine erhebliche Entlas-
tung fiir denjenigen bedeutet, der das vermeintliche
Wissen' vermitteln soll. Denn so betrachtet entféllt
der Druck, immer schon im Voraus wissen zu miis-
sen, was dieser Mensch denn nun noch zu lernen
hat, weil es eben dies zu wissen gelte.

Ein weiterer, wichtiger Punkt ist, dass sich die
Lernbiografien von Menschen verdndert haben,
auch weil es eben nicht mehr ,normal’ ist, ein und
denselben Beruf sein ganzes Berufsleben lang aus-
zuiiben. Und es wird noch wichtiger zu beachten,
dass Menschen sich nicht in ein Schema eines be-
grenzten Wissensbereichs pressen lassen (wollen),
sondern mit ihren individuellen Schwerpunkten
und Begabungen wahrgenommen werden mochten.
Dies bedeutet auch, dass es immer schwieriger wird,
ein und dasselbe Curriculum {iber einen langen
Zeitraum unverdndert zu unterrichten.

Eine weitere Schwierigkeit ist, die richtigen Ka-
nile der Ansprache zu finden. Das ist nicht nur eine
Frage des Marketings, sondern auch eine inhaltli-
che Aufgabe fiir Fortbildner/innen. Denn es geht
dabei nicht um die einseitige Vermittlung von The-
men und Inhalten, die eine Gruppe zu wissen hat,
sondern darum, den richtigen Mix aus Fragen und
Antworten zu bieten, um zunichst Einzelne und
dann, nach Inhalten wechselnde, Gruppen zu errei-
chen. Wie eingangs erwéhnt, lasst sich immer we-
niger von der Zielgruppe sprechen, denn die Be-
schreibungen einer relativ. homogenen Gruppe,
zum Beispiel die Mitarbeiter/innen der Kinder- und
Jugendhilfe, greifen zu kurz, auch weil die schein-
bar diese Gruppe herstellenden Faktoren nicht oder
nicht mehr gegeben sind.

Diese Entwicklung birgt nicht nur ein Arbeits-
feld fir Marketingspezialistinnen und -spezialisten,
sie ist auch eine grofle Chance, weil sie die inhaltli-
che Kommunikation verandert und damit eine Hal-
tung entstehen kann, welche die genaue Auswahl
von Ansprache zu einem Zeichen der Augenhohe
und Wertschitzung macht, weil sie eben nicht alle
in eine Kategorie steckt, sondern auf die spezifische
Entwicklung des Einzelnen Bezug nimmt.

Schliellich stellt sich eine weitere inhaltlich-
strukturelle Frage auf Seiten der potenziellen Nut-
zer/innen von Fort- und Weiterbildungen. Hierbei
geht es um die berufliche Realitdt der Mitarbeiten-
den und um die (vermeintlichen) Zwénge eines Un-
ternehmens der Sozialwirtschaft, wenn es um die
Unterstiitzung von Fortbildungsbereitschaft oder
gar deren Forderung geht. Ein — zumindest fiir den
Durchschnitt der Triger im Bereich der Sozialen
Arbeit - leider sehr richtiger Satz aus einem Artikel
zur Frage: ,Wie sieht die Zukunft der Weiterbildung
aus?“! von Knut Diekmann lautet: ,,Zudem kénnen
es sich Betriebe nicht mehr leisten, wie heutzuta-
ge Weiterbildung eher als Gratifikation denn als In-
vestition zu verstehen.“ Dies beschreibt ziemlich ge-

nau die Problematik, die sich immer wieder - und
teilweise extrem verstarkt durch die bereits genann-
ten, sich verschlechternden Rahmenbedingungen
- zeigt: Es gibt nicht wenige Kolleginnen und Kol-
legen, die bereits bei der Frage nach einer Freistel-
lung zur Teilnahme an einer Fortbildung auf kei-
nerlei Unterstiitzung durch ihre Anstellungstréger
stoflen, geschweige denn eine finanzielle Hilfe er-
warten diirfen.

Das ist nicht nur ein Problem fiir diese
Mitarbeitenden oder deren Arbeitgeber -
es fihrt auch geradewegs hinein in eine
Absenkung der Qualitdt und Professionalitdt
Sozialer Arbeit, da diese besonders auf den
Austausch der Fachkréfte und wiederholte
Gelegenheiten zur fachlichen Reflexion
angewiesen ist.

Gleichzeitig lasst sich in den Bereichen, in denen
die Arbeit als duflerst belastend empfunden wird,
eine hohe Fluktuation von Fachkriften feststellen.
Dies fihrt dazu, dass die - in einer Fortbildungs-
situation kaum je so wirkungsvoll herstellbaren —
Kenntnisse aus dem ,Erfahrungstransfer® von lan-
ger in dieser Arbeit Tdtigen zu Berufsanfingerinnen
und -anfingern, und umgekehrt, wegfallen!

Ein weiteres, oft entscheidendes Hemmnis in
der Entscheidung fiir eine Fortbildung liegt in der
zunehmend als nicht mehr bewdltigbar erlebten,
strukturellen Uberforderung durch steigende Auf-
gabenumfinge und -komplexitit, bei gleichzei-
tig abnehmenden personellen, zeitlichen und fi-
nanziellen Ressourcen. Hier erleben wir oft, dass
sich die Frage nach Fort- und Weiterbildung iiber-
haupt nicht mehr stellt, weil die gesamte Energie
der Mitarbeitenden auf die Aufrechterhaltung ih-
rer Funktionsfihigkeit und die Bewaltigung des
Arbeitspensums verwandt werden muss. Welche
weitaus gravierenderen Folgen als eine nicht begon-
nene Fortbildung diese Entwicklung fiir Menschen
haben kann, ldsst sich unter anderem in der stei-
genden Zahl von sogenannten ,Burn-outs’ beob-
achten.

IV. Strukturelle Hemmnisse in den
Organisationen

Zunichst aber ein Blick auf die Struktur von Fort-
bildungsorganisationen, wie sie bislang hiufig zu
finden waren und durchaus noch weit verbrei-
tet sind. Hier sind aus meiner Sicht vier Elemen-
te als besonders problematisch zu benennen: 1. die
Komm-Orientierung vieler Einrichtungen und der
dahinterliegenden Forderlogik; 2. die Orientierung
an relativ festgelegten und (willkiirlich) abgegrenz-
ten Zielgruppen, auch hier durch die Forderlogik
mitbestimmt; 3. eine an einem ,veraltenden’ Begriff
von Wissen und Vermittlung orientierte Expertin-



nen- und Expertenfixierung und nicht zuletzt 4. ein
mehr oder weniger von auflen aufgezwungener Ver-
wertbarkeits- und Zertifizierungswahn unter fode-
ralistischen Rahmenbedingungen.

Ich beschrinke ich mich hier nur auf ei-
nen Punkt, der mir fiir den Bereich Kinder- und
Jugendarbeit am Herzen liegt.

Zunichst nochmals kurz vorweg: Es ist ein gro-
es Gliick und nicht selbstverstiandlich, dass es in
diesem Land eine Forderung fiir Kinder- und Ju-
gendarbeit gibt, und es ist von dieser Warte her be-
trachtet ein wenig ein ,Jammern auf hohem Ni-
veau. Gleichzeitig gibt es immer wieder Berichte
aus der Praxis, die zeigen, dass sogar die gesetz-
lich verpflichtenden Leistungen, insbesondere aus
dem SGB VIII, nicht oder nur unter groflen An-
strengungen seitens der Anspruchsberechtigten
bewilligt werden. Als Beispiel sei hier nur auf die
inzwischen leicht technokratisch als Schnittstel-
lenproblematik beschriebene, aber in der Realitét
vieler junger Menschen als extrem problematische
Abbrucherfahrung erlebte Beendigung von Jugend-
hilfemafinahmen mit Erreichen des 18. Lebensjah-
res verwiesen. Hier gibt es aus meiner Sicht eine
klare, gesetzliche Vorgabe und dennoch wird vie-
lerorts anders verfahren. Dass es auch dafiir Griin-
de und Zwinge geben mag, ist mir bewusst, aber
ich halte es fiir eine duflerst bedenkliche und auf
Dauer nicht hinnehmbare Entwicklung. Ein kurzes
Wort zu der angesprochenen Problematik der For-
derlogik: Bei Veranstaltungen, die nach dem Kin-
der- und Jugendplan des Bundes gefordert wer-
den, ist es zum Teil extrem schwierig, flexibel auf
die Bedarfe der Einrichtungen einzugehen, da eine
Forderung von sogenannten Inhouseveranstaltun-
gen, selbst zu bundesrelevanten Themen, nicht vor-
gesehen ist. Das bringt Fortbildungstrager regelma-
Lig in eine problematische und paradoxe Situation:
Um mindestens kostendeckend arbeiten zu kon-
nen, miissen die Anbieter entweder so hohe Hono-
rare fiir ihre Tdtigkeit vor Ort ansetzen, dass die-
se von den meisten Einrichtungen nur schwer zu
refinanzieren sind, oder sie miissen, um die For-
dermittel zur Unterstiitzung zu erhalten, die Ein-
richtungen {iiberzeugen, ihre Mitarbeitenden zu
forderfahigen Veranstaltungsformaten anzumel-
den, was fiir die Einrichtungen und auch fiir die
Mitarbeitenden neben einem oftmals deutlich ho-
heren Zeitaufwand (ldngere An- und Abreisen zu
den Tagungshidusern des Anbieters, Mehrkosten
fiir Ubernachtungen etc.) vor allem zu einem ho-
heren und auch wieder kaum zu leistenden finan-
ziellen Mehraufwand fithrt. Gleichzeitig gilt das
- durchaus sinnvolle - Prinzip, dass Landesfor-
derung eine Foérderung durch Bundesmittel aus-
schliefit. Das bedeutet an dieser Stelle aber eben
auch, dass bestimmte Veranstaltungen und die
Durchfithrung von bestimmten Projekten, die so-
wohl ein Bundesinteresse als auch ein Landesin-
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teresse rechtfertigen, nicht mehr von inhaltlichen
Erwidgungen abhingen. Zum Beispiel ist es bei
Fortbildungen von Leitungskriften, die einen ho-
hen Anteil an Coaching und Selbstreflexion enthal-
ten, oder bei Fortbildungen zur Organisationsent-
wicklung oft notwendig, diese an einen dritten Ort,
auflerhalb des regelmifligen Arbeitsumfeldes der
Teilnehmenden, durchzufiihren, weil sonst die not-
wendige Offenheit nicht entsteht.

V. Wie sieht sie denn nun aus, die
Erwachsenen- und Weiterbildung der
Zukunft?

Es lassen sich drei generelle Aussagen treffen:

1. Auch zukiinftige Fort- und Weiterbil-
dungen werden nicht ohne Vermittelnde,
Dozentinnen und Dozenten, Lernprozess-
beschleunigende und Wissenstransforma-
torinnen und -transformatoren auskommen
und

2. werden sie sich, ob nun fiir ,die Jiingeren'
oder fiir ,die Alteren’, noch stiarker an den
Bedarfen und Zielen des/der Einzelnen
orientieren miissen, um gebucht zu
werden;

3. werden sich die Formen/Formate wandeln
missen und es wird zunehmend eine
Hybridisierung geben zwischen - zum
Teil elektronisch gestiitzten — Elementen
des Selbstlernens und Prasenzanteilen.

Dazu werden sich auch die Auftrags- und Arbeits-
weisen der bisher entweder freiberuflich oder bei
Organisationen fest angestellten Dozentinnen und
Dozenten dndern, denn neben der Entwicklung
hin zu einer Aufwertung bis zur nahezu gleichge-
wichtigen Bedeutung von bisher als ,soft skills® be-
schriebenen Kompetenzen wird der Bereich der
Beratung und Begleitung/des Coachings von ein-
zelnen Mitarbeitenden, aber auch ganzen Organi-
sationen erheblich mehr Raum in der Arbeit der
Wissenstransformatorinnen und -transformatoren’
einnehmen. Des Weiteren wird die Entwicklung hin
zu einer klareren Orientierung an einigen wesent-
lichen Zertifikaten/Vergleichbarkeitssystemen ge-
hen. Dies wird zum einen (endlich) tatsichlich die
- zumindest in Deutschland - stark vorhandene
Trennung und vollige Ungleichbewertung von uni-
versitir/formell erworbenen Kompetenzen und in-
formellen oder/und non-formalen Kompetenzen
aufheben helfen und zum anderen dafiir sorgen,
dass sich der oben beschriebene Zertifizierungs-
und Verwertbarkeitswahn selbst heilt.

Die nachfolgende Ubersicht soll zweierlei deut-
lich machen: 1. wie sich Fortbildungen dndern miis-
sen, um insbesondere ,die Jiingeren® zu erreichen,
und 2. wie sie sich, mit Einschrinkung, verin-
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dern werden. Um die verschiedenen Ebenen deut-  hellgrau hinterlegt. Beide Spalten stehen wertfrei
lich werden zu lassen, ist in der zweiten Spalte der ~ nebeneinander und es ist auch keine Hierarchisie-
,Miissen-Teil dunkelgrau und der Werden-Teil  rungin der Reihenfolge der Aufzdhlung intendiert.

Herkémmlich
(Ziel-)Gruppenbezogene Angebote:

Ein Wissenspaket-Inhalt' fir alle,
vermittelt auf die gleiche Art und Weise,
gleichzeitig und an festen Pldnen orientiert.

In der Regel an einem zentralen Ort;
als Belohnung, Auszeichnung, ,etwas Besonde-
res';

i. d. R. nicht virtuell/digital/elektronisch unter-
stiitzt; mit visuellen und spielerischen Elemen-
ten, wenn moglich oder inhaltlich nétig;

vermittelt von ,Expertinnen und Experten’, evtl.
ergdnzt durch verschiedene Einzelexpertinnen
und -experten.

Werte und Uberzeugungen werden hauptsich-
lich durch Zuordnung zu einem entsprechenden
Veranstalter ,transportiert' und erwartet und der
Vermittelnde sollte diese auch mitvertreten, z. B.
Value Adding durch Zugehoérigkeit zur gleichen
Weltanschauung/politischen Ausrichtung etc.

Die Inhalte sind i. d. R. auf die Verwendbarkeit
in bestimmten Arbeitsbereichen hin ausgewahlt
und aufeinander bezogen.

Finanzierung hauptséchlich iiber Teilnahmebei- Riickgang bis zur Marginalisierung der 6ffentlichen Férderung fiir

trage und offentliche Forderung. Gesamtprogramme; Finanzierung iiber Rahmenvereinbarungen,
strategische Partnerschaften und je nach Anstellungsgrad und
Potenzialanalyse-Ergebnissen (,Human Ressource Management'):
Kostenbeteiligung der Mitarbeitenden;
bei nicht-betriebsbezogener Fortbildung noch starkerer Riickgang
der Firmenbeteiligung, dafiir evtl. besser individualisierbare,
offentliche Forderung.

,Idealtypisch’: Ein externer Anbieter entwickelt Anbieterbreite ist geschrumpft und/oder hat sich tiber Spezialisie-
die Fortbildungsprodukte bis zur Marktreife, rungen fiir einzelne Teile des Prozesses reguliert; Organisationen
platziert diese, gegen oder mit anderen An- bauen eigene ,F+E-Abteilungen’ auf (wenn sie diese Dienstleis-
bietern gleicher oder dhnlicher Produkte, und tung nicht einkaufen) und entwickeln genau die Fortbildungs-

passt sie ggf. den Anforderungen des Marktes an = produkte, die sie selbst benétigen; standige Verdnderung — auch
(hohes unternehmerisches Risiko); bei Akzeptanz  erfolgreicher — Produkte; nur bei Bedarf und inhaltlich-finanzieller
durch Nutzer/innen, relativ hohe Wahrschein- Rentabilitdt werden tempordre Gemeinschaftsprodukte ent-
lichkeit der Wiederholung. wickelt.

(Quelle: eigene Erstellung)
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) +Mitverantwortliches Leben im Alter"

Das Thema ,Alter(n) und Bildung’ riickte in den
1970er- und 1980er-Jahren in den Fokus der Wis-
senschaft und auch der kirchlichen Bildungspraxis.
Diese Aufmerksambkeit und die Entdeckung des Al-
ters als eine padagogische Aufgabe sind Ausdruck
von und Reaktion auf tiefgreifende soziokulturel-
le Wandlungsprozesse. Der betreuungsdiakonische
Ansatz in der kirchlichen Arbeit mit Alteren trat
zuriick, denn die materielle Lage der Rentner/innen
hatte sich seit der Rentenreform von 1957 deutlich
verbessert. Diese Reform, die in Deutschland den
Generationenvertrag begriindete, ermoglichte es él-
teren Menschen, an der positiven wirtschaftlichen
Entwicklung der BRD teilzuhaben. Im Kontext der
Politisierung von Offentlichkeit und Kirche sowie
als Konsequenz der Bildungsreform in den 1970er-
Jahren werden die Alteren als Zielgruppe der Er-
wachsenenbildung eine relevante Grofie.

Die Studienstelle der DEAE legte 1975 den Ent-
wurf eines Rahmenplans zur ,Altenbildung” vor.
Als erste Bildungsziele waren dort formuliert: die
Starkung des Selbstwertgefithls und der Kommu-
nikationsfahigkeit. Im Zentrum standen das Aus-
scheiden aus dem Arbeitsleben beziehungsweise
die Vorbereitung auf neue Ziele und Lebensrhyth-
men. Der Ruhestand wurde im Zuge steigender Le-
benserwartung als eine eigenstindige Lebenspha-
se wahrgenommen. Immer deutlicher wandelten
sich Selbstwahrnehmung und Lebensstil der &l-
teren Generationen. Was es bedeutet, ,alt zu wer-
den, dies wurde angesichts des Individualisierungs-
trends, der Verjingung und Berufslosigkeit der
Alten immer vielfaltiger und strittiger. Die damali-
ge Bildungsarbeit war geprigt von Zielbestimmun-
gen wie ,Selbstwerdung, Selbstverwirklichung,
von der kritischen Auseinandersetzung mit den
Leitwerten der Leistungsorientierung und Konsum-
fixierung, von politischem Bewusstsein. In diesem
Sinne entwickelte auch die EKD-Fernstudienstel-
le ein Studium ,Altenbildung®, das erstmals 1978-
1980 realisiert wurde und einen wichtigen Beitrag
zur Professionalisierung der Mitarbeitenden der Er-
wachsenenbildung leistete.?

1985 legte das Bundesministerium fiir Bildung
und Wissenschaft das Projekt ,Leben nach der Er-
werbsarbeit® auf, welches die DEAE durchfiihrte
und in dessen Rahmen sie Modellseminare entwi-
ckelte und eine Arbeitshilfe veroffentlichte.* Zudem
forderte die Evangelische Erwachsenenbildung auch
die Biografiearbeit im Alter, die Befahigung von &l-
teren Menschen, ihre Lebens- und Glaubensge-
schichten (neu) deuten, (neu) erzahlen zu konnen.

Potenziale des Al-
ters riickten mehr und
mehr in den Blick. Das
Alter wurde zum Ge-
staltungsprojekt.

Bald auch unter-
schied man zwischen
,alten’ und ,jungen Al-
ten. Von ,den Alten’
als homogene Ziel-
gruppe kirchlicher Ar-
beit kann spéitestens
seit den 1990er-Jahren
keine Rede mehr sein. Politisch korrekt differenziert

man mittlerweile zwischen einem ,dritten und vier-
ten Lebensalter®

Seit Beginn der 1990er-Jahre konnte die evange-
lische Bildungsarbeit mit Menschen im dritten und
vierten Lebensalter sich deutlich profilieren.” Eine
Biindelung dieser Entwicklung leistet das DEAE-
Themenheft ,,Die éltere Generation in der Erwach-
senenbildung“. Von Bedeutung fiir das Arbeitsfeld
wurde auch die EKD-Studie ,Evangelisches Bil-
dungsverstindnis in einer sich wandelnden Arbeits-
gesellschaft. Hier waren Standards gesetzt, an die
die DEAE mit ihrer Tagungs-und Publikationsar-
beit gut ankniipfen konnte.

In den letzten Jahren nun rickt in den Alters-
diskursen zunehmend das Thema ,demografischer
Wandel® in den Vordergrund. Lagen die Schwer-
punkte bislang auf der Freizeitbildung, auf Alltags-
bewiltigung, Sinnfindung und der Antizipation
subjektiver Probleme, so kommen jetzt Fragen nach
der Zukunft des Wohlfahrtsstaates und einer Neu-
gewichtung von bezahlter und ehrenamtlicher Ar-
beit in den Blick. Was heute entdeckt wird, ist die
,Produktivitit des Alters! Im Slogan ,Mitverant-
wortliches Leben im Alter® wird programmatisch,
dass es neben der subjektiven Entwicklung verstérkt
um die gesellschaftliche Partizipation und Verant-
wortung élterer Menschen geht. Freiwilliges Enga-
gement fir die Zivilgesellschaft ist angesagt. Von
besonderer Bedeutung ist das fiir konfessionelle Bil-
dungstriger, denn mittlerweile sind schon ca. 80 %
ihrer Teilnehmenden tber 60 Jahre alt.®

Petra Herre

Theologin und
Sozialwissenschaftlerin

PetraHerre @t-online.de
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Viele Studien, die auf
die Bedeutung fa-
milienorientierter Per-
sonalpolitik aufmerk-
sam machen, beginnen
mit der Uberlegung,
dass  Arbeit- Dbezie-
hungsweise Dienstge-
ber und Beschiftigte
mit Familienverant-
wortung um eine knap-
pe Ressource Zeit kon-
kurrieren, die Letztere
zwischen Arbeits- und Familienzeit aufteilen miis-
sen. Das scheint als Bild schliissig und fiihlt sich fiir
Beschiftigte wohl oft auch so an, eigentlich aber ist
es ein falsches Bild. Arbeitnehmer sind keine Kon-
kurrenten ihrer Dienstgeber, sondern sie vermieten
diesen sozusagen nur Teile ihrer Aufmerksamkeit,
ihres Korpers und mithin auch ihrer Zeit.

Wenn es zu einem Missverhéltnis
zwischen Familien- und Arbeitszeit
kommt, ist das kein
Konkurrenz-, sondern ein
Koordinationsproblem.

Betrachtet man familienorientierte Personalpoli-
tik — etwas unromantisch - aus dieser Perspekti-
ve, wird deutlich, dass eine verbesserte Koordinati-
on und Kooperation fiir alle Beteiligten von Vorteil
sein kann. Aber ganz so einfach ist es nicht. Auch
wenn eine Vielzahl von Studien deutliche Hinwei-
se liefert, dass familienorientierte Mafinahmen im
Allgemeinen positive Unternehmenseffekte haben,
sollte nicht unterschlagen werden, dass die Wir-
kungskette zwischen familienfreundlichen Maf3-
nahmen und betrieblichen Ergebnissen von einer
Vielzahl struktureller Bedingungen abhéngt, die ei-
nerseits die Kosten und anderseits den Nutzen stark
beeinflussen.

Evangelische Einrichtungen beschiftigen zum
Teil mehrere Tausend, zum Teil einige wenige Mit-
arbeitende. In einigen Einrichtungen werden im
Schichtdienst Kinder, pflegebediirftige Altere oder
Menschen mit Behinderung betreut und versorgt,
andere Einrichtungen bieten Fortbildungsangebo-
te oder organisieren Tagungen, wieder andere leis-
ten hauptsichlich Verwaltungsaufgaben. Es liegt
auf der Hand, dass es fiir so unterschiedliche Ein-

richtungen keinen Masterplan familienorientierter
Mafinahmen geben kann. Familienorientierte Per-
sonalpolitik sollte maf3geschneidert die jeweils vor-
liegenden Bedingungen beriicksichtigen. Fiir Be-
schiftigte bedeutet das, dass sie in Abhingigkeit
von den Aufgaben und Mdoglichkeiten ihres Dienst-
gebers mit einem sehr unterschiedlichen Setting fa-
milienfreundlicher Mafinahmen konfrontiert sein
koénnen. Nun haben die evangelischen Kirchen in
Deutschland in verschiedenen Verlautbarungen den
Anspruch erhoben, bei aller strukturellen Vielfalt
insgesamt eine vorbildliche Rolle im Bereich fami-
lienfreundlicher Mafinahmen einzunehmen. Das ist
kein Ding der Unmdglichkeit. Auch wenn es kein
Programm familienfreundlicher Mafinahmen geben
kann, das im Detail firr jeden Dienstgeber passt,
es kann zumindest eine einrichtungsiibergreifende
Richtschnur empfohlen werden.

Der erste Punkt ist sehr simpel: Bevor iiber die
Art und das Ausmaf} familienfreundlicher Mafinah-
men entschieden wird, ist zunéchst einmal der vor-
handene Bedarf festzustellen. Wo genau liegen die
Koordinationsprobleme? Was einfach klingt, wird
aber erstaunlich selten praktiziert, und das gilt nicht
nur fiir kirchliche Einrichtungen. Nach einer Er-
hebung des Instituts der deutschen Wirtschaft aus
dem Jahr 2013 befragen nur 9,5 % deutscher Unter-
nehmen ihre Beschiftigten planméflig nach tatsach-
lich vorhandenen Bedarfen. Und auch in umgekehr-
ter Richtung ist der Informationsweg haufig gestort.
In der gleichen Untersuchung wurde ermittelt, dass
nur ganze 7 % der Geschéftsleitungen ihre Beschaf-
tigten regelmaflig tiber bereits vorhandene famili-
enorientierte Angebote informieren. Zu dhnlichen
Ergebnissen gelangte auch die Studie ,,Familienori-
entierte Personalpolitik in Kirche und Diakonie®
des Sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD. Es
entsteht so der Eindruck, man wolle tiber die Natur
des Koordinationsproblems gar nicht so genau
Bescheid wissen und hilt zwar MafSinahmen vor,
doch lasst die Mitarbeitenden lieber im Unklaren
tiber ihre Rechte. Relativ selten werden die Vortei-
le transparenter familienfreundlicher Arbeitsbedin-
gungen, zum Beispiel bei der Personalrekrutierung,
in Betracht gezogen. Doch laut einer Untersuchung
der Unternehmensberatung ,,Roland Berger geben
72 % der Arbeitnehmer, die sich zwischen dem 25.
und 49. (!) Lebensjahr befinden, an, dass ihnen bei
der Wahl des Arbeitgebers eine erkennbare famili-
enfreundliche Orientierung wichtig ist. Das sollten



etwa diakonische Pflegeeinrichtungen, die tiberwie-
gend Frauen beschiftigen und wegen iberalterten
Belegschaften bereits jetzt vom Fachkraftemangel
betroffen sind, nicht linger ignorieren. Zurzeit wah-
len immerhin einige evangelische Einrichtungen
den Weg, iber eine Zertifizierung — beispielsweise
im Rahmen des audit berufundfamilie — nicht nur
zu einem strategischen und langfristig stabilen Um-
gang mit Familienfreundlichkeit zu kommen, son-
dern diese Anstrengungen auch nach auflen sicht-
bar zu machen. Unter den bundesweit bislang 1.039
zertifizierten Unternehmen befinden sich jedoch
erst 18 evangelische Einrichtungen!

Ein haufig noch ibersehener Punkt in der Dis-
kussion beziehungsweise ein erheblicher Spielraum
fur familienfreundliche Arbeitsbedingungen be-
steht im Umgang mit Beschiftigten, die Angehori-
ge pflegen. Familienorientierung wird weitgehend
mit der Unterstiitzung von Erziehungsverpflichtun-
gen gleichgesetzt, obgleich das Koordinationspro-
blem fiir Pflegepersonen weit schwieriger ist, da es
hier noch immer an einer staatlichen Unterstiitzung
mangelt, die die durch Pflegeverantwortung entste-
henden zeitlichen und finanziellen Engpasse ausrei-
chend abmildert. Und wie steht es um die leitenden
Angestellten? Leitungsfunktionen werden in den
evangelischen Kirchen nach wie vor iiberwiegend
von Minnern ausgeilibt. Grund dafiir ist unter an-
derem, dass die Ausiibung einer Leitungsfunktion
und die Wahrnehmung von Familienverantwortung
zu hdufig noch als nicht vereinbar angesehen wird
- und von dieser Beurteilung sind vor allem Frau-
en betroffen. Unorthodoxe Arbeitszeiten, Dienstrei-
sen und dauerhafte Erreichbarkeit haben zur Folge,
dass Koordinationsprobleme bei Leitenden beson-
ders ausgeprigt sind. Eine familienfreundliche Ar-
beitskultur - etwa nach skandinavischem Vorbild
— ldsst sich sicher nicht erzwingen, zumindest aber
lassen sich die Chancen dafiir, dass Beschiftigte ihr
Berufs- und Familienleben koordiniert bekommen,
tber Serviceleistungen erhohen - beispielswei-
se durch die Unterstiitzung bei einer kurzfristigen
Suche nach Betreuung. Auch kleine Einrichtungen
sind in der Lage, mit Organisationen zu kooperie-
ren, die Entlastungsangebote bereitstellen. Ein kla-
rer Vorteil von kleinen kirchlichen Einrichtungen
ist es, dass Kommunikationswege zwischen Fiih-
rungskriften und Beschiftigten hier kurz sind und
so von Fall zu Fall relativ schnell iiber familienori-
entierte Mafinahmen zu entscheiden ist. Anderer-

Tatsdchliche Vereinbarkeit von Familien- und Arbeitsleben?

seits: Beschaftigte bendtigen bei der Bewdltigung
von Koordinationsproblemen vor allem Verlasslich-
keit. Wenn beispielsweise ein Kindergarten durch
Streik oder Ausbruch ansteckender Krankheiten
unvorhergesehen schliefit, muss von Vorneherein
klar sein, dass aulerplanméflig Auszeiten genom-
men und extreme Stresssituationen zu vermeiden
sind. Ad-hoc-Entscheidungen von Vorgesetzten, die
unterschiedlich ausfallen kénnen, reichen hier nicht
aus. Notwendig sind vielmehr fixierte Anspriiche,
beispielsweise Regelungen in Dienstvereinbarun-
gen.

In evangelischen Einrichtungen wird
von einer Formalisierung
familienfreundlicher Angebote viel
zu selten Gebrauch gemacht.

Zu guter Letzt: Familienfreundliche Personalpoli-
tik ist heute in aller Munde. Kaum ein Arbeitgeber
begreift sie nicht als Win-Win-Situation, doch der
Weg dahin ist aufwendig und konfliktbehaftet: ein
Aushandlungsprozess zwischen allen Beteiligten,
bei dem es um eine moglichst hohe Passgenauigkeit
zwischen dem Bedarf der Beschiftigten und An-
spriichen des Dienstgebers geht. Doch nur so ldsst
sich der alte Paternalismus iiberwinden, mit dem
bisher versucht wurde, das Koordinationsproblem
von oben herab zu 16sen.
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BILDUNG EUROPA

)) Ein neuer Knotenpunkt fiir evangelische
Bildungsarbeit in Europa?

Dr. Hans Jirgen Luibl

Leiter BildungEvangelisch
Villa an der Schwabach

hj.luibl@bildung-evangelisch.de

2012 beschloss die
Vollversammlung der
Gemeinschaft  Evan-
gelischer Kirchen in
Europa (GEKE), sich
verstarkt der evange-
lischen Bildungsar-
beit als einem wesent-
lichen Handlungsfeld
evangelischer Kirchen
zu Offnen. Ein Aus-
gangspunkt dabei
war eine Publikation
der GEKE, die zur Vollversammlung veréftent-
licht wurde: ,Glaubensbildung. Die Weitergabe des
Glaubens im europidischen Protestantismus® Sie
eroffnete den grofien Horizont evangelischen Bil-
dungshandelns in Europa und machte Lust, im eu-
ropaischen Bildungsraum evangelische Perspekti-
ven zu entwickeln. Zwei Projekte wurden darauthin
ins Leben gerufen: das forum bildung europa, ein
jahrliches Treffen europiisch-evangelischer Bil-
dungsexperten, und das Projekt ,Bildung fir Zu-
kunft, das vor allem das Bildungshandeln von
Minderheitskirchen in Siidosteuropa in den Blick
nimmt. Eine erste Uberraschung im Projekt ,,Bil-
dung fir Zukunft“ war, dass entgegen mancher
Vermutungen gerade fiir Minderheitskirchen Bil-
dung in Kirche und fiir Gesellschaft ein wichti-
ger Arbeitsbereich und ein wesentliches Identi-
titsmerkmal ist. Ist dies ein Signal, dass Bildung
aus Glauben gerade fiir kleinere und kleiner wer-
dende Kirchen in dem deutlich sdkularen Umfeld
Europa ein wesentliches Integrationsmoment des
europdischen Protestantismus wird? Zur Vollver-
sammlung der GEKE 2018 in Basel werden Zu-
kunftsperspektiven erkennbar sein. Zur Klirung
dieser Fragen werden auch Impulse aus forum bil-
dung europa erwartet. Der Auftakt war fir 2014
vorgesehen, musste aber auf das Jahr 2015 verscho-
ben werden. Vom 26. bis 28. Oktober 2015 findet
in der Evangelischen Akademie Tutzing das Fo-
rum unter dem (vorldufigen) Titel ,,Netzwerk Bil-
dung fiir Europa“ statt. Der Titel gibt die Richtung
an: Es soll darum gehen, Bildungsexperten evan-
gelischer Kirchen in Europa mit Wissenschaftlern
und Bildungsverantwortlichen ins Gesprich zu
bringen. Dabei ist auszugehen sowohl von der Di-
versitit der Handlungsfelder und Themen kirch-

licher Bildungsarbeit als auch von der Ausdiffe-
renzierung in sehr unterschiedliche nationale und
kulturelle Rdume. Dennoch scheint es besonde-
re Kristallisationspunkte kirchlichen Bildungshan-
delns zu geben, die in verschiedenen Kontexten
und Traditionen ihre Bedeutung haben: evangeli-
sche Schulen und Kindertagesstitten, Kommuni-
kation des Evangeliums und Entwicklung der Ge-
meinde unter den besonderen Herausforderungen
abbrechender religioser Bildung, die Qualifizie-
rung der ehrenamtlichen Mitarbeit zur Entwick-
lung der Kirche und des Sozialraums oder auch
der gesellschaftsoffene Bildungsauftrag, wie er bis
hin zu den Akademien Gestalt gewinnt. Die Erfah-
rungen sind unterschiedlich, die Erfahrungsfelder
dhnlich. Ob und wie sich daraus ein Profil evange-
lischer Bildung in Europa gewinnen lésst, ist eben-
so offen wie die Frage, ob darin auch eine Prage-
kraft fiir den europdischen Protestantismus der
Zukunft liegt. Am griinen Tisch lassen sich diese
Fragen nicht beantworten, ja nicht einmal anden-
ken. Dazu ist gemeinsame Arbeit und Vernetzung
noétig. Dem dient das Forum. Die Einladungen zur
Mitarbeit an diesem Forum werden im Frithjahr
2015 verdffentlicht.

Eine erste, kleine Frucht, Bildung europaweit zu
denken und zu organisieren, war der Schiilerwett-
bewerb ,Migration & Identitét®, initiiert von der
Bildungsabteilung der Evangelisch-Lutherischen
Kirche in Bayern. Die Einsendungen waren nicht
allzu viele, die Beitrdge allerdings von grofler In-
tensitit und Qualitit. Wenn etwa eine Schulklas-
se im Fach Religion, mit Fragen und Kamera aus-
geriistet, sich aufmacht und in ein Auffanglager fur
Fliichtlinge geht, um dort mit Jugendlichen ins Ge-
spriach zu kommen, dann werden hier mutig Gren-
zen uberschritten. Auch das ist Bildungsarbeit, die
in Europa immer wichtiger wird. Frau Dr. Anne-
Kathrin Preidel, die Prisidentin der Landessynode
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern, hat
in ihrem Gruflwort zur Preisverleihung noch eine
andere Art Bildung ins Spiel gebracht: Der Fremd-
linge Herz zu erkennen, darum ginge es — und da-
bei auch das eigene Herz zu erkunden. ,Wenn wir
tiber Migration und Identitit nachdenken, dann
geht es also auch um Herzensbildung und um die
Maf3stabe des Gottlichen.“ Neben allem und ganz
wesentlich: Herzensbildung - vermutlich nicht die
schlechteste Form evangelischer Bildung.
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)) Der demografische Wandel als Herausforderung

an die evangelische Bildungsarbeit

Einblicke in den Fachtag der Bildungseinrichtungen in der EKM

Die Herausforderungen des demografischen Wan-
dels firr die Bildungsarbeit der evangelischen Kir-
chen standen im Mittelpunkt des ersten Fachtages
des Dezernats Bildung der Evangelischen Kirche in
Mitteldeutschland. Es kamen mehr als 50 haupt-
amtliche Mitarbeiter/innen der Bildungseinrich-
tungen in der EKM. Die Dezernentin, OKR
Martina Klein, verdeutlichte in ihrer Er6ffnungs-
ansprache den Zweck der Veranstaltung: ,,... es war
uns wichtig, dass alle Teams aus den unterschiedli-
chen Einrichtungen zusammenkommen, um so ei-
nen strukturierten Austausch zu ermoglichen, der
im Arbeitsalltag oft nicht realisiert werden kann.
Uns leitet dabei die Uberzeugung: Bildungsarbeit
braucht den Zusammenhang des Zusammenhan-
delns und des Zusammendenkens.“ Der Generati-
onenbeauftragte der Thiiringer Landesregierung,
Michael Panse, analysierte in seinem kurzen Im-
pulsvortrag anhand der wichtigsten statistischen
Daten die problematische demografische Entwick-
lung Thiiringens. Davon ausgehend widmete er sich
dann in einigen kurzen Schlaglichtern der Frage
nach der Bedeutung des demografischen Wandels
fiir die éltere Generation im Kontext kirchlicher Bil-
dung. Diese Frage wurde dann vom Direktor der
Evangelischen Akademie Neudietendorf, Prof. Dr.
Michael Haspel, aufgegriffen. Quantitativ stelle sich
die Frage nach Standorten und personeller Aus-
stattung von Bildungseinrichtungen und -angebo-
ten: Wie viele Kinder und Jugendliche wird es kiinf-
tig in einer Region noch geben? Was bedeutet das
fiir Standorte von Schulen und Kindertageseinrich-
tungen, aber auch die Organisation des Religions-
unterrichtes und gemeindliche und tibergemeind-
liche Arbeit mit Kindern und Jugendlichen? Sind
hier ganz neue Arbeitsformen notwendig? Und
wird die Frage der Subsidiaritit neu diskutiert wer-
den, wenn Kindertageseinrichtungen geschlos-
sen werden miissen und zunehmende Konkurrenz
von kommunalen und freien Trigern entsteht? In
diesem Zusammenhang werden die Vernetzung
der einzelnen Arbeitsfelder und die biografischen
Uberginge noch an Bedeutung zunehmen. Eine
besondere Herausforderung sei, dass nur 50 % der
evangelisch geborenen Kinder (mit mindestens ei-
nem evangelischen Elternteil) evangelisch getauft
und von den getauften nur 50 % konfirmiert wer-
den. Uber den institutionellen Aspekt der sinken-
den Mitgliederzahl hinaus stelle sich hier die Frage,
ob wir der Aufgabe gerecht werden, diesen Kin-

dern und Jugendlichen
in angemessener Wei-
se das Evangelium wei-
terzusagen. Faktisch
werde hier die Span-

Thomas Ritschel

Geschéftsflihrender pad.
Leiter der EEB in der EKM
in Magdeburg und Erfurt

nung zwischen dem
institutionellen Inter-
esse der Mitgliederge-
winnung und der Sub-
jektorientierung in der
Bildungsarbeit zuneh-
men. Die Frage sei:
Wie gehen wir damit
um?

Wie die Bildungseinrichtungen diesen Heraus-
forderungen in ihrer aktuellen Praxis begegnen, war
dann bei einem Besuch des sich daran anschliefen-
den ,Projektmarktes“ zu erkunden. Hier wurden
Projekte wie z. B. ,Reliplus®, die Onlineplattform
der Religionspadagogen, die ,Kileica®, die ,Kinder-
gruppenleitercard“ des PTI, das Projekt ,Die Zu-
kunft der Dorfer” der Evangelischen Akademie
oder das langjahrige Projekt der Erwachsenenbil-
dung in Jena ,,Bildung und Begegnung in der nach-
beruflichen Lebensphase® prasentiert und zur Dis-
kussion gestellt. Unter anderem wurde festgestellt:
»Die Kirche bietet einen Raum fiir soziales Enga-
gement, die Rekrutierung ist dabei nebensichlich.
Die Bildungsarbeit rithrt an ein Grundbediirfnis
des Menschen.“ Oder: ,,Bildungsverantwortung soll
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zwischen den Ebenen kirchlicher Arbeit (Zentren —
Mittelzentren — Peripherie) flexibel verhandelt wer-
den konnen.“ (O-Tone der Teilnehmenden)

Der Projektmarkt sollte den Beteiligten einen
Einblick geben, inwiefern die vorgestellten Projek-
te geeignet sind, Antworten auf den demografischen
Wandel zu geben. Dabei wurde aber auch das Pro-
blem zur Sprache gebracht, ob wir vielleicht nicht
zu sehr in unserem eigenen Saft schmoren und also
moglicherweise ganz neue Fragen stellen miissten.
Die Riickmeldungen der Teilnehmenden wurden
dann in vier Themenkomplexe zusammengefasst
und in verschiedenen Arbeitsgruppen zur Diskus-
sion gestellt:

1. Ist die Zielgruppenorientierung noch richtig?

2. Wie sollten/wollen wir arbeiten?

3. Welches Profil und welche Rahmenbedingungen
brauchen wir in der kirchlichen Bildungsarbeit?

. Wie ist das Verhiltnis von zivilgesellschaftlicher
Verantwortung und kirchlicher Bildung (neu) zu
bestimmen?

'S

Die AG 1 befasste sich u. a. mit folgenden Frage-
stellungen: Tragt Bildungsarbeit zum Aufbau der

Gemeinde bei? Miissen wir stirker mit den Ziel-
gruppen kommunizieren? Wie machen wir das?
Wie l6sen wir die Spannung zwischen Anspruch
und Wirklichkeit? Tragt Bildung zum Selbstver-
stindnis der Kirche/Gemeinde bei? Warum errei-
chen wir bestimmte Zielgruppen nicht? Was ist mit
»=Ubergangsgruppen“? Brauchen wir vielleicht ande-
re Zielgruppenkategorien? Ist die Ausrichtung an
Zielgruppen iiberhaupt noch sinnvoll? Dabei wurde
u. a. festgestellt, dass die zukiinftige Arbeit sich statt
auf klassische Zielgruppen vielmehr auf bediirfnis-
und interessenorientierte Lerngemeinschaften ein-
stellen sollte. Aulerdem sollte sich Kirche nicht nur
auf Gemeindearbeit konzentrieren, sondern gezielt
in anderen Zusammenhéngen sichtbarer werden.

»Der demografische Wandel ist nicht unser Pro-
blem, er zeigt und verstdrkt unsere Probleme. Fiir
die AG 2 bedeutete das u. a., dass eine grofiere Fle-
xibilitat kirchlicher Bildungsarbeit dringend not-
wendig ist, die sich durch intensivere Vernetzung
zwischen den Arbeitsfeldern, durch wechseln-
de Schwerpunktsetzungen, eine Verbesserung der
Teamarbeit unter Einbeziehung der Gemeinden
und Kirchenkreise und die sinnvolle Férderung von
neuen Ansitzen verwirklichen lassen konnte.

Hier gab es direkte Verbindungen zu den Ergeb-
nissen der AG 3, die auf hidufige Hindernisse bei der
Finanzierung von Innovationen und die oft nicht
innovationsférdernden Amtsstrukturen in der Kir-
che verwies. Vor allem brauche es aber eine neue
Sicht auf neue kirchliche Bildungsangebote, den da-
mit verbundenen Ressourceneinsatz und die beglei-
tenden Strukturen in der Landeskirche.

In der AG 4 wurde als Fazit festgehalten: ,Der
Mensch muss im Zentrum stehen. Dann hoffen
wir hinter vorgehaltener Hand, dass er auch unse-
re (kirchliche) Arbeit starkt. Das passiert aber nicht
automatisch.“ Kirche hat die Chance, in einer sich
differenzierenden Gesellschaft als ,,Dritter Ort“ an
der Entwicklung gesellschaftlicher Streitkultur mit-
zuwirken, dem Druck des demografischen Wandels
durch demokratische Prozesse zu begegnen und
sich dabei selbst stirker zu demokratisieren.

Der Wunsch, sich intensiver und kritischer mit
der eigenen professionellen Wirklichkeit auseinan-
derzusetzen, durchzog weite Teile der Diskussio-
nen. Die von vielen Teilnehmenden - aus nahezu
allen Bildungsbereichen - geteilte Erfahrung, dass
sich kirchliche Bildungsarbeit heute zunehmend in
den Zwischenrdumen zwischen den kirchlichen In-
stitutionen und Strukturen und dem Lebensalltag
von Menschen in einer weitgehend entkirchlichten
Gesellschaft abspielt und dass dieser Umstand im-
mer héufiger als ein Spannungsfeld wahrgenommen
wird, zéhlt zu den wichtigsten Erkenntnissen der
Veranstaltung. Am Ende blieben viele offene Fragen
und identifizierte Baustellen. Fiir eine Bildungsver-
anstaltung kein schlechtes Ergebnis.



INTERKULTURELLE KOMPETENZEN

einblicke « 43

)) Wie integrative Bildungsangebote fiir Eltern
mit Migrationshintergrund wirken

Das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge halt
sie fiir iiberfliissig, da sie dieselben Inhalte hitten
wie die bundesweit staatlich geférderten ,Eltern-
integrationskurse® (abgekiirzt im Text: E-Bundes-
kurse). Integrationskursleiter/innen aus Berlin be-
zeichnen sie manchmal als ,Kaffeekrdnzchen’ Die
Teilnehmenden kommen durch sie aber endlich
ein bisschen an. - Wo? In Deutschland natiirlich.
Die Rede ist von den Elternkursen fiir Migran-
tinnen und Migranten der Berliner Volkshoch-
schulen (abgekiirzt im Text: Berliner Kurse). Sie
existieren bereits seit 1999 als Sonderprogramm
des Berliner Senats, mittlerweile in allen Berliner
Bezirken. Das Konzept ist einfach: Deutschkurse
werden fiir Eltern, die der deutschen Sprache nicht
machtig sind und schulpflichtige Kinder haben,
wihrend der Unterrichts- und Betreuungszeiten an
deren Schulen oder Kindertagesstitten angeboten.
Seit 2004 werden auch gezielt Erzieher/innen und
Lehrer/innen mit in das Programm einbezogen.

Auf den ersten Blick scheinen die E-Bundeskurse
sich wenig von den Berliner Kursen zu unterschei-
den. Schaut man sich die Praxis allerdings néher an,
fallen zahlreiche Verschiedenheiten auf, die helfen
konnen, erwachsenenpéddagogische Integrationspra-
xis zu entwickeln.

Zunichst ist festzustellen, dass eine interkultu-
relle Offnung von erwachsenenpidagogischen Ein-
richtungen in Deutschland grofitenteils noch nicht
erfolgt ist. Es gibt hier groflen Nachholbedarf, ins-
besondere was die Kursformate und vor allem die
interkulturelle Kompetenz der Kursleitenden selbst
angeht. Viele Leitende scheinen mit Zielen und He-
rangehensweisen interkultureller Bildung nicht ver-
traut zu sein, kultursensibles Verhalten wird kaum
didaktisch umgesetzt. Unreflektiert vertreten sie
ein Integrationsverstdndnis, das von Assimilation
und Akkulturation geprégt ist: die Teilnehmenden
sollen kulturelle Normen und Werte der Leiten-
den weitgehend anstandslos iibernehmen. Uberse-
hen wird regelméfiig, dass einige Kursteilnehmen-
de erst einmal gewisse Schutzzonen benétigen, um
sich auf die neue Sprache und die ihnen neu ver-
mittelten kulturellen Inhalte einzulassen, und dass
das Integrationsverstandnis der Kursleitenden den
Lernerfolg und die Lernmotivation der Kursteil-
nehmer/innen maf3geblich beeinflusst. Erfahrun-
gen von Gleichstellung und Akzeptanz sind fiir
Teilnehmende mindestens ebenso bedeutsam wie
die Entwicklung ihrer Sprachfihigkeit; fehlen sol-

che Erfahrungen, wir-
ken die Kurse nicht in-

tegrierend.
Was das Kursformat
anbelangt, bendtigen

Eltern mit Klein- oder
Schulkindern generell
ein anderes Setting als
Menschen ohne Nach-
wuchs. Fiir Eltern ist
die Lernzeit ein ent-
scheidender Faktor, da
sie sich meist auf den
Vormittag bis frithen Nachmittag begrenzt. Des-
wegen finden die Berliner Kurse direkt in den Bil-
dungseinrichtungen der Kinder, wahrend deren Be-
treuungs- und Unterrichtszeiten statt, zudem sind
die Kurse an die Schulferien angepasst. Bei den
E-Bundeskursen hingegen werden weder die Feri-
enzeiten beriicksichtigt noch bleiben den Kursteil-
nehmern zusitzliche Anfahrtswege erspart — die
Kurse werden nur in den Volkshochschulen ange-
boten.

Auch das Lerntempo unterscheidet sich zwischen
den Kurskonzepten: Bei Bedarf hat man im Berli-
ner Kurs bis zu drei Jahre Zeit, um sich auf die B1-
Abschlusspriifung vorzubereiten, die auch nicht
verpflichtend ist. Die Kurse finden als Teilzeitkur-
se statt. Im E-Bundeskurs wird das Gleiche ver-
pflichtend innerhalb von hochstens zwei Jahren von

Wichtig: Integrative Bildungsangebote fir Familien mit
Migrationshintergrund

Franziska Gorner

Projektkoordinatorin bei
der Jugendpresse Deutsch-
land e.V. in Berlin

frangoer@hotmail.com



44 » einblicke

den Kursteilnehmenden verlangt, wobei die Kur-
se als Intensiv- oder Teilzeitkurse zu absolvieren
sind. Viel Zeit fiir Wiederholung bleibt nicht, Extra-
stunden stehen nur fiir elternspezifische Themen
zur Verfligung. Allerdings werden Kinder auch mal
krank oder sind noch nicht in einer Bildungsein-
richtung untergebracht - die Kinderbetreuung wird
dann zum Problem. Die durch die Volkshochschule
in einigen Féllen organisierte ,Beaufsichtigung’ wird
den Kindern meist nicht gerecht, da sie in der Regel
nur von Studentinnen und Studenten in nicht kind-
gerecht eingerichteten Rdumen umgesetzt wird.

Angesichts der Anfahrtswege, der Betreuungssi-
tuation, des ziigigen Lerntempos und der wenigen
Zeit fiir Wiederholungsphasen, bleiben im E-Bun-
deskurs viele Eltern bereits auf der Strecke, wenn sie
nur einige Tage nicht anwesend sind.

Zusitzlichen Druck erfahren die Eltern
E-Bundeskurs durch das testbezogene Lernen: eine
bestimmte Anzahl von Themen muss in einer be-
stimmten Zeit durchgenommen werden und durch
den Testdruck gibt es wenig Raum fiir langere Dis-
kussionen oder die Einbringungen von individuel-
len Interessen. Sogar die Themen selbst orientieren
sich kaum an der Lebenswelt der Teilnehmenden
(so etwa wird das Thema ,Wahlen' intensiv durch-
gegangen, obwohl viele der Kursteilnehmenden kei-
ne deutschen Staatbiirger/innen sind). Weil Exkur-
sionen und Ausfliige langwierig angemeldet werden
missen, finden fast keine statt, auch ein praktisches
Abweichen vom Curriculum ist durch den Test-
druck eher uniiblich.

Blickt man hingegen auf die Berliner Kurse, so
kann dort durchaus vom Tages-Curriculum abge-
wichen werden, wenn Elternteile Redebedarf zu
bestimmten Themen mitbringen. Auch nehmen
handlungs- und praxisorientierte Ansétze hier ei-
nen weitaus gréfleren Raum ein als im E-Bundes-
kurs. Die Teilnehmenden sind explizit angehalten,
den Kurs-Schutzraum zu verlassen und das Gelern-
te in der Praxis auszuprobieren. Es gibt regelmaflig
Exkursionen und gemeinsame Ausfliige, die das
Gruppengefiihl positiv beeinflussen und ein Netz-
werk zwischen den Eltern entstehen lassen. Es wer-
den hier Probleme im und zunehmend auch au-
Berhalb des Kurses besprochen und gemeinsam
bewiltigt.

Es ist schade und verwundert, dass in einem er-
wachsenenpadagogischen Kurs wie dem E-Bundes-
kurs die gidngigen Methoden der Erwachsenenpé-
dagogik (z. B. interaktiver und partnerschaftlicher
Umgang oder praxis- und handlungsorientierte
Lehre) nicht zum Tragen kommen. Leider ist dieses
Kurskonzept ein Beispiel verfehlter Weiterbildung,
bei dem eines der andragogischen Hauptmerkma-
le, die freiwillige Kursteilnahme der Teilnehmen-
den, iibergangen wird: Viele Eltern werden nim-
lich zur Kursteilnahme verpflichtet und lernen dann
entsprechend unmotiviert und erfolglos. Die Folge

im

sind hohe Abbruchraten und viele nicht bestanden-
de Abschlusstests.

Ein weitreichendes Gesamtproblem der E-Bun-
deskurse sind zudem die fehlenden Kontakte der
Teilnehmenden zu Nicht-Migrantinnen und -Mi-
granten, selbst nach dem Kurs. Durch den Spra-
cherwerb werden die Teilnehmenden nicht nur in
die Lage versetzt, jhren bisherigen Alltag besser
zu bewiltigen, mit der deutschen Sprache steht ih-
nen auch eine Basis, ein gemeinsamer Nenner, zur
Verfligung, um sich in deutschdominierten Le-
bensbereichen gezielter einbringen und sich tiber
ein breiteres Spektrum austauschen zu koénnen.
Viele Eltern verlernen ihre erworbenen Sprach-
kompetenzen jedoch bald, da sie niemanden ha-
ben, der mit ihnen weiterhin Deutsch spricht. Ne-
ben sozialrdumlichen Griinden liegt dies auch an
der unterschiedlichen Wahrnehmung von Natio-
nalititen, doch es scheitert auch an fehlenden An-
schlussfinanzierungen fiir elternspezifische Fol-
geangebote nach dem E-Bundeskurs. Integration
funktioniert in der Praxis jedoch nur, in Koopera-
tion mit der Auflenwelt, durch die Unterstiitzung
einer Integrationskursumgebung. Weil dies den
E-Bundeskursen nicht gelingt, sind diese eigentlich
nur als formale, wenig elternspezifische Sprachkur-
se zu verstehen und zu bewerten. Integration bleibt
hier nur Theorie. Bestenfalls kommt es im Kurs zur
Reflexion von Differenzerfahrungen, dariiber hin-
aus geschieht aber kaum etwas.

Anders bei den Berliner Kursen: Hier erleichtert
die Prasenz in den jeweiligen Bildungseinrichtun-
gen den Kontakt zu den Erzieherinnen und Erzie-
hern und Lehrerinnen und Lehrern. Den Teilneh-
menden werden von den Kursleitenden und dem
Einrichtungspersonal immer wieder Chancen gebo-
ten, um sich aktiv in die Einrichtung einzubringen
(zum Beispiel bei einer Projektwoche oder der Ge-
staltung eines Elternabends). Es wird darauf Wert
gelegt, dass innerhalb der Kurse Orte der Begeg-
nung geschaffen werden.

Insgesamt werden Fragen zum deutschen Bil-
dungssystem sowohl in den Berliner Kursen als
auch in den E-Bundeskursen durchgenommen, aber
nur die Teilnehmenden der Berliner Kurse bekom-
men auch niederschwellige Gelegenheiten, um kon-
kret zu erleben, was das eigentlich fiir sie und ihre
Kinder fiir Moglichkeiten eroffnet. Durch das For-
mat der Berliner Kurse ldsst sich eine soziale Inte-
gration sowie eine Entwicklung weg von einer Leit-
hin zu einer Lernkultur konstatieren.

Es gelingt den Berliner Kursen grofitenteils, die
Teilhabe von Kindern mit Migrationshintergrund
durch die Starkung ihrer Eltern zu verbessern. Die
Macher und Finanziers der E-Bundeskurse miissen
sich so die Frage stellen, ob sie mit diesen Kursen
noch mehr erreichen wollen als reinen Spracher-
werb und wie zugewandt die Kurse tatsdchlich fiir
Eltern sind.
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)) Familienzentren in evangelischer Perspektive

Familienzentren als familienunterstiitzende
Netzwerke

Der Begriff Familienzentrum ist momentan in al-
ler Munde - was aber ist damit im Kern gemeint?
— Meist versteht man unter einem Familienzentrum
eine Kindertagesstitte, die ihr Kerngeschaft um zu-
satzliche Angebote, vor allem fiir Eltern, erganzt.
Zum Beispiel werden Early-Excellence-Ansétze um-
gesetzt, Offnungszeiten bedarfsgerecht angepasst
und Beratungs- und Bildungssettings niedrigschwel-
lig sowie fiir Eltern gut erreichbar angeboten.

Mit solchen konzeptionellen Neuausrichtungen
reagieren die Trager der bisherigen Kindertagesstat-
ten auf erhohte Betreuungs- und Bildungserforder-
nisse von Kindern und deren Eltern. Der Rahmen
von klassischen Kindertagesstatten-Konzepten lasst
hier zu wenig Spielraum.

Lost man sich nun vom alleinigen Bezug auf
Kindertagesstatten und spricht mehr von ,Famili-
enzentren als familienunterstiitzenden Netzwerken,
dann oftnet sich das Format grundsitzlich fiir die
Breite der in den Sozialrdumen agierenden famili-
enbezogenen Akteure. Durch solche Netzwerke las-
sen sich die verschiedenen Angebote in den Berei-
chen Betreuung, Bildung, Begleitung, Begegnung,
Beteiligung und Beratung synergetisch wirksam
verzahnen.

Als Evangelische Akteure in Sozialraumen
(Evangelische Kirchengemeinde, Evangelische Kin-
dertagesstitte, regionales Diakonisches Werk, ort-
liche Evangelische Familienbildungsstatte und so
weiter) sind wir diesbeziiglich sehr gut aufgestellt.
Wir stehen in der evangelischen Gesamtheit fiir
verschiedenste familienbezogene Dienste, die sich
kirchendiakonisch und somit evangelisch profiliert
miteinander verzahnen und gestalten lassen. Wir
betreuen Kinder in Krippen, Kitas, Schulen und
Horten sowie Seniorinnen und Senioren in Begeg-
nungsstitten, Heimen und Hospizen. Wir erméogli-
chen Bildung und Partizipation, begleiten Gemein-
demitglieder, Selbstorganisationen und freiwillig
Engagierte und organisieren generationentibergrei-
fend, interkulturell und interreligios Begegnungen.
Wir beteiligen stirkenorientiert die Bewohner/in-
nen von Quartieren und Sozialrdiumen, schaffen ge-
meinsame Erfahrungsrdume und unterstiitzen zi-
vilgesellschaftliche Initiativen. Wir beraten unter
anderem zu Erziehungs- und Schuldenfragen und
versuchen iiber Betreuung, Bildung, Begleitung, Be-
gegnung und Beteiligung gleichzeitig praventiv auf

soziale Problemlagen

zu wirken.

Ein denkbares
Szenario

Die Evangelische Kir-
chengemeinde in ,Bei-
spielstadt|, deren Ein-
wohner vor zwanzig
Jahren grofitenteils
noch bei der mittler-
weile insolventen
,Hauptarbeitgeber AG*
beschiftigt waren, ist nun ,iiberaltert| denn die jiin-
gere Generationen zieht es arbeitsplatzbedingt ins
Rhein-Main-Gebiet.

In vielen Gesprichen erfuhren die Pfarrerin und
der Gemeindepéddagoge von den meist élteren Ge-
meindemitgliedern, dass Viele ihre Kinder und
Enkel nur selten sehen und dass alltdgliche Ver-
richtungen, zum Beispiel Einkdufe in der Nach-
barstadt, zunehmend schwieriger werden. Zugleich
wussten die Pfarrerin und der Gemeindepadago-
ge aus Gesprachen mit der Leiterin der Evangeli-
schen Kindertagesstitte, dass viele Miitter und Va-
ter von Kindertagesstitten-Kindern alleinerziehend
und viele Grofleltern nicht ortsanséssig sind. Au-
Berdem erfuhren sie in Gesprichen mit dem Lei-
ter des regionalen Diakonischen Werkes, dass dort
Beschiftigungs- und Beteiligungsmoglichkeiten fiir
psychisch kranke Erwachsene aus ,Beispielstadt ge-
sucht werden.

Die Folge davon war eine Gemeindekonzep-
tionssitzung des Kirchenvorstands, in der die
JUberalterung’ der Kirchengemeinde, der Unter-
stiitzungsbedarf alleinerziehender Eltern und das

Steffen Schmidt

Zentrum Bildung der
Evangelischen Kirche in
Hessen und Nassau
Steffen.schmidt.zb@
ekhn-net.de

www.zentrumbildung-ekhn.de
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Café der Generationen

Inklusionserfordernis von psychisch kranken Er-
wachsenen im Gemeindegebiet in einem Zusam-
menhang diskutiert werden konnten.

Im Ergebnis wurde beschlossen, den Gemeinde-
saal fiir ein wochentliches ,Café der Generationen'
zu nutzen und dabei auch die Tagesstitte des Dia-
konischen Werkes fiir psychisch kranke Erwach-
sene einzubinden. Gesagt — getan: Das wochentli-
che Café eroffnete, psychisch kranke Erwachsene
werden zum Beispiel als Caterer eingebunden und
durch die Werbung der Pfarrerin und des Gemein-
depddagogen in den Gemeindegruppen und -krei-
sen sowie der Werbung der Kita-Leiterin unter
Alleinerziehenden ist daraus ein Erfolgskonzept ge-
worden. Heute kommen im ,Café der Generatio-
nen’ Menschen aller Altersstufen ins Gesprich, es
ist ein Motor fiir generationsiibergreifende Netz-
werke geworden. So erfahren die Pfarrerin und der
Gemeindepéadagoge iiber das Café, dass viele junge
Eltern Schwierigkeiten haben, fiir ihre Kinder nahr-
haft, aber kostengiinstig zu kochen. Die Leiterin
der ortlichen Evangelischen Familienbildungsstitte
wird darauf angesprochen und kann anbieten, kiinf-
tig im Rahmen des Cafés ein Bildungsangebot ,Gut

und giinstig kochen' einzubringen. Da sie weif3, wie
ein solches Angebot zu refinanzieren ist, wird das
Angebot so kostengiinstig, dass auch einkommens-
schwache Eltern daran teilnehmen kénnen.

Dieses Szenario liefle sich gut weiterentwickeln.
Im Kern geht es darum, dass sich familienbezogene
Akteure in ihren Sozialriumen eng mit ihren Ad-
ressatinnen und Adressaten und ihren kirchlichen,
diakonischen aber auch nicht evangelischen Netz-
werkpartnerinnen und -partnern auf Augenhohe
abstimmen. So lassen sich Bildung und Beteiligung
generations-, kultur- und religionsiibergreifend ent-
wickeln, so ldsst sich férdern, dass Sozialraume ak-
tiver gestaltet werden und innerhalb dieser mehr
fiireinander eingestanden wird.

Familienzentren als Wirkungs-Chancen der
Evangelischen Kirche

Synergetisch wirksame Verzahnungsmoglichkeiten
evangelischer Akteure fiir und mit Familien konn-
te ich kurz skizzieren. Ein verzahntes Mitein-
ander von Akteuren aus Evangelischen Fami-
lienzentren beziehungsweise familienbezogenen
Netzwerken kann aber auch nach innen wir-
ken, wenn diese sich ndmlich zusammen als ein
evangelisches Team fiir und mit Familien begreifen
- zum Beispiel mit Pfarrerinnen und Pfarrern,
Kita-Erzieherinnen und -Erziehern, Gemeindepi-
dagoginnen und -piddagogen, Diakoninnen und
Diakonen, mit Mitgliedern der Kirchengemeinde,
Familienbildungsreferentinnen und -referenten oder
mit Leiterinnen und Leitern von Seniorenkreisen.

Evangelische Kirche kann ein synergetisches und
als Summe ihrer Teile sichtbares Zusammenspiel
fiir und mit Familien entwickeln, in den Sozialrdu-
men erweiterte Zielgruppen ansprechen, dadurch
sozialpolitisch an Gewicht gewinnen und sich 6f-
fentlichkeitswirksamer profilieren. In diesem Sinne
sind Evangelische Familienzentren beziehungsweise
evangelisch profilierte familienorientierte Netzwer-
ke nicht nur padagogische Formate, sondern zeich-
nen sich durch ihre diakonische Haltung aus. Wie
exemplarisch in Szene gesetzt wurde, konnen sie
theologisch, gemeindepddagogisch, diakonisch und
sozialpolitisch anschlussfahige Gemeindeentwick-
lungsinstrumente sein.
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)) BloR nicht zutexten!

Schreiben fiirs Fernlernen

Wann haben Sie das letzte Mal einen Text gele-
sen, der Sie so richtig gefangen genommen hat?
Ach ja, der letzte Roman von ... Nein, ich meine
einen Sachtext! Ach, so was Langweiliges? Nein,
eben nicht! Erinnern Sie sich denn nicht an irgend-
einen guten Sachtext, lehrreich wie ein guter Vor-
trag, spannend wie ein Krimi, kurzweilig wie ein
Roman, humorvoll wie ein englischer Witz und
vielleicht sogar so anrithrend wie ein personlicher
Brief? Mmbh ... vielleicht meine Studienbriefe aus
dem Fernstudium?

Die schriftlichen Materialien im Fernstudium
erfiillen in der Tat viele wichtige Aufgaben. Natiir-
lich sollen sie Wissen vermitteln, aber sie haben an-
ders als ein Lehrbuch auch die Rolle einer Lernbe-
gleitung. Fernstudium ist aus der Ferne angeleitetes
Lernen, so sagt es auch der Gesetzgeber. Fernstu-
dierende sind demnach keine Autodidakten. Texte
im Fernstudium transportieren deshalb nicht blof}
Kenntnisse und Fertigkeiten, sondern sie miissen
den Lernenden auch begleiten, unterstiitzen und
motivieren - fast wie eine reale Lehrperson. Dass
Texte eine solche Michtigkeit besitzen, steht aufler
Frage: Nicht bloff Zensoren trauen Texten eine ge-
waltige Sprengkraft zu, auch Liebesbriefe konnen
- nicht erst seit Cyrano de Bergerac - eine intensi-
ve Wirkung haben. Texte konnen befliigeln — auch
Sachtexte!

Kommunikationstheoretiker wie Watzlawick ge-
hen davon aus, dass der Empfinger die Botschaft
bestimmt. Gleichwohl 16sen unterschiedliche Bot-
schaften unterschiedliche Reaktionen hervor. Was
kann der Sender dafiir tun, dass seine Botschaft
moglichst gut riiberkommt? Zunachst muss er eine
haben, die iiber das Vermittlungswissen hinausgeht.
Eine Botschaft, die sich aus seiner Haltung und sei-
ner Einstellung ableitet. Schreiben ist eine Art Di-
alog, und wie in jeder Kommunikation schwingen
die Beziehungsaspekte deutlich mit. Gerade fachli-
chen Publikationen merkt man durchaus an, ob der
Autor ein arroganter Pinsel ist oder ein echtes In-
teresse daran hat, sich mit seinem virtuellen Ge-
geniiber via Text zu unterhalten. Manchmal sind
es nur kleine Bemerkungen, die eine grofie Kluft
zu dem lesenden Kommunikationspartner schaf-
fen. Als Studentin leistete ich mir vor rund 15 Jah-
ren das gerade erschienene Bandchen von Hartmut
v. Hentig ,,Ach die Werte!“ Das Vorwort beginnt
mit folgendem Satz: ,An dem Tag, an dem ich das
Diktat dieses Buches beendete, meldete die Frank-

<

furter Rundschau ...
Ich ge-
rade an meiner Exa-

safl damals Dr.
mensarbeit und hatte
das Gefiihl, mir schon
die Finger wund zu
tippen. Dass mir je-
mand gleich im ers-
ten Satz zu verstehen
gab, dass er den Text
nicht ebenso miihsam
selbst getippt, sondern
nur einem Bedienste-
ten ,runterdiktiert hatte, vergillte mir das Weiter-
lesen sofort und ich bin nie mehr iiber diesen ersten
Satz hinausgekommen. Was sollte mir ein solch eit-
ler Autor denn schon iiber Werte erzihlen kénnen?

"

Vielleicht war das damals kleinlich, aber wie iiber-
all muss man auch in der Schreibstube eine Art Eti-
kette einhalten. Gewisse Statussymbole passen nicht
in jeden Kontext: Ein Psychologe hangt deshalb kei-
ne frohlichen Familienfotos in seinem Wartezim-
mer auf und mit der Rolex schmiickt man sich viel-
leicht beim nichsten Konzertbesuch, aber tragt sie
nicht zur Schau, wenn man ein Schuldnerseminar
an der Volkshochschule hilt. Das Gleiche gilt auch
fiir Sdtze, die nur den eigenen Status abbilden, ohne
fiir den Inhalt wirklich bedeutsam zu sein.
Bescheidenheit, Respekt und Interesse am An-
deren, Empathie und Freude an der Unterhal-
tung, Warmherzigkeit und Humor - all dies kann
auch in einem sachlichen Text mitschwingen, oder
eben nicht. Ein wichtiges Mittel zur Herstellung
einer Beziehung sind in der direkten Kommuni-
kation sogenannte Selbstoffenbarungen, in denen
man etwas Privates von sich preisgibt. In der deut-
schen Wissenschaftssprache sind solche Informati-
onen - aufler im Vorwort — verpont. Angelsachsi-
sche Kollegen hingegen machen das - erfrischend
- anders. So gelingt es englischen oder amerikani-
schen Sachbuchautoren spielerisch, in einen inne-
ren Dialog mit dem Leser zu treten. Dabei werden
Ich-Botschaften gesendet, ohne betulich oder eso-
terisch zu wirken. In seinem Bestseller ,Mut zur
Angst“ beispielsweise erzahlt der Sicherheitsexper-
te Gavin de Becker, wie er seine viel nachgefragte
Expertise in Sachen Sicherheit und Prévention er-
worben hat: Er hat im Alter von zehn Jahren erlebt,
wie seine heroinabhédngige Mutter seinen Stiefva-
ter erschossen hat; Selbstschutz war eine Uberle-
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Schreiben ...

bensstrategie, die er zum Beruf gemacht hat. De
Becker - einer der Pioniere auf dem Gebiet der In-
tuition — war nicht nur Sicherheitsberater von Ro-
nald Reagan, sondern auch Schutzengel von Mi-
chelle Pfeiffer und vielen anderen Prominenten.
In Deutschland wire eine vergleichbare Koryphie
tunlichst darum bemiiht, moglichst nichts von der
eigenen Geschichte nach auflen dringen zu lassen.
Natiirlich sollten Selbstoffenbarungen wohldosiert
sein, sie miissen in einem angemessenen Verhdlt-
nis zum Inhalt stehen und den Leser nicht ablen-
ken oder gar tiberfluten.

Natiirlich, Sachtexte sollen sachlich und objek-
tiv sein. Eine Doktorandin wurde deshalb geriigt,
weil sie einen Satz folgendermaflien begonnen hat-
te: ,Ich nehme an, dass ... Der Doktorvater war
der Ansicht, dass die Darstellung der eigenen Mei-
nung unsachlich sei. Sie wandelte den Satz um: ,,Es
kann angenommen werden, dass ...“ und war aus
dem Schneider. Aber war das wirklich sachlicher?
Man nennt eine solche Vorgehensweise in der deut-
schen Grammatik auch Titerverschweigung - ein
Terminus, der eigentlich nicht zu einem sachlich
anspruchsvollen Text passen sollte. Viele fachwis-
senschaftliche Publikationen sind voll von Titer-
verschweigungen. Aber wer stilsicher formulieren
will, muss schon Farbe bekennen. Ein guter Studi-
enbriefautor braucht also nicht vor der Verwendung
von Personalpronomen zuriickzuschrecken, sie de-
gradieren den Text keineswegs.

Nicht umsonst werden die schriftlichen Lehr-
und Lernmaterialien im Fernunterricht auch heu-
te noch als Studienbriefe bezeichnet. Es geht dabei
nicht bloff um den postalischen Zustellweg, son-
dern auch darum, dass Briefe eine personliche Bot-
schaft enthalten. Sie sind, anders als Wurfsendun-
gen, an den Empfianger adressiert. Wer jemandem
einen Brief schreibt, mochte auch ankommen beim
Adressaten. Man kann vielleicht Biicher ungelesen
herumliegen lassen, aber Briefe nicht zu 6ffnen, das
gilt als ignorant. Diesen Anspruch, etwas Besonde-

res fiir den Leser zu sein und sich dem Leser ver-
stdndlich zu machen, sollten die Autoren von Studi-
enbriefen verinnerlichen.

Verstandlichkeit ist ja schon und gut, mag der
ein oder andere einwenden, aber manche Sachen
sind halt so kompliziert, dass man sie nicht beliebig
vereinfachen kann. Trotzdem gibt es auch bei kom-
plexen Themen mehr Moglichkeiten, als mancher
Gelehrte wahrhaben mdchte. In threm Vorwort zu
einem psychologischen Sachbuch von T. D. Wilson
schreibt Maja Storch: ,Wie viele amerikanische Kol-
legen versteht er es meisterhaft, seine Wissenschaft
populdr, witzig und praxisnah von der Universitét
zu den Menschen zu bringen.“ Im Prinzip nennt
Storch hier die drei wichtigsten Regeln einer gu-
ten Schreibe: Populir bedeutet, sich, ohne Fachwis-
sen vorauszusetzen, verstindlich machen zu kon-
nen und darauf zu achten, dass man Wissen nicht
unnétig verkompliziert. Witzig heif3t, dass man aus
einer humorvollen, lebensbejahenden, fréhlichen
Haltung heraus schreibt. Praxisnah ist schlieflich
die Fahigkeit, die Wissensbestdnde, die man vermit-
teln will, gleich damit zu validieren, dass man ihre
Bedeutung fiir die Praxis nachvollziehbar herausar-
beitet. In der Regel wird deshalb vor allem derjenige
im Vorteil sein, der mit dem Wissen, welches er ver-
mitteln will, selbst praktische Erfahrungen gemacht
hat; auch humorvolle Anekdoten ergeben sich dabei
meistens von selbst. Ein eigener und authentischer
Erlebnis- und Erfahrungsbezug ist der beste Garant
fiir einen guten Text. Den Rest kann man lernen,
man muss dafiir aber vielleicht mehr am Kommuni-
kationsverhalten feilen als am Schreibstil.

... firs Lernen



service « 49

)) Die Jury der Evangelischen Filmarbeit empfiehlt

Film des Monats: Januar 2015

Eine Taube sitzt auf einem Zweig
und denkt iiber das Leben nach

Schweden, Norwegen, Frankreich,
Deutschland 2014

Regie: Roy Andersson

Verleih: Neue Visionen Filmverleih GmbH
Preise: Goldener Léwe, Venedig 2014

In 39 Szenen denkt der Film Gber das Woher
und Wohin des Lebens nach. Er wird eroffnet
durch drei Begegnungen mit dem Tod: Ein
Mann erleidet einen Herzinfarkt, wéhrend
seine Frau das Abendessen zubereitet und
nichts bemerkt. Eine alte Frau umklammert
auf dem Sterbebett eine Handtasche voller
Schmuck, den ihre S6hne an sich zu bringen
versuchen. Ein Passagier auf einer Fihre liegt
tot in der Cafeteria neben dem gerade bezahl-
ten Meni. Die Kassiererin fragt, ob jemand
das Essen mochte, es sei gratis. Diesem An-
fang zum Trotz versuchen Sam und Jonathan,
zwei Handlungsreisende fir Scherzartikel, so
beharrlich wie vergeblich ihre Waren zu ver-

Film des Monats: Februar 2015

Birdman oder (Die unverhoffte
Macht der Ahnungslosigkeit)

USA 2014

Regie: Alejandro Gonzdles IAdrittu
Verleih: 20th Century Fox of

Germany GmbH

Preise: 2 Golden Globes, 4 Oscars, 2015

Riggan Thomson war mal ein Star. In der Rolle
des fliegenden Superhelden ,Birdman" hatte
er die Welt gerettet und eine Menge Geld
in die Kassen Hollywoods gespiilt. Jetzt sitzt
der alternde Schauspieler in der schmuddeli-
gen Garderobe eines Broadwaytheaters und
versucht verzweifelt, seine Karriere wiederzu-
beleben. Und zwar mit richtiger Kunst — der
Adaption einer beriihmten Short Story, die
Riggan selbst inszeniert, und in der er die
Hauptrolle spielt. Drei Tage vor der Premiere
scheint das Projekt aus dem Ruder zu laufen.
Ein bizarrer Unfall streckt Riggans mannlichen
Ko-Star aufs Krankenbett, und der als Ersatz
verpflichtete Schauspieler ist eine Primadon-

I

HEN WE TALK
BT LOVE

Film des Monats: Marz 2015
Leviathan

Russland 2014

Regie: Andrej Zvjagincev

Verleih: Wild Bunch Germany GmbH
Preise: Golden Globe 2015

(Bester fremdsprachiger Film)

Der Automechaniker Kolja lebt mit seiner
Frau und seinem Sohn aus erster Ehe im Nor-
den Russlands, an der Kiiste der Barentssee.
Schon seit Jahren liegt er mit dem Lokalpo-
litiker Vadim im Rechtsstreit: Vadim méchte
mit allen Mitteln das Grundstiick in die Hinde
bekommen, auf dem Koljas Holzhaus steht.
Kolja hélt mit seinem Freund, dem Moskauer
Anwalt Dimitrij, dagegen. Aus diesem Konflikt
entfaltet Andrej Zvjagincevs Film ein detailrei-
ches und diisteres Portrdt der russischen Ge-
sellschaft. Er zeichnet das schonungslose Bild
eines Landes, das in einem Zirkel von Aggres-
sion und Depression gefangen ist. In dieser
Welt sucht die Jugend Zuflucht in einer Kir-

S

kaufen. Dabei werden traumartige Bilder aus
Gegenwart und Vergangenheit lebendig, die
von Begierde und Macht, von gescheiterten
Existenzen und unbeantworteten Fragen er-
zéhlen. Die oft wiederholte Floskel ,Es freut
mich zu hoéren, dass es dir gut geht" verdeckt
nur fir den Moment die tiefe Verletzlichkeit
und Unsicherheit des Menschen. Sein Leben
bleibt erhaben und absurd, trivial und bedroht
zugleich.

In exakt komponierten Arrangements entwirft
der Film eine Folge philosophischer Denkbil-
der, die das Publikum zur Betrachtung liber das
eigene Leben bewegen. Das Tragische und das
Komische verschmelzen zu einem Panorama,
das vom Respekt gegeniiber allem menschli-
chen Dasein zeugt. Inspiriert ist der Film von
Malern wie Dix, van Gogh, Brueghel dem Al-
teren oder Hopper, die in ihren Werken den
Tiefenschichten der menschlichen Existenz
nachspiiren. Sam und Jonathan haben kulturel-
le Vorbilder, beispielsweise in Laurel und Hardy
oder Don Quijote und Sancho Pansa. Anspie-
lungsreich, melancholisch und gleichzeitig vol-
ler Witz entsteht eine hinreiflende existentielle
Meditation lber den Sinn des Lebens: lako-
nisch, alltdglich, mit allen Missverstandnissen
und Fehlern, zum Lachen und Mitgefiihl an-
regend und dabei voller Wahrheit. Der oft er-
niedrigte, beleidigte und misshandelte Mensch
erhdlt in Roy Anderssons Film eine Wiirde,
die von einer in ihrem Eigensinn unbeirrbaren
ktnstlerischen Energie ausgeht.

na — hochtalentiert, aber durchgeknallt. Die
Finanzlage ist prekar, bei den Vorauffiihrungen
haufen sich groteske Pannen, die GroRkritike-
rin von der ,Times" hat sich bereits entschlos-
sen, das Stiick zu hassen, und weder Riggans
labile Tochter noch seine gelegentlich herein-
schneiende Ex-Frau tragen zur Beruhigung der
Lage bei. Alles lduft auf eine Katastrophe zu.
Und im Hintergrund lauert, wie ein Spuk, die
Erinnerung an ,Birdman*.

Kann man nochmal von vorn anfangen? Wie
erfindet man sich neu? Die Fragen, die seinen
Protagonisten umtreiben, hat der Regisseur
Alejandro Gonzdlez IAdrritu fiir sich bereits
geklart. Der neue Film des Mexikaners, der mit
bedriickenden, thematisch weitreichenden
Dramen wie ,Amores Perros" und ,Babel" be-
kannt wurde, ist eine vitale Komddie, pointen-
reich, intelligent, mit traumhaften Elementen
angereichert. ,Birdman” begibt sich ins Zen-
trum der Kulturindustrie, mitten ins Getriebe
der lllusionsmaschinen Kino und Theater. Und
dabei erzeugt er selbst die schonsten lllusio-
nen: Die virtuose Inszenierung lasst den Ein-
druck entstehen, der Film sei in einer einzi-
gen Einstellung, an einem Ort gedreht, ganz
nah an den groRartigen Schauspielern. Am
Ende scheint der verbitterte, ausgemusterte
Held wieder fliegen zu lernen: in einer sché-
nen Reflexion Uber flieRende Identititen, die
Kraft der Phantasie — und der popkulturellen
Mythen.

e

chenruine, wéhrend sich zugleich Politik und
orthodoxe Kirche zum gegenseitigen Vorteil
verbiindet haben.

Leviathan — das ist der Name des Seeungeheu-
ers im Buch Hiob, von dem gesagt wird, dass es
auf Erden nicht seinesgleichen gibt. Gott halt
dem leidgeplagten Hiob vor, dass kein Mensch
genug Macht besitzt, um es mit diesem Mons-
ter aufzunehmen. Leviathan, das ist auch der
Titel einer staatstheoretischen Schrift des Eng-
landers Thomas Hobbes. Im Ruckgriff auf das
biblische Ungetiim pladiert Hobbes dafiir, der
zerstorerischen menschlichen Natur eine sou-
verdne Struktur — den Staat — Uberzuordnen,
um deren Destruktivitdt zu beschranken.

Als béser Kommentar zu dieser Lehre liegt
am Meeresufer ein riesiges Wal-Skelett, Sinn-
bild fur die Fehlentwicklung eines Staates, der
den Einzelnen zéhmen sollte und sich letztlich
selbst vernichtet hat. Skrupellose, korrup-
te Politiker haben das entstandene Machtva-
kuum schon langst geschlossen. In einer grol-
artigen Szene holt ein Dorfpolizist verblasste
Politiker-Portrats hervor, um auf sie zu schie-
Ren. Auf die Frage, ob er auch aktuellere Bil-
der habe, antwortet er: ,Nein, die haben noch
zu wenig Verdienste." Im Buch Hiob heilt
es Uber den Leviathan: ,Siehe, jede Hoffnung
wird an ihm zuschanden; schon wenn einer ihn
sieht, stiirzt er zu Boden." Keine schlechte Be-
schreibung fiir Zvjagincevs Monster.
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wissenschaftliche Pidagogik
1922-1980

Die vorliegende Publikation wurde als Dissertation am Lehr-
stuhl fir Mittlere und Neuere Kirchengeschichte der Katho-
lisch-Theologischen Fakultdt der Eberhard Karls Universitat
Tiibingen (Prof. Andreas Holzem) verfasst. Sie rekonstruiert
die Geschichte des ,Deutschen Instituts fiir wissenschaftliche
Padagogik" in Minster, das 1922 vom Katholischen Lehrerver-
band des Deutschen Reiches und dem Verein katholischer deut-
scher Lehrerinnen gegriindet und auf Beschluss der Vollver-
sammlung des Verbandes der Diézesen Deutschlands zum 30.
Juni 1980 aufgel6st wurde.

In seiner ambitionierten Arbeit zieht Markus Mdller ent-
sprechend umfangreiche Quellen heran und rekonstruiert
sehr sorgfaltig die gesamte Organisationsgeschichte des ka-
tholischen Bildungsinstituts; insbesondere fiir die Zeit nach
1945 wurde von ihm Archivmaterial in einer erheblichen
GroRenordnung ausgewertet. Miller zeigt auf, wie komplex
die Zusammenhéange zwischen dem Institut und anderen Or-
ganisationen sich gestalteten und wie entscheidend diese von
gesellschaftlichen und epochalen Entwicklungen des 20. Jahr-
hunderts beeinflusst wurden. So ist im Spiegel des Instituts-
geschehens gut zu verfolgen, wie sich der bildungspolitische
und bildungsorganisatorische Entscheidungs-, Gestaltungs-
und Handlungsbedarf in Deutschland seit 1922 entwickelte.
Etwa zeichnet die Arbeit deutlich nach, dass die Etablierung
der Erziehungswissenschaft in den 1970er-Jahren — trotz der
zundchst Uberwiegend evangelischen Lehrstuhlinhaber/innen
— auch auf katholischer Seite eine wesentliche Rahmenbedin-
gung fur die Institutsentwicklung darstellte.

Akteure der Institutsentwicklung waren vor allem die
Verbinde: etwa der ,Verband der katholischen Lehrerschaft
Deutschlands', der sich in den fir andere Konfessionen und
auch fir Lehrerinnen offenen Verband ,Bildung und Erzie-
hung' transformierte, oder der ,Verein katholischer deut-
scher Lehrerinnen’, welcher ungleich stiarker an Abgrenzung
und einem traditionellen Berufsbild festhielt. Neben der ver-
bandlichen Pluralitdit und den zeitweise heftigen Konfliktla-
gen identifiziert Miiller zugleich vielschichtige Haltungen in
der katholischen Kirche, die wahrend des Zweiten Vatikani-
schen Konzils eine besondere Dynamik erfdhrt und das In-
stitut zunehmend mit unklaren Anforderungen konfrontiert.
Aber auch das Institut selbst ist von Pluralitdit gekennzeich-
net, zum Beispiel in der philosophischen Ausrichtung der Lei-
tung und Mitarbeiter/innen in den 1950er-Jahren, spéterhin
in den vertretenen Disziplinen. Bemerkenswert ist daher die
Suche nach einem passenden Organisationsprinzip: so seit
den 1950er-Jahren die Orientierung an Bildungsbereichen
wie der Erwachsenenbildung oder ab 1970 die Gliederung

in Ubergreifende Aufgabenbereiche wie ,Kommunikation/In-
formation/Dokumentation”, ,Forschung und Experiment”,
.Theorie und Praxis".

Miller macht deutlich, wie das Institut angesichts der
starken kirchlichen und verbandlichen Erwartung, eine katho-
lische Padagogik zugleich normativ und wissenschaftlich zu
vertreten, zunehmend wankt. Sinnfdllig wird das Festhalten
an einer dezidiert katholischen Padagogik seitens katholischer
Kirche und Verbande an den Rechristianisierungsbemiihungen
in der Nachkriegszeit und den anhaltenden Konfliktthemen
wie Bekenntnisschule, konfessionelle Lehrerbildung oder Z6-
libat katholischer Religionslehrerinnen. Millers Analyse l&sst
hier die Interpretation plausibel erscheinen, dass das Inter-
esse an einer trennscharfen katholischen Pddagogik sehr tief
verankert war und dann je nach Situation und Zusammentref-
fen von entsprechenden Umstanden immer wieder entschei-
dend wirksam wurde. Jedenfalls ldsst sich diesbezlglich nicht
von einer offen kommunizierten und gegeniiber dem Insti-
tut kohdrent vertretenen Strategie sprechen. Dem entgegen
stand nicht nur die innerkatholische Pluralitiat, sondern auch
viele Modernisierungsnotwendigkeiten, mit denen man die
Anschlussfahigkeit an Bildungspolitik, Bildungsadministration
und die Pddagogik beziehungsweise Erziehungswissenschaft
sichern musste. Wenn sich Interessenlagen und Semantiken
wandeln, wenn sich Handlungslogiken, Kulturen einzelner ge-
sellschaftlicher Teilbereiche pluralisieren, so steigen die Ver-
stdandigungs- und Diskursnotwendigkeiten sowie der Bedarf
an Klarung, Abgleich und Ausgleich von Interessen — sowohl
institutions- und organisationsintern als auch im Verhdltnis
zur gesellschaftlichen Umwelt.

Als Direktor des Comenius-Instituts und damit quasi aus
Sicht eines evangelischen Organisationspendants kann der
Rezensent die Lektiire von Miillers Thesen fiir aktuelle evan-
gelische Debatten um konzeptionelle Ausrichtungen, Organi-
sationsentwicklungen, Verbandseinfliisse und konfessionelle
Legitimitdt nur empfehlen. Die Publikation ldsst sich als ins-
titutionelle Lerngeschichte inspirierend lesen, und als solche
wirkt sie dann auch beunruhigend beziehungsweise erniich-
ternd. Etwa gibt es zwar Motive, Stimmungen und Koinzi-
denzen, die am Ende zur InstitutsschlieRung fiihrten, doch
den Geschichtsabbruch des katholischen Bildungsinstituts
kann auch Miller - wie er selbst einrdumt - aufgrund be-
grenzter Quellenzugédnglichkeit nicht befriedigend aufklaren.
Bislang sind hier entscheidende Griinde hinter den Verlautba-
rungen nur unzureichend zuganglich.

Im Blick auf zuklnftige Herausforderungen, denen sich
die Kirche im Bereich von Bildung zu stellen hat, wird es da-
rauf ankommen, dass sie ihren Selbstbezug mit einem aus-
reichenden MaR an Selbstreflexivitit und an Klarung ihres
normativen Rahmens ausgestaltet. So genannte kirchliche
Binnensichten sind damit nicht nur Ausgangspunkte kirchli-
chen Handelns, sondern Gegenstand eigener Reflexion. Die
Balance zwischen Wissenschaft auf der einen Seite und der
Legitimierung von zu verantwortender Praxis auf der anderen
Seite ist durch ausreichende Diskurs- und Verstindigungs-
moglichkeiten herzustellen. Die Voraussetzungen hierfir zu
erkennen und bereitzustellen, ist ein mihsame, aber lohnens-
werte Aufgabe.

Volker Elsenbast
Direktor des Comenius-Instituts, Miinster
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Handbuch
Intergeneratives Arbeiten
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Mehrgenerationenhauser

In Zeiten gestiegener Lebenserwartungen und nicht mehr ge-
gebener Wohnortndhe von Familienmitgliedern unterschied-
licher Generationen ist eine Begegnung der Generationen in-
nerhalb von Familienstrukturen nicht mehr selbstverstandlich.
Das Handbuch ,Intergeneratives Arbeiten" versucht die ge-
sellschaftliche Relevanz und die theoretischen Grundlagen
des intergenerativen Arbeitens in Zeiten von Globalisierung
darzustellen und einen Ausblick iiber die heutigen Generatio-
nenbeziehungen und -verhéltnisse zu geben. Das Aktionspro-
gramm Mehrgenerationenhduser (kurz: MGH/MGHs), welches
2006 ins Leben gerufen und bis Dezember 2014 verldngert
wurde, sehen die Autoren als Ergebnis unterschiedlicher ge-
sellschaftlicher Diskurse, die hier zusammengefiihrt werden.
In einem Haus sollen alle Generationen integriert werden,
damit Lebenslaufumbriiche so besser abgefedert und bewal-
tigt werden kdénnen. Das, was ,Familie” heute nicht mehr ab-
fangen kann, wird im MGH in ein familienpolitisches Konzept
umgewandelt: Durch Partizipation unterschiedlicher Genera-
tionen, einer Solidaritat untereinander, wird die Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben fiir alle erméglicht. Insbesondere der
niedrigschwellige Zugang zu familienunterstiitzenden Ange-
boten wird im Buch stets positiv betont.

Im ersten und zweiten Teil des Buches erfahrt der Leser
mehr Uber demografische und generationale Aspekte, auBer-
dem liber spezifische Lern- und Aneignungsmuster der inter-
generativen Bildung und Arbeit. Hier wird insbesondere un-
ter der Verwendung von Begriffen wie ,Generativitat" auf
die Bedeutung von Begegnungen zwischen Jung und Alt in-
nerhalb der Familien Deutschlands eingegangen, aber auch
Begegnungen im offentlichen Raum, auBerhalb der Familie,
werden in die Betrachtung miteinbezogen. Das MGH fungiert
dabei als Ort der Begegnungen und versucht, einen Briicken-
schlag zwischen Menschen verschiedenen Alters zu schaffen.
Dabei gehen die Autoren davon aus, dass ,die Gestaltung
von Generationenbeziehungen in der Praxis fiir alle Beteilig-
ten mit Prozessen des Lernens und der Personlichkeitsentfal-
tung verwoben ist" (S. 10). Dass es geniigend Einrichtungen
und Projekte gibt, in denen Menschen unterschiedlichen Al-
ters aufeinandertreffen, wird hier nicht hinterfragt, sondern
eher, dass dies noch lange nicht bedeutet, dass sich die Ge-
nerationen auch begegnen. Das Buch beleuchtet hier die
Aspekte, die solche Begegnungen fordern und zum Erfolg
werden lassen, wobei eine wesentliche Voraussetzung des in-
tergenerativen Arbeitens und Lernens fir die Autoren darin
besteht, dass &ffentliche Rdume so organisiert sind, dass ver-
schiedene Generationen dort gemeinsame Ziele haben und
ein Klima der gegenseitigen Wertschdtzung herrscht: Durch
den Austausch von Erfahrungen in sozialen Interaktionen ler-
nen Alt und Jung voneinander, miteinander und ibereinan-
der, miissen daflr aber auch die noétige Offenheit, Respekt
und die Bereitschaft, Lehrender und Lernender zu sein, mit-
bringen. Generativitdt wird nicht als Ziel, sondern als Mittel
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auf dem Weg zur Schaffung von mehr Lebensqualitat fur alle
Generationen begriffen.

Insgesamt wird Intergeneratives Arbeiten im Buch als
Komponente des Bildungsangebots verstanden, da es zur ge-
sellschaftlichen und kulturellen Entwicklung eines Landes bei-
tragt. Die Unterteilung der klassischen Erwerbsbiografie in
Phasen lberzeugt die Autoren nicht mehr. Sie unterstiitzen
den Gedanken, dass die Arbeitsleistung gleichmaRiger tber
den Lebenslauf verteilt werden muss und die Felder Bildung,
Arbeit, Freizeit und Familie so freier und flexibler gewichtet
werden kénnen als bisher.

Im dritten Teil des Buches stehen 6konomische Modelle
der Finanzierung generationenbezogener Interventionen in
der Kommune, dem Land und Bund im Vordergrund. Interes-
sant ist die These, dass Beteiligte nur dann ein echtes Inter-
esse an intergenerativen Angeboten entwickeln, wenn sie fiir
sich auch einen ,Benefit" ausmachen kdnnen. Intergenerati-
ves Arbeiten wird hier zusammengefasst als eine Investition
gesehen, die ganze Stadtquartiere positiv beeinflussen und
sich auch den kritischen Blicken ressourcenkritischer Betrach-
ter stellen kann. Es wird klar herausgearbeitet, dass es zur
Bewaltigung gesellschaftlicher Probleme beitragt.

Der vorletzte Teil des Handbuchs versucht multigenerati-
ves Arbeiten in die Traditionslinien der Gemeinwesenarbeit
einzubetten, wobei die Anfangsfrage gestellt wird, ob MGHs
eine Renaissance oder konsequente Weiterentwicklung der-
selben darstellen. Vorganger oder andere bereits bestehende
Einrichtungen wie Miitter- und Familienzentren der Gemein-
wesenarbeit werden skizziert und Ahnlichkeiten zum MGH
aufgezeigt. Spannend ist die Bedeutung der Nachbarschaft,
die hier in den Vordergrund geriickt wird und die in einer
ungebundenen Gesellschaft wieder an Bedeutung gewonnen
hat. MGHs werden so als Knotenpunkte aktiver Nachbar-
schaft verstanden, die zu einer lebendigen Beteiligungskultur
beitragen.

SchlieBlich werden im letzten Abschnitt des Buches Facet-
ten des Aktionsprogramms MGH vorgestellt, wobei die un-
terschiedlichen Beitrdge in diesem Teil des Buches sehr zu-
sammengewidirfelt erscheinen. Am Ende bleibt hdngen, dass
das MGH als ein Baustein einer strategischen Sozialpolitik fiir
die Zukunft an Bedeutung gewinnt: Mehrgenerationenhduser
werden als Impulsgeber und Partner fiir sozialen Zusammen-
halt dargestellt, Orte an denen es maoglich ist, dass sich alle
Generationen alltdglich begegnen, um voneinander zu lernen
und sich gegenseitig zu unterstiitzen, im Sinne einer ,Wahl-
familie”.

Das Buch verdeutlicht so die Wichtigkeit und Bedeutung
von intergenerativem Arbeiten in unserer heutigen Gesell-
schaft auf vielfdltige und facettenreiche Art und Weise. Den-
noch hatten ein kongruenterer Aufbau der Aufsitze bzw.
kurze Erlauterungen zur Auswahl der Texte dem Leser zu ra-
scheren Schlussfolgerungen verholfen und nicht das Gefihl
entstehen lassen, in einen ungeordneten Wald von Ansichten
hineingelaufen zu sein.

Franziska Goérner

Master of Arts in Erwachsenenpddagogik und
Bachelor of Arts in Kulturwissenschaften
Berlin
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Obgleich das Thema ,Biirgerschaftliches Engagement" (BE)
seit den 1990er-Jahren in Deutschland im Kontext einer Dis-
kussion um die Zivil- oder Birgergesellschaft angekommen
ist und vielféltige politische und wissenschaftliche Aktivitaten
ausgeldst hat, sind die Entwicklungen in den neuen und alten
Bundesldndern unterschiedlich verlaufen.

Die vorliegende Studie wurde vom Bundesministeri-
um des Innern in Auftrag gegeben und greift auf zwei Da-
tenpools zuriick: Zum einen wurden die Ergebnisse zu den
neuen Bundesldndern aus den Freiwilligensurveys von 1999,
2004 und 2009 herausgefiltert und zum anderen wurden 40
leitfadengestiitzte Experteninterviews in den neuen Ldndern
durchgefiihrt. Fragestellung und Ziel sind ein Vergleich zwi-
schen den neuen und alten Bundesldandern sowie zwischen
den neuen Bundesldndern.

Im GruBRwort zur Studie schreibt Christoph Bergner, Be-
auftragter der Bundesregierung fiir die neuen Bundeslander:
Wer sich in Vereinen und Verbédnden, in Institutionen und
Initiativen fir das Gemeinwesen, andere Menschen und un-
sere Umwelt engagiert, trdgt damit auch zum Gelingen unse-
rer Demokratie bei" (S. 5). Hier drdngt sich sogleich die Fra-
ge auf, wie kompatibel diese an sich richtige Feststellung mit
der seit Ende 2014 entstandenen PEGIDA-Bewegung (,Patri-
otische Europder gegen die Islamisierung des Abendlandes")
aus Dresden ist? Dieses — im Kern — biirgerschaftliche Enga-
gement drickt ein Unbehagen an der vorhandenen politi-
schen Kultur aus. Diffuse und reale Unsicherheiten (iber die
Zukunft in den neuen Bundeslindern duRern sich in Angs-
ten vor Uberfremdung, Islamisierung und drohender Armut in
Deutschland. Ist PEGIDA damit Ausdruck birgerschaftlichen
Engagements? Und: Bestdtigt PEGIDA die in der Studie von
Olk und Gensicke getroffene Aussage, dass derzeit eine An-
ndherung des Engagementpotenzials zwischen Ost und West
stattfindet und sich Ungleichzeitigkeiten zunehmend nivellie-
ren? Interessant ist auch die Feststellung, dass in den neuen
Landern sogar mehr Menschen an 6ffentlich-politischen Akti-
onen im Untersuchungszeitraum teilgenommen haben als in
den alten Bundeslandern (S. 196).

Von groBer Bedeutung fiir BE sind die Siedlungsstruktu-
ren. Wahrend in den Ballungszentren in Ost und West das
Engagementpotenzial dhnlich ist, sind in landlichen Regionen
deutliche Unterschiede zu registrieren in dem Sinne, dass der
Osten iber eine deutlich geringere Engagementquote ver-

fligt. Diese Ost-West-Unterschiede in landlichen Regionen
sind auch ursdchlich fir das Gesamtergebnis des Vergleichs
zwischen den neuen und alten Bundesldndern verantwortlich.
Daraus kann geschlussfolgert werden, dass das Problem des
BE im Vergleich Ost-West vor allem ein Problem des landli-
chen Raumes ist. Eine Erklarung fir dieses Stadt-Land- und
Ost-West-Gefille liegt in der mangelhaften Infrastruktur im
Osten. Die offentliche Infrastruktur ist ein wesentlicher In-
dikator fir die Wirksamkeit und die Intensitat einer Zivilge-
sellschaft. Hier haben die neuen Bundeslander klare Struktur-
defizite gegeniiber dem Westen. Hinzu kommen eine héhere
Arbeitslosigkeit, fehlende Arbeitsplatze und Unterbeschafti-
gung in den neuen Bundesldndern. Beziiglich des BE wirkt
sich dies aber wiederum in einer starkeren Motivation dieser
Milieus aus, d. h. Arbeitslose im Osten sind haufiger freiwillig
engagiert als im Westen.

Im zweiten empirischen Teil der Studie, den Interviews,
geht es um qualitative Aussagen und um Bewertungen. Da-
bei wird deutlich, dass BE im Osten oftmals mit dem tradi-
tionellen Vereinswesen und der Geselligkeit in Verbindung
gebracht und weniger als Ressource fir gesellschaftliche Auf-
gaben verstanden wird.

Ein zentrales Ergebnis der quantitativen und der qualita-
tiven Analyse ist der Defizitcharakter landlicher Raume. So-
wohl zwischen Ost und West als auch innerhalb der neu-
en Bundeslander klafft eine Diskrepanz zwischen stadtischen
und landlichen Regionen. Der ldndliche Raum ist das zentrale
Problemfeld beim BE.

Am Ende der Studie steht ein umfangreicher Katalog mit
Handlungsempfehlungen (S. 225-242), der sich auf unter-
schiedliche politische, raumordnungspolitische, soziale und
kulturelle Praxisfelder bezieht und unterschiedliche Akteure
anspricht.

Erstaunlicherweise scheint Erwachsenenbildung in die-
sem Kontext keine Rolle zu spielen. Sie findet keine Erwédh-
nung. Dies Uberrascht, da die Erwachsenenbildung und vor
allem die Allgemeine Weiterbildung wie z.B. Volkshoch-
schulen oder Kirchliche Trdger iiber eine lange Tradition
biirgerschaftlicher Bildungsarbeit verfiigen und sich seit den
1990er-Jahren stark eingebracht haben. Die Entwicklungs-
chancen fiur BE in landlichen Regionen durch die Erwachse-
nenbildung werden von den Autoren der Studie unterschatzt
bzw. in Unkenntnis vernachlassigt.

Insgesamt ist die Studie brauchbar und ein nitzlicher
.Steinbruch”, um sich ein Bild vom BE in den neuen Bundes-
landern zu machen. Nicht gesehen wird allerdings die groBe
Bedeutung von Bildungsprozessen im Kontext eines lebens-
langen Lernens. Dieser Aspekt muss bei Folgestudien starker
thematisiert werden.

Prof. Dr. Ulrich Klemm

Honorarprofessor fir Erwachsenenbildung / Weiterbildung
Universitat Augsburg

E-Mail: klemm@vhs-sachsen.de
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Das Handbuch geht auf die 2010 im Auftrag der AWO ver-
fasste Expertise ,Familien in benachteiligten und von Armut
bedrohten oder betroffenen Lebenslagen als Adressaten von
Elternbildung und Elternarbeit" zuriick. Neben den notwen-
digen Aktualisierungen ist zu der Expertise ein zweiter Teil
hinzugekommen, der Module fiir Teamfortbildung und Tra-
gerfortbildung enthélt, die auf diese Weise einer breiteren
Fachoffentlichkeit zuganglich gemacht werden.

.Ziel dieses Handbuchs ist es, tuberkommene Zuschreibun-
gen und Vorurteile zu hinterfragen und stattdessen eine neue
Differenzierung der Familien, die in Armut oder Benachteili-
gung leben, zu erarbeiten, in die auch die Perspektive der El-
tern mit einbezogen wird." (S. 15)

Anhand von qualitativen und regionalen Studien werden
sechs Kategorien der Armutserfahrung abgeleitet, in denen
vor allem auch die unterschiedlichen Lebenslagen der von
Armut betroffenen Familien Beriicksichtigung finden (S. 54):
1) Gestorte Selbstwirksamkeit, 2) Genussvolles Konsumieren,
3) In den Tag hinein leben, 4) Ausgebrannt und Uberarbei-
tet, 5) Souverdne Bewaltigung, 6) Gemachte Fremdheit. Die-
se Kategorien sollen dazu dienen, die Erziehungskompetenz
und Unterstitzungswiinsche der besagten Familien differen-
ziert darstellen zu kénnen und somit Ankniipfungspunkte fur
Familienbildung zu finden.

Obwohl sich in den letzten Jahren viel veridndert hat,
werden immer noch zu wenige benachteiligte Eltern von
der Familienbildung angesprochen. Dazu braucht es ande-
re, niedrigschwellige und vernetzte Strukturen, das Gesprach
mit den Eltern, nicht tber sie und die Féhigkeit, auf Lebens-
und Lernerfahrungen wertschdtzend eingehen zu kénnen.
Die Autor/inn/en unterscheiden dabei vier Formen der Fa-
milienbildung: institutionelle, informelle, mediale und mobi-
le. Fir jede der vier Formen benennt das Buch viele Beispie-
le, wie solche niedrigschwelligen Strukturen in Deutschland
schon umgesetzt worden sind.

Es gibt wenige offentliche Quellen mit Informationen
iber die Ansprache von Eltern in benachteiligten Lebensla-
gen, lber ihre Motivation an Angeboten teilzunehmen, und
ihre Rickmeldungen. Einen Zugang zu entsprechenden Bil-
dungsangeboten scheinen Eltern fast ausschlieBlich tber
Mund-zu-Mund-Propaganda und persénliche Ansprache zu
bekommen. Ist der Zugang gelungen, so ist es wichtig, neu
gelerntes Material auch in Handlungsprozesse umsetzen zu
lernen. Aus Befragungen hat sich ergeben, dass alle Themen
nachgefragt werden, die Unterstiitzung in alltdglichen Erzie-
hungsfragen und zur aktuellen Problembewadltigung bieten, in
denen es um Werte und Normen, Regeln und Grenzen, inter-
kulturelle Unterschiede, Gesundheit und Erndhrung, um Bil-
dungsunterstiitzung fiir ihre Kinder und Kenntnisse iiber das
Schulsystem, um Elternforen, Elterncafés und den Austausch
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mit anderen Eltern geht (vgl. S. 113). Eltern suchen Entlas-
tung und Unterstiitzung, soziale Einbindung, Kompetenzer-
fahrung und Autonomie (vgl. S. 115).

Wendet man die gewonnenen Erkenntnisse auf die sechs
Kategorien der Armutserfahrung an und fragt sich, was das
nun fiir die Angebote von Familienbildung bedeutet, heiBt
das z. B. fur die multiple Problemlage der Kategorie 1: Ge-
storte Selbstwirksamkeit, dass Familienbildung ein Teil einer
Praventionskette sein kann. Eltern mit gestérter Selbstwirk-
samkeit haben hdufig aufgegeben, in ihrem Leben etwas ver-
dndern zu kénnen. Familienbildung kdénnte offene Angebote,
Elterncafés, Gesprache mit anderen Eltern einbringen sowie
Angebote, die die Alltags- und Erziehungskompetenz férdern
und damit Wege zur Selbstwirksamkeitserfahrung eréffnen.

Oder bei den iberwiegend jungen Menschen der Kate-
gorie 3: In den Tag hinein leben, fir die Freiheit und Un-
abhiangigkeit kennzeichnend ist, kann Familienbildung Gber
mobile oder mediale Méglichkeiten unterstiitzen, neue, er-
reichbare Ziele zu formulieren, oder mit Angeboten zur per-
sonlichen psychologischen Entwicklung (Selbstverwirklichung)
und mit Rat zu Erziehungsfragen. Elterntalk oder FamTische,
eigene Websites, Blogs oder Chatrooms werden dafiir als Bei-
spiele angefihrt.

Grundsatzlich muss die Bereitschaft der Eltern zur Zusam-
menarbeit vorhanden sein. Die persénliche Ansprache ist da-
fiir eine entscheidende Voraussetzung. Seitens der Fachkréfte
braucht es Geduld und eine offene, wertschiatzende Grund-
haltung. Die Aufgaben missen klar definiert sein, regelmaRig
reflektiert und supervidiert werden. Eine gute, vertrauensvol-
le ortliche Vernetzung ist hilfreich. Als noch zu 16sende Auf-
gaben benennt das Buch u. a., dass es auffallend wenige An-
gebote fiir Menschen gibt, die Uber die MaRen belastet und
gestresst sind, dass Véter selten erreicht werden, dass Hilfe-
stellungen fiir den Umgang mit Armutslagen aufgrund aule-
rer Umstidnde fehlen und dass fir diejenigen der Armutska-
tegorie 2, die ,genussvoll konsumieren”, noch kaum eine
Ansprache gefunden wurde, die ihnen das Gefiihl gibt, ak-
zeptiert zu werden.

Sollen Familien in Armutslagen angesprochen werden und
an Moglichkeiten der Familienbildung partizipieren, sollten
fiir sie keine Kosten entstehen!

In Teil Il des Buches werden fiinf Module fiir die Fort-
bildung von Fachkrédften der Familienbildung vorgestellt, die
fur Teams und Trager sehr hilfreich zur Vorbereitung der
konkreten Zusammenarbeit mit Familien in benachteilig-
ten Lebenslagen sind. In ihnen werden die Zugangsschwel-
len, die Motivation und Ressourcen, das Umfeld und die
Selbst- und Fremdwahrnehmung der Menschen in benach-
teiligten Lebenslagen reflektiert und mit Beispielen aus der
Praxis unterfuttert. Das Abschlusskapitel enthdlt sieben Er-
fahrungsberichte bzw. Fallbeispiele, anhand derer Unterstit-
zungsmafnahmen und begleitende Angebote erarbeitet wer-
den kénnen.

Ein interessantes Buch, das mit seinen neu entwickelten
Kategorien eine differenziertere Betrachtung der Zielgruppe
eroffnet, mit Vorurteilen konfrontiert und mit den vielen Pra-
xisbeispielen und den Fortbildungsmodulen auf die konkrete
Arbeit gut vorbereitet. Ein echtes Handbuch firr alle, die sich
in diesem Arbeitsfeld engagieren wollen.

Margit Baumgarten
Evangelisches Zentrum Kiel / Fachstelle Familien
E-Mail: margit.baumgarten@familien.nordkirche.de
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.Lebenslanges Lernen"? — Diese Begriffsbildung klingt plausi-
bel, zugleich aber auch suggestiv und bedarf als Leitidee ge-
rade aufgrund dieser scheinbaren Plausibilitit der Klarung.
Denn auf der einen Seite verfiihrt gerade die Suggestions-
kraft des Begriffs moglicherweise zu Unklarheiten, Defiziten
und Fehlschliissen in der Umsetzung und im Selbstverstand-
nis padagogischer Arbeit. Und auf der anderen Seite ist der
mit dieser Leitkategorie des ,lebenslangen Lernens" angeleg-
te Rahmen ja auch erst konstruktiv auszumessen und padago-
gisch-systemisch zu profilieren. Was tragt das pddagogische
Paradigma des ,lebenslangen Lernens" konkret aus — fiir pa-
dagogische Praxis, paddagogisches Professionsverstindnis und
Kooperativitit? Welche Relevanz hat dies fiir das ,padago-
gische System" in einer auch wirtschaftlichen Zwangen un-
terworfenen Gesellschaft? Der vorliegende Band ist der Er-
gebnisbericht des Projektes ,Pddagogische Erwerbsarbeit im
System des lebenslangen Lernens. Berufliche Selbstbe-
schreibungen und wechselseitige Funktions- und Aufgaben-
zuschreibungen" (PAELL-Studie). In professionstheoretischer
und dabei ,strikt vergleichender Perspektive" (vgl. S. 5) wur-
den 1.601 pédagogische Mitarbeiter/innen befragt. Zudem
fanden 27 Gruppendiskussionen mit mehr als 100 Akteuren
statt. Der durchgédngig wissenschaftliche Duktus ladt den/
die padagogische/n Praktiker/in zugegebenermaBen nur be-
dingt zur Lektiire ein. Die Ergebnisse lohnen aber die Mihe,
denn sie sind empirisch gesichert, in den Voraussetzungen
nachvollziehbar und transparent angelegt. Die Lektire lohnt
sich aber auch deshalb, weil die Ergebnisse in guten Teilen
bahnbrechend sind: Der Diskurs zu ldee, Relevanz und Be-
deutungsumfang ,lebenslangen Lernens" wird mit dieser Un-
tersuchung und den darin zum Tragen kommenden Grund-
einsichten professionstheoretisch auf eine neue Grundlage
gestellt! Und hierin liegt auch einige Sprengkraft fiir verkrus-
tete Strukturen in der Bildungspraxis. Einige wenige Beispie-
le: Die Untersuchung realisiert eine durchgdngig ,egalisieren-
de" Perspektive auf Berufe im ,pddagogischen System". Alle
Berufe kommen in ihrer funktionalen Bedeutung in Bezug auf

lebenslanges Lernen in den Blick und offnen diesen fur die
organisations- und berufstheoretischen Konsequenzen le-
benslangen Lernens". Dadurch treten die Ubergangsstellen
zwischen den padagogischen Berufs- bzw. Handlungsfeldern
in neuer Weise in Erscheinung. Wer wollte bestreiten, dass
sich daraus erhebliche bildungspolitische und bildungsorga-
nisatorische Konsequenzen ergeben kénnen? Sodann wird
die Reichweite ,lebenslangen Lernens" in den Bildungsfel-
dern anhand der Beziehung von ,Lizenz" (also der Erlaub-
nisdimension) und ,Mandat" (also der Auftragsperspektive)
betrachtet und aufgeschliisselt. Dabei wird fiir die Bildungs-
arbeit ein durchgédngiges Missverhdltnis dieser beiden Aspek-
te konstatiert. So wird festgestellt: ,Um den zumeist groR
dimensionalisierten Auftrag zu realisieren, reichen die mit
der gesellschaftlichen Lizenz verbundenen Machtmittel, Res-
sourcen und Qualifikationen in der Regel nicht aus.” (S. 73).
Auch hieraus ergeben sich bildungspolitische Imperative! Kla-
rend wirkt auferdem die Bestimmung ,paddagogischer Kern-
aktivitdten": Unterrichten, Begleiten, Beraten, Organisieren,
Sanktionieren. Hier wird schliissig nachgewiesen, inwieweit
in den Berufsfeldern Verengungen vorliegen. Wer wollte be-
streiten, dass dies zur Erweiterung des Blickfeldes padagogi-
scher Praxis beitrdgt und sich daraus Auswirkungen auf das
Selbstverstindnis und Kompetenzprofil paddagogischer Prak-
tiker ergeben? Hochinteressant sind auch die Klarungen zu
Arbeitsbedingungen und Arbeitszufriedenheit im padago-
gischen System. Wie erwartet, spielen hier Gender-Aspekte
eine wichtige Bedeutung. Die Ungleichbehandlung padago-
gischer Berufe gerdat vor dem Hintergrund lebenslangen Ler-
nens so unter Druck. Zur tatsdchlichen Orientierungskraft des
.facettenreichen Begriffs" des lebenslangen Lernens werden
unterschiedliche Zugdnge von Pddagoginnen ermittelt: etwa
ein alltagsweltlicher, ein bildungspolitischer sowie ein auf den
erziehungswissenschaftlichen Diskurs bezogener Zugang: ,Der
Multidimensionalitat des lebenslangen Lernens" werden pad-
agogische Praktikerinnen de facto nur ,suboptimal gerecht”.
Zudem zeigt sich, dass die Orientierungskraft lebenslangen
Lernens in den padagogischen Feldern unterschiedlich ausge-
pragt ist: hoch ist sie vor allem im Elementar- und Primar-
bereich, moderat in Realschule und Sekundarstufe Il, gering
etwa im Tertidrbereich — dort vor allem aus Abneigung vor
Instrumentalisierungen bzw. kulturkritischen Motivationen.

Die Studie enthédlt somit bedeutende Ansdtze und Anre-
gungen fiir die Weiterentwicklung nicht nur des Professions-
verstandnisses padagogischer Berufe, sondern auch fur das
Bildungssystem insgesamt.

Dr. Freimut Schirrmacher

Privatdozent fiir Praktische Theologie

an der Kirchlichen Hochschule Wuppertal/Bethel
E-Mail: freimut-schirrmacher@web.de
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Der Band will - anlésslich des 60. Geburtstags des Direktors
des Comenius-Instituts, Volker Elsenbast — den ,Stand der
Forschung in verschiedenen Bereichen religidser Bildung" (S.
12) vorstellen. Nach grundlegenden Klarungen im Eingangs-
teil ,Ubergreifende Perspektiven” rekonstruiert der Hauptteil
.Bildungsbereiche" in fiinf Rubriken wichtige Themengebiete.
Dabei stehen meist die Ubersicht der aktuellen Forschungsli-
teratur sowie Hinweise auf Forschungsdesiderate im Mittel-
punkt. Historische Zusammenhdnge kommen dagegen nicht
in den Blick. Mit ,Weitere Horizonte" ist der abschlieRende
Teil Uberschrieben.

Schon der einleitende Artikel der beiden Herausgeber
macht auf die Stiarke, aber auch das Problem dieses Bandes
aufmerksam: Mit kundiger Hand skizzieren die beiden renom-
mierten Religionspddagogen verschiedene Begriindungszu-
sammenhdnge fir religiése Bildungsforschung. Sodann wer-
den die dafiir verwendeten methodischen Zuginge in ihren
Vorziigen und Schwéchen vorgefiihrt. Das 56 Titel nennende
Literaturverzeichnis dieses nur 13 Seiten umfassenden Aufsat-
zes weist auf die systematische Eleganz hin, Zusammenhéange
aufzuzeigen, ohne Differenzierungen zu unterschlagen. Derart
kompakt und materialreich kann man sich im gesamten Band
zu den einzelnen Themenbereichen empirischer Religionspa-
dagogik kundig machen. Allerdings, nicht nur im einleitenden
Beitrag bleibt der Begriff des ,Religiésen” ungeklart. Das ist
in einem Band mit dem Titel ,Religiése Bildung erforschen”
ein Problem, denn der Gegenstand, auf den hin Bildung un-
tersucht wird, bleibt so ungeklart. Hier hilft es nicht weiter,
den - angeblich - nicht lehrbaren ,Glauben" (S. 20, 23), der
auch empirischer Forschung verschlossen bleiben soll, unver-
mittelt einzuspielen. Allein im dritten Beitrag des Eingangs-
teils weist der katholische Religionspddagoge Boris Kalbheim
auf die gegenseitige Verschrankung von Empirie und Theolo-
gie bei religionspddagogischer Forschung hin. Unter dem Titel
+Normative und methodologische Aspekte empirischer Sozi-
alforschung in der Religionspadagogik" markiert Kalbheim —
durchaus positionell — das Eintreten fiir marginalisierte Men-
schen als eine aus der Offenbarung abgeleitete Orientierung
dieser Forschung. Die materialen Ausfiihrungen des zwei-
ten Teils (,Bildungsbereiche") nehmen diesen Hinweis aber
nicht auf. Die Attribute ,religios”, ,christlich”, ,kirchlich"
und ,evangelisch" werden durchwegs permiscue verwendet
und nicht in sich differenziert. Damit wird auch ausgeblen-
det, dass in der Religionswissenschaft selbst der Religionsbe-
griff erheblich kritisiert wird und seine empirische Profilierung
soziologisch hart umstritten ist. Lediglich in dem Beitrag zu
.Religiése Bildung im Alter" taucht eine fir Feldforschungen
wichtige soziologische Differenzierung auf. Im Anschluss an
das mehrdimensionale Religionsverstandnis von Charles Glock
erdffnen sich dort vertiefte und auch theologisch relevante
Einblicke.
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Die funf Abschnitte des Hauptteils sind Uberschrieben
mit: ,Familie und Elementarbereich”, ,Kinder, Jugendliche
und Gemeinde", ,Schule und Religionsunterricht", ,Erwach-
sene" und ,Evangelische Bildungsberichtserstattung”. Ent-
sprechend der Lebenswelt kommt es unvermeidbar zu ge-
wissen Uberschneidungen. So sind Eltern auch Erwachsene,
spielen Altere als GroBeltern in Familien eine Rolle usw. Zu
Recht weist Steffen Kleint in diesem Zusammenhang dar-
auf hin, dass die familienbezogene Erwachsenenbildung in
der andragogischen Forschung nur wenig beachtet wird (S.
67). Von daher lohnt sich auch aus erwachsenenbildnerischer
Perspektive die Lektlire von Artikeln jenseits der Rubrik ,Er-
wachsene”. In dieser Rubrik indes kartographiert Marion Flei-
ge — unter Ausblendung jeder inhaltlichen Dimension - die
verwaltungsmaBige Struktur Evangelischer Erwachsenenbil-
dung. Die mit einem solchen Ansatz gegebene Problematik
zeigt ein Satz wie folgender: ,Glaubenskurse ... zdhlen ihrer-
seits nur dann zur Erwachsenenbildung, wenn sie Uber das
kommunale Finanzierungssystem abgerechnet werden kén-
nen und damit 6ffentlich teilfinanziert werden." (S. 212). Hier
wird deutlich, wie schwer sich Erwachsenenbildner/-innen
mit dem Gegenstand ,Religion" tun und wie sie ihm etwa
flugs und je nach Modus von Statistik oder Refinanzierung
Ethik, Weltanschauungen oder Philosophie zuschlagen. Einen
ganz anderen Horizont eroffnet der zweite Beitrag zu ,Er-
wachsene”. Sabine Grenz geht hier anhand eines Interviews
mit einer dlteren Frau dem ,Zusammenhang von Geschlecht
und Individualisierung (religiosen) Lebenssinns" nach. Ein-
dricklich treten dabei die Komplexitdt heutiger Lebenswel-
ten in einer ganz ,normalen" Biografie sowie die sich daraus
ergebenden erwachsenenbildnerischen Herausforderungen zu
Tage. Der dritte Artikel ist der Beitrag von Christian Mulia zu
.Religiése Bildung im Alter". Anhand des referierten und in
einem Fall von ihm selbst generierten empirischen Materials
zeigt sich hier, wie wertvoll eine dimensionale Binnendiffe-
renzierung des Religionsbegriffs ist. Derart lasst sich beispiels-
weise erforschen, dass viele Menschen in héherem Alter ihre
friiher erworbene religiése Praxis beibehalten, sich aber ihr
Gottesbild verandert (S. 239).

Bis dahin ist der Duktus des Bandes sachlich, alle Bei-
trdger/innen stellen zu den jeweiligen Themenfeldern em-
pirische Befunde zusammen, entwickeln weitere Forschungs-
fragen und arbeiten mit Literaturangaben, die durchweg auf
aktuellem Stand sind und eine vertiefte Weiterarbeit erleich-
tern. Bei den drei Beitrdgen zur Evangelischen Bildungsbe-
richterstattung schlagt der Ton um. Albrecht Schéll berichtet
— systemtheoretisch wohlgeriistet und im Habitus distanziert
- von einem handfesten Konflikt zwischen Wissenschaftlern
des Comenius-Instituts und Vertreter/inne/n der Kirchen
auf unterschiedlichen Ebenen. Das Ergebnis, ein Zurlckzie-
hen des Evangelischen Bildungsberichts (der im Netz noch als
Verweis auffindbar, als Dokument selbst aber gesperrt ist),
war wohl dem Umstand geschuldet, dass er Aussagen zum
Religionsunterricht enthielt, die als politisch schwierig einge-
stuft wurden. Scholl interpretiert diesen Konflikt gemaR der
unterschiedlichen Systemlogiken von Wissenschaft und Po-
litik, also hier von Cl-Mitarbeiter/inne/n und kirchenlei-
tend Tatigen. Im darauf folgenden Beitrag stellt die Leiterin
der EKD-Bildungsabteilung, Birgit Sendler-Koschel, die Kau-
sa aus ihrer Sicht dar und ist bemiht, besonders theologische
Gesichtspunkte einzubringen. Sie legt den Schwerpunkt da-
bei auf den Bericht zu den Kindertagesstatten und streift den
Religionsunterricht nur am Rand. Und eine dritte Perspekti-
ve auf die Evangelische Bildungsberichterstattung eroffnet
der Bildungsreferent der badischen Landeskirche, Christoph
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Schneider-Harpprecht, indem er das Scheitern des Projektes
vor allem durch die Komplexitit der Datenerhebung beim
Religionsunterricht erklart und dann positiv auf die Bildungs-
berichterstattung seiner Landeskirche verweist.

Nach diesen Niederungen der deutschen Kirchenpolitik
fihrt der Schlussteil des Sammelbandes in die internationa-
le Weite. Schulischer Religionsunterricht und Konfirmanden-
arbeit stehen dabei im Zentrum der Darstellungen.

Insgesamt beeindrucken im Band die vielfiltigen Bezlige
auf padagogische Theoriebildung in ihren unterschiedlichen
Auspragungen und Beziigen. Hier tragt der jahrzehntelan-
ge, am Comenius-Institut sachkundig gefiihrte Dialog schéne
Frichte, zu denen man seinem jetzigen Direktor nur gratulie-
ren kann. Dass dieses Institut wesentliche religionspadagogi-
sche Forschungsvorhaben angestoBen hat und begleitet, zeigt
sich in vielen Beitrdgen eindriicklich. Umso mehr féllt das Zu-

riicktreten beziehungsweise der Ausfall des Gesprachs mit der
Praktischen Theologie auf. Die dortigen Bemithungen um ein
kommunikatives Verstandnis des Evangeliums kénnte eine re-
ligiose Bildungstheorie in zweifacher Weise bereichern. Es be-
stimmt den Themenbereich préziser als mit ,Religion”. Dazu
kommt mit ,Kommunikation" deren ,Unwahrscheinlichkeit"
(N. Luhmann) in den Blick, was schroffe dogmatische Set-
zungen (,Glaube") tiberflissig macht. Der Hinweis Kalbheims
auf das Eintreten fiir Marginalisierte zeigt exemplarisch, wie
theologische Gesichtspunkte die Forschungsperspektive — im
urspriinglichen Sinn - ,evangelisch" profilieren kénnen.

Prof. Dr. Christian Grethlein
Ev.-Theol. Fakultat
Westfilische Wilhelms-Universitit Minster
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Broschiire ,Dem demografischen Wandel
mit Ideen begegnen" - Praxisbeispiele
und Modellprojekte aus dem Freistaat
Sachsen

Herausgeber: Sdchsische Staatskanzlei
Erschienen 2014, Dresden

Die Broschiire gibt einen aktuellen Uberblick
Uber den Stand der Demografiepolitik des Frei-
staates Sachsen und riickt ausgewdhlte Beispiele
in den Fokus, die zeigen, wie auf die Verdnde-
rungen durch den demografischen Wandel re-
agiert werden kann. Es werden zehn Projekte aus
verschiedenen Regionen in Sachsen vorgestellt.
Die dargestellten Lésungsansdtze berlihren eine
Reihe von Themen wie Nachwuchssicherung in

Leitfaden: Chance! Demografischer
Wandel vor Ort: Ideen, Konzepte,
Beispiele

Herausgeber: Bundesverband der gemein-
nitzigen Landgesellschaften, Deutscher Land-
kreistag, Deutscher Stadte- und Gemeindebund,
Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
Erschienen 2012, Bonn

Mit der verdnderten Bevélkerungszusammenset-
zung gehen ein Riickgang der verflgbaren Haus-
haltsmittel und oft eine verringerte Inanspruch-
nahme der vorhandenen Infrastruktur einher.
Stadte, Gemeinden und Kreise sollen hochwer-
tige Daseinsvorsorgeeinrichtungen vorhalten,

Im Rahmen der Auszeichnungsveranstaltung zum
Ideenwettbewerb ,Land der demografischen
Chancen" sind Deutschlands beste |deen, Kon-
zepte und Lésungen zum demografischen Wan-
del gekiirt worden. Die 101 ausgewahlten
Beispiele, die 2013 in den Demografie-Atlas auf-
genommen wurden, greifen unterschiedlichste
Gegenstdnde aus Gesellschaft, Arbeitswelt und
dem privaten Bereich auf. Enthalten sind innova-
tive technische Konzepte und Ansdtze zur Unter-
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Sportvereinen und Fachkriftegewinnung, Be-
rufsorientierung, Pflegeberatung, Sozialplanung,
Daseinsvorsorge im landlichen Raum, interkom-
munale Zusammenarbeit, Verwaltungsmoderni-

sierung, das Leerstandsmanagement  oder
betriebliches Gesundheitsmanagement fir Be-
schaftigte.

Neben den anschaulichen Beispielen aus der
Praxis werden im Schlussteil der Broschiire hilf-
reiche Quellen fur weiterfihrende Informationen
zum Thema prasentiert.

Uber die Broschiirendatenbank des Freistaa-
tes Sachsen kann die Publikation angeschaut
bzw. beim Zentralen Broschirenversand der
Sachsischen Staatsregierung kostenlos bestellt
werden.

andererseits kénnen sie Wohnbau- und Gewer-
beflichen, Kindergarten oder Abwasserbehand-
lungsanlagen nicht auslasten. Mit dieser Thema-
tik setzt sich die Publikation auseinander. Die
vorgestellten Instrumente und Fallbeispiele zei-
gen, dass es keine einheitliche Herangehensweise
an den Umgang und die Gestaltung mit dem de-
mografischen Wandel gibt und eine Verknlpfung
der verschiedenen Ansétze in den meisten Féllen
erforderlich ist.

Die Sonderveréffentlichung kann heruntergela-
den werden unter: http://www.netzwerk-laend
licher-raum.de/themen/demografischer-wandel/

stlitzung der Mobilitdit im Alter ebenso wie er-
folgreiche Modelle zur Entwicklung disziplin- und
lebensphasenibergreifender Kompetenzen, neue
Modelle demografiesensibler Erwerbsbiographien
oder Mehrgenerationenkonzepte im Beruf.

Den Demografieatlas kénnen Sie bei Stefan
Schroder bestellen:
stefan.schroeder@ima-zlw-ifu.rwth-aachen.de
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)) Veranstaltungstipps

Termin/ Veranstaltung Kontakt & Information
Veranstaltungsort

11.04.2015
Stuttgart

16.-18.04.2015
Bad Boll

21.04.2015
Frankfurt

21.04.2015
Frankfurt

27.-29.04.2015
Miinchen

WELT:BURGER GEFRAGT!
Entwicklungspolitische Landeskonferenz Baden-Wiirttemberg

Seit 2012 arbeiten im entwicklungspolitischen Dialog WELT:BURGER
GEFRAGT! engagierte Biirgerinnen und Blrger, die Kirchen, die Kom-
munen, das entwicklungspolitische Landesnetzwerk DEAB, die ent-
wicklungspolitischen Organisationen von Bund und Land sowie die
Migrantenorganisationen zusammen. Die Evangelische Akademie Bad
Boll organisiert und moderiert diesen Beteiligungsprozess.

Tagung ,Leitbild Frieden"
Wege zu einer friedenslogischen Fliichtlingspolitik

Eine friedenslogische Fliichtlingspolitik denkt nicht in Kategorien von
Gefahr und Abgrenzung, sondern wendet Methoden der zivilen Kon-
fliktbearbeitung an. Politik bezieht dann die globalen Zusammenhange
konsequent ein. Die Tagung dient insbesondere der Vernetzung von
Friedens- und Flichtlingsarbeit.

Zielgruppen: Akteure der zivilen Konfliktbearbeitung, der Friedens-
und Fliichtlingsarbeit, der internationalen Zusammenarbeit

5. Frankfurter Demografiekongress

Die Bevélkerungswissenschaftler geraten in Erklarungsnot: Schrumpft
Deutschland wirklich? Denn seitdem wir neuerdings zweitbeliebtestes
Einwanderungsland sind, scheint sich die Lage auf dem Arbeitsmarkt zu
entspannen. Ausnahmejahre? Oder fiihren die — meist gut qualifizierten
— Zuwanderer den viel beschworenen Fachkraftemangel ad absurdum?
Das Thema Demografie liefert Stoff fir wichtige Debatten. Gerade in
der Boomregion FrankfurtRheinMain.
http://www.demografienetzwerk-frm.de/kongress-2015/programm/

Fachtag ,Familien erreichen, unterstiitzen und begleiten -
Familienbildung im Familienzentrum"

Gerade in den letzten Jahren wurden viele neue Arbeitsansdtze und
Konzepte fiir ganz unterschiedliche Familien entwickelt und erprobt,
die im Rahmen dieses Fachtages vorgestellt werden. Aufgegriffen
werden zentrale Fragen aus der Familienzentrumsarbeit: Wie kann
es gelingen, die Familien vor Ort zu erreichen? Welche Arbeitswei-
sen braucht es dazu und wie missen Angebote aussehen, die Familien
einbeziehen, unterstiitzen und/oder entlasten?

49. Jahrestagung Offentlichkeitsarbeit: Selbstbild. Fremdbild.
Keinbild. Bilder machen Kirche!

Wir brauchen mehr und stéarkere Bilder. Aus PR-Sicht hieRe das: Mehr
positive Bilder von und tiber Kirche. Vor allem jedoch: Mehr beweg-
te Bilder. Missen wir als Kommunikationsfachleute also nachsteuern?
Unsere Bild-Sprache tiberdenken und neue Sprach-Bilder finden?

Evangelische Akademie Bad Boll
Conny Matscheko

Tel.: 07164 79-232

E-Mail:
conny.matscheko@ev-akademie-boll.de
www.ev-akademie-boll.de

Evangelische Akademie Bad Boll
Susanne Heinzmann

Tel.: 07164 79-217

E-Mail:

susanne.heinzmann@ev-akademie-boll.de

www.ev-akademie-boll.de
Anmeldeschluss: 23.03.2015

Demografienetzwerk Rhein/Main
Joanna Cimring

Tel.: 069 716758024

E-Mail: jcimring@mandelkern.de
www.demografienetzwerk-frm.de

Zentrum Bildung der EKHN

Paula Lichtenberger

Tel.: 06151 6690-195

E-Mail: paula.lichtenberger.zb@
ekhn-net.de
www.erwachsenenbildung-ekhn.de/

Gemeinschaftswerk der Evangelischen
Publizistik gGmbH

Tel.: 069 580 98-156
www.netzwerk-oe.de



28.-29.04.2015
Bad Honnef

08.-09.05.2015
Altenkirchen

08.-10.05.2015
Bonn

09.05.2015
Benediktbeuern

20.05.2015
Kassel

Fachtagung ,Zukunft gestalten! Caritas in Zeiten des
demografischen Wandels"

Der demografische Wandel wirkt sich bereits heute auf die Soziale Ar-
beit aus. Um sie fir die Menschen zukunftsfest zu machen, muss Ge-
wohntes auf den Priifstand, und innovative Losungen sind gefragt. Vor
diesem Hintergrund fuihrt der Deutsche Caritasverband 2015 bis 2017
die verbandsweite Demografie-Initiative durch. Die Fachtagung richtet
sich an ,Visiondrinnen und Visiondre" aus allen Arbeitsfeldern.

Fachtagung ldentitit und Beheimatung im lindlichen Raum

Die prosperierenden Rhein-/Main-Metropolen bieten Arbeitspldtze
und ziehen immer noch viele Menschen an. Die umliegende Region
kann davon zum Teil profitieren, zum Teil verliert sie aber auch Ein-
wohner angesichts des demografischen Wandels. Damit verdndern sich
Maoglichkeiten, Aufgaben und Ziele der Arbeit in Kommunen und Kir-
chengemeinden.

Tagung fiir Menschen aus Politik, Vereinen und Kirchen, die in ihrem
Dorf, ihrer Gemeinde sorgende Gemeinschaft (caring community) for-
dern wollen.

Jahrestagung Beratung braucht Werte - Bildungs- und
Berufsberatung zwischen Tradition und beschleunigter Moderne

Vor dem Hintergrund der Verdnderungen in Wirtschaft, Arbeitsleben,
Kommunikation und Gesellschaft stellt sich in Beratungssituationen fir
alle Beteiligte immer haufiger die Frage nach Werten. Wertreflexionen
und Wertsetzungen, das funktioniert am besten im Austausch, im Sich-
Verstandigen und in der Debatte. Deshalb soll diese Jahrestagung ein
Forum sein, in dem wir uns den Raum und die Zeit fiir diese Diskussi-
onen schaffen.

Fachtagung ,Heimat quer denken"
Regionale Identitit in Erwachsenenbildung und Heimatpflege

Mit regionaler Identitdt in der Erwachsenenbildung beschaftigt sich
die Fachtagung ,Heimat quer denken". Heimat wird dabei nicht als
fester Ort betrachtet, sondern als dynamisches Konstrukt, das dort
entsteht, wo Menschen sich wohl fiihlen. In Plenarvortrdgen sowie
Kleingruppendiskussionen erhalten die Teilnehmerlnnen Inputs und
kénnen sich tiber Aktivitditen und Ideen austauschen.

Tagung ,OKOLOGISCHE GERECHTIGKEIT. Vom ethischen Prinzip
zur politischen Praxis"

Der Klimawandel wird vor allem als 6kologisches Problem wahrge-
nommen. Doch wenn allen Menschen die gleichen Nutzungsrechte an
der Atmosphdre zuerkannt werden, was bedeutet es dann, dass die
reichen Lander ihre Nutzungsbudgets immer noch radikal Giberziehen?
Die 6kologische Frage wird so auch zu einer Gerechtigkeitsfrage. — Auf
welchen ethischen Grundlagen basiert das Konzept der Okologischen
Gerechtigkeit? Und was kann dieses ethische Prinzip fiir die politische
Praxis bedeuten — auch im Blick auf die anstehenden internationalen
Klimaverhandlungen?
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Carmen Perez

Tel.: 0761 200-524

E-Mail: carmen.perez@caritas.de
www.caritas.de/magazin/kampagne/
demografieinitiative/demografieinitiative

Evangelische Landjugendakademie
Altenkirchen

Tel.: 02681 9516-0

E-Mail: info@lja.delja.de

Deutscher Verband fir Bildungs-

und Berufsberatung e.V.

Beatrice Ehmke

Tel.: 02304 777527

E-Mail: kontakt@dvb-fachverband.de

Katholisches Bildungswerk Miesbach
Tel.: 08025 9929-0

E-Mail: kbw-miesbach@t-online.de
www.kbw-miesbach.de
Anmeldeschluss: 27.04.2015

Evangelische Akademie Hofgeismar
Claudia Bochum

Tel.: 05671 881-122

E-Mail: claudia.bochum@ekkw.de
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27.-31.05.2015
Elimheim —
Michelsberg /
Rumanien

01.-03.06.2015
Loccum

08.-09.06.2015
Schwanenwerder

15.-16.06.2015
Leipzig

17-18.06.2015
Bad Boll

Europdische Bibeldialoge: ,Wir haben hier keine bleibende Stadt"
Musikalische Begegnungstagung in Siebenbiirgen

Wie kann eine Gemeinschaft lebendig bleiben, wenn 95 Prozent ihrer
Mitglieder das Land verlassen haben? Wie lberleben ihre Kultur und
Traditionen? Wie kann sie angesichts aktueller gesellschaftlicher Ten-
denzen Zeichen setzen?

Zu Gast bei der deutschen Minderheit in Siebenbiirgen (Ruménien)
wollen wir nach Anregungen suchen und entdecken, wie Musik und
Glaube Menschen verbinden. In Gesang und Bibelgesprachen werden
wir mehr Gber die deutschsprachige Minderheit in Ruménien heute
erfahren und auch die Region Siebenbiirgen ein wenig kennenlernen.

Comeback der ,Sozialen Stadt"

Das Programm ,Soziale Stadt" wird derzeit finanziell wieder besser
ausgestattet und soll als ,Leitprogramm der Stddtebauférderung” fun-
gieren. Welche neuen Ansdtze gibt es, in Zukunft Integration und ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt in den Stadtquartieren zu starken? Wie
profitiert die Flache, wie profitieren Klein- und Mittelstddte vom Pro-
gramm ,Soziale Stadt"? Welche konkreten Schwerpunkte sollen in den
kommenden Jahren gesetzt werden?

Fachtagung ,Zwischen Mitte und Rand"

Die Evangelische Kirche engagiert sich gegen organisierten Rechtsex-
tremismus am Rand der Gesellschaft. Gleichzeitig sagt die Einstel-
lungsforschung, dass auch ein nicht unwesentlicher Teil der Protes-
tantinnen und Protestanten Ansichten vertritt, die sich in der Nihe
zu gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit bewegen. Erkennbar sind
bis in die Mitte von Kirche und Gesellschaft abwertende Einstellungen
gegeniiber Personengruppen, die sich durch Herkunft oder Lebensstil
vom je Eigenen unterscheiden. Die Auseinandersetzung mit autorita-
ren, antisemitischen und islamophoben Denkmustern ist eine Aufga-
be fiir die Religion. Wir erarbeiten gemeinsame Ziele und notwendige
Abgrenzungen.

Fachtagung und Bundeskonferenz Evangelischer
Familienbildungseinrichtungen

Die Bundeskonferenz Evangelischer Familienbildungseinrichtungen soll
alle Einrichtungen und Werke unmittelbar einbinden und an der fach-
lichen und fachpolitischen Ausrichtung der Arbeit des Forums beteili-
gen. |hr wesentlicher Auftrag ist es, Maoglichkeiten zu Austausch und
Vernetzung unter den Einrichtungen zu bieten und damit die fachpo-
litische Diskussion anzuregen. Die Treffen der Bundeskonferenz sind
deshalb immer mit fachpolitischen Veranstaltungen verkniipft, die ge-
gebenenfalls auch zur politischen Stellungnahme und/oder Positionie-
rung genutzt werden kénnen.

Kommunen unter Druck
Demografie-Fachtagung

Wohnungsleerstinde, Geschaftsaufgaben, drztliche Unterversorgung,
Einwohnerriickgang — der demografische Wandel hat viele Kommunen
Uberrascht. Dennoch lasst sich manche Abwadrtsspirale stoppen. Sie
lernen dazu auf der Tagung viele gute Praxis-Beispiele kennen.
Zielgruppen: Kommunale Entscheidungstrager/-innen aus Verwaltung
und Rdten, kommunale Fach- und Fiihrungskréfte, alle interessierten
Personen, birgerschaftlich Engagierte.

Evangelische Akademie Berlin

Silke Lobach

Tel.: 030 20355-412

E-Mail: lobach@eaberlin.de
Teilnahmebeitrag: 210 Euro inkl. Unter-
kunft und Verpflegung.

Evangelische Akademie Loccum
Albert Drews

Tel.: 05766 81-106

E-Mail: albert.drews@evlka.de
www.loccum.de

Evangelische Akademie Berlin
Joachim Hodeige

Tel.: 030 20355-509

E-Mail: hodeige@eaberlin.de

Eaf — Bundesgeschaftsstelle Berlin
Tel.: 030 28395400
E-Mail: info@eaf-bund.de

Evangelische Akadmie Bad Boll

Romona Bold

Tel.: 07164 79-347

E-Mail: romona.boeld@ev-akademie-boll.de



22.-24.06.2015
Ratzeburg

29.-30.06.2015
Berlin

06.-08.07.2015

15.-17.07.2015
Bad Boll

20.07.2015

September 2015 —
Juni 2016

Einander verstehen — miteinander Zukunft gestalten
Zur Sprachfahigkeit in Dorf und Quartier

Wie konnen Menschen aus verschiedenen Milieus, Lebenslagen und
Kulturen fiireinander sprachfdhig werden und gemeinsam Zusammen-
leben in Dorf und Quartier gestalten?

Wie kénnen wir als kirchliche Mitarbeitende sprachfahig sein und zum
einander Verstehen und miteinander Gestalten beitragen?

Das Seminar soll die Mdglichkeit bieten, Handwerkszeug kennenzu-
lernen, die eigene Praxis zu reflektieren und neue Ideen fiir die Praxis
zu entwickeln.

2. BMBF-Zukunftskongress Demografie: ,Technik zum Menschen
bringen"

Der 2. BMBF-Zukunftskongress Demografie: ,Technik zum Menschen
bringen" soll nachhaltige Impulse im Forschungsbereich der ,Mensch-
Technik-Interaktion im demografischen Wandel" setzen und den Aus-
tausch der interdisziplinar aufgestellten Forschungscommunity férdern.
Diskutieren Sie gemeinsam mit Politik, Forschung und Praxis neue
Trends und Losungen der Mensch-Technik-Interaktion, fachiibergrei-
fende Forschungs- und Handlungsansatze sowie laufende und kinfti-
ge FérdermaBnahmen des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung.

Umbau im Bestand? Perspektiven fiir Wohnsiedlungen
der Nachkriegszeit

Ein Grofteil des heutigen Mietwohnungsbestandes in Deutschland be-
findet sich in Wohnsiedlungen der Nachkriegszeit. Dieser Mietwoh-
nungsbestand ist in letzter Zeit in die Jahre gekommen, und es be-
steht ein groRer Modernisierungsbedarf. Wie sieht ein nachhaltiger
Umbau der Wohngebiete aus? Welche Strategien gegen den Leerstand
gibt es? Welche Konzepte gibt es in wachsenden und in schrumpfen-
den Stadten?

Tagung ,Art of Hosting"
Anderungsprozesse in Kommune und Kirche anstoBen

Es geht um die Kunst, Raume fiir gute Gesprache zu schaffen. AoH ist
eine Haltung und ein Methodenschatz, der auf Beteiligung und Ko-
operation setzt und damit schopferische Dialoge und energievolle Er-
gebnisse hervorbringt. Ziel sind kreative Losungen fiir lebendige Sozi-
al- und Lebensrdume in Stddten und Gemeinden.

GenerationenWohnen Demografie-Fachtagung zum
Generationen-Dialog

Sinkende Kinderzahlen, eine steigende Lebenserwartung sowie Verdn-
derungen der Familienstrukturen und Lebensentwiirfe wirken sich auf
die Generationenbeziehungen aus. Umso mehr braucht es den Dialog
und den sozialen Zusammenhalt der Generationen auch auBerhalb der
Familie. Dieser Dialog braucht feste Orte und Strukturen. Mehrgene-
rationenhduser sowie Mitter- und Familienzentren, die einen Schwer-
punkt in der Gestaltung auch auBerfamilidrer Generationenbeziehungen
haben, sind solche Orte. Anhand von Praxisbeispielen stellen wir die
Potenziale dieser zentralen Begegnungsorte fiir die Kommunen vor.

15-tagiger Qualifizierungskurs Seniorenarbeit: Leinen los!
Neue Welten in der Arbeit mit Alteren entdecken

Zielsetzung des fundierten und praxisbezogenen Qualifizierungskurses
ist die Erweiterung der professionellen Handlungskompetenz in der
Arbeit mit dlteren und hochaltrigen Erwachsenen, auch unter dem Fo-
kus, verschiedene Generationen miteinander zu vernetzen. Die erwor-
bene Handlungskompetenz befihigt, im bestehenden Tatigkeitsfeld
neue Akzente und Schwerpunkte zu setzen und das Feld der Arbeit
mit Alteren bedarfsgerecht zu gestalten.
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Padagogisch-Theologisches Institut der
Nordkirche

Tel.: 040 30620-1300

E-Mail: info@pti.nordkirche.de
www.pti.nordkirche.de
Anmeldeschluss: 20.04.2015

www.mtidw.de/zukunftskongress

Evangelische Akademie Loccum
Albert Drews

Tel.: 05766 81-106

E-Mail: albert.drews@evlka.de
www.loccum.de

Evangelische Akademie Bad Boll
Marion Heller

Tel.: 07164 79-229

E-Mail: marion.heller@
ev-akademie-boll.de
www.ev-akademie-boll.de

Evangelische Akademie Bad Boll
Marion Heller

Tel.: 07164 79-229

E-Mail: marion.heller@
ev-akademie-boll.de
www.ev-akademie-boll.de

Fachstelle Alter der Nordkirche
Petra Miiller

Tel.: 0431 55779140

E-Mail: petra.mueller@
senioren.nordkirche.de
Anmeldeschluss: 17. Juli 2015
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)) Nehmen Sie sich Zeit fiir Bildung

im Erwachsenenalter!

Nehmen Sie sich Lesezeit. Bereichern Sie lhr Berufsleben.

Bleiben Sie kontrovers.

Die nachsten Themen fiir 2015:

forum erwachsenenbildung berichtet viermal im Jahr aus

evangelischer Perspektive Uber aktuelle Themen der Erwach-
senenbildung, bietet konkrete Anregungen fir die Praxis und

stellt ausgesuchte Filme und Fachbiicher vor.

Heft 2/2015: Diskriminierung auf der Spur
Heft 3/2015: Bilder, die bewegen
Heft 4/2015: Praxiswissen entwickeln

Unsere Empfehlung: Ein Jahresabonnement fiir jeweils vier
Ausgaben der forum erwachsenenbildung inklusive Zugang

zur Online-Ausgabe. Weitere Informationen unter
www.waxmann.com/forumerwachsenenbildung

)) Impressum
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