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STANDPUNKT

)) Unaufgeregt kassiert?

Wie die Erwachsenen- und Weiterbildung sich in
Arbeitsmarktfragen erschopfen soll
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Arbeit ist alles?

In einem Café, bei ei-
nem Stiick Kuchen, sc-
rolle ich durch mei-
nen Twitter-Feed. Es
gibt nichts Neues.
Ich will mein Handy
schon weg legen, doch
dann bleibe ich an ei-
ner Nachricht {iber die
OECD-Studie ,,Getting
Skills Right: Future
Ready Adult Learning Systems“' hingen: Das Er-
wachsenenbildungssystem in Deutschland sei nicht
bereit fiir die Anforderungen des Arbeitsmarktes
der Zukunft - steht da. Die Studie vergleicht die
OECD-Lander anhand von sieben Indikatoren, die
zeigen sollen, wie schnell sich das Erwachsenen-
bildungssystem an Herausforderungen anpassen
kann, zum Beispiel an die Digitalisierung, die Glo-
balisierung oder den demografischen Wandel. Die
Landernotiz fiir Deutschland?® zeigt das deutsche
Erwachsenenbildungssystem bei den meisten Indi-
katoren als unterdurchschnittlich, doch mir wider-
strebt etwas Anderes.

Der OECD-Report konstatiert zur Gesamtsitu-
ation: Das Erwachsenenbildungssystem ist kom-
plex und vielschichtig, besteht aus vielen Sub-Sys-
temen, in denen unterschiedliche Akteure/innen
unterschiedliche  Bildungsmoglichkeiten — bieten
»von der formalen Grund- und Allgemeinbildung,
tiber das informelle Lernen am Arbeitsplatz bis zur
freizeit-orientierten Erwachsenenbildung®. Der Fo-
kus liegt im Report nun auf dem erwerbsarbeitsbe-
zogenen Lernen, also scheinbar auf Lernsituationen
am oder fiir den Arbeitsplatz, doch das tiuscht. Bei
dem Report handelt es sich nicht um eine Fokussie-
rung eines spezifischen Bereichs des Erwachsenen-
bildungssystems, sondern das System als Gesamtes
wird erwerbsarbeitsbezogen beschrieben. Die kriti-
sche Analyse des Reports kommt mir so vor wie die
eines {iberambitionierten Arztes, dem angesichts ei-
nes gebrochenen Arms gleich alle moglichen le-
bensbedrohlichen Szenarien vor Augen stehen. Der
Kurzschluss des Reports zeigt exemplarisch die wei-
ter ausgreifende Dominanz des Bildungskriteri-
ums Niitzlichkeit fiir die Beschaftigungsfahigkeit.
Dies offenbart sich nicht nur in der OECD-Stu-
die, auch die Europdische Union beschreitet diesen
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Pfad. In beiden Organisationen ist das Thema Er-
wachsenen- und Weiterbildung im Politikfeld ,,Ar-
beit” angesiedelt. Schaut man sich dann die Schliis-
selinitiativen der EU in diesem Bereich an, wie zum
Beispiel ,,Upskilling Pathways“ (Weiterbildungspfa-
de), wird schnell klar, dass Bildung auch hier haupt-
sachlich fiir die Arbeitswelt gedacht wird. Das ist
an sich nicht falsch, die Sicherung von Arbeitsplit-
zen und die Weiterqualifizierung von Menschen mit
wenigen oder keinen Qualifikationen sind fiir den
sozialen Zusammenbhalt und zur Verringerung so-
zialer Ungerechtigkeit sehr wichtig. Aber die Be-
schiftigungsfihigkeit und das Vorankommen am
Arbeitsplatz ist weif3 Gott nicht alles, was Erwach-
sene bewegt, beschiftigt, umtreibt. Wer schon ver-
kiirzt seine Personlichkeit nur im Ansatz auf das
Erwerbsleben, auf Jobtitel oder den Drang, Berufs-
kompetenzen zu erweitern? Wie steht es um das
biirgerliche Engagement, die Kraft und Lust, das so-
ziale Umfeld zu gestalten, sich einzusetzen und aus-
zudriicken? Was ist mit dem Familienleben - fragt
sich hier nur, wie es in eine moglichst stabile Balan-
ce zum Berufsleben zu bringen ist? Und wie wéchst
die nicht zuletzt im Erwerbsleben so viel beschwo-
rene Kreativitit? Wo kann man tatsichlich Neu-
es ausprobieren und sich den eigenen personlichen
Grenzen anndhern oder sie iiberschreiten? Die auf
den Arbeitsplatz fokussierten Bildungsmafinah-
men jedenfalls bieten dazu nur sehr eingeschrankte
Moglichkeiten. Bildung im Erwachsenenleben, die
Verinderung des Wissens- und Wahrnehmungs-
horizontes angesichts uns selbst, der Welt und des
Lebens, findet nun mal vor allem auflerhalb der Ar-
beitswelt statt. Das eben ist das Metier der allgemei-
nen Erwachsenenbildung mit ihren non-formalen
und informellen Lernsettings.

Show me the money!

Eine neoliberal gepragte Politik, die auch in Europa
immer stirker wird, sieht die Arbeit und Beschaf-
tigungsfahigkeit, die Kraft des Marktes und die Ei-
genverantwortung als das ,,Heilmittel“ fiir fast alle
gesellschaftlichen Malaisen. Besonders deutlich
wird dies angesichts von Arbeitslosigkeit, des Ge-
sundheitssystems oder eben des Bildungssystems.
Die fortschreitende Okonomisierung von Gesell-
schafts- und Lebensbereichen bringt dann steigen-
de Forderungen nach evidenzbasierten Nachwei-
sen fiir den Erfolg von Initiativen mit sich. Wirkung



ist gefragt. Das ist freilich legitim, denn wenn gro-
e Geldsummen investiert werden, mdchte man
natiirlich sichergehen, dass die Mafinahmen auch
den gewiinschten Effekt erzielen. Indes, fiir die Er-
wachsenen- und Weiterbildung heifdt das: Der Le-
gitimationsdruck steigt stetig, derweil sich die Bud-
gets kontinuierlich verringern. Das ist schwierig
fur die allgemeine Erwachsenenbildung, in der sich
noch viel schwerer als in der formalen Bildung kau-
sale Verbindungen zwischen der Teilnahme an Bil-
dungsmafinahmen und Verdnderungen im person-
lichen Lebenslauf aufstellen lassen. Der monetire
Effekt von Erwachsenenbildungsangeboten ist al-
les andere als leicht aufzuzeigen, doch es ist genau
das, was besonders beliebt ist bei politischen Ver-
antwortungstragern. Natiirlich fillt es leichter den
Geldbeutel dort zu 6ffnen, wo sich einfach zusam-
menzahlen lasst, dass eine Mafnahme in 2 Jahren
eine Steuerersparnis oder Produktivitdtssteigerung
von X Euro bringt. Thone-Geyer et. al.* fithren dazu
aus, dass es wegen sozialer Ungleichheit und politi-
scher Spaltungen, wie sie in der Bevolkerung vor-
herrschen, nicht zielfithrend ist, Forschungsarbeit
rein auf 6konomische Ertrage zu fokussieren. Zu-
dem besteht eine hohe Komplexitit beim Zustande-
kommen von Lehr- und Lernergebnissen, so dass es
dann auch nicht weniger kompliziert ist, eine evi-
denzbasierte Datenbasis zu erlangen. Hinzu kommt
die strukturelle Komplexitiat des Erwachsenen- und

Weiterbildungssystems, das eine systematische Er-
fassung von Daten, die fiir solche Kosten-Nutzen-
Rechnungen nétig wiren, zusitzlich extrem er-
schwert. Uberspitzt formuliert: es ist zumindest
einfacher, Kosten-Nutzen-Rechnungen und Daten-
grundlagen fiir das {iberschaubarste, standardisier-
teste Feld der Weiterbildung zu erstellen: fiir die er-
werbsarbeitsmarktfokussierte Bildung.

Einmal Wirkung, bitte!

Was nun ist mit der sogenannten ,freizeitorien-
tierten“ Erwachsenenbildung, mit ihrem Beitrag
fiir den sozialen Zusammenhalt und die Verringe-
rung sozialer Ungerechtigkeit? Der Deutschkurs, an
dem ein Fliichtling teilnimmt, um sich wenigstens
in Grundziigen verstindlich zu machen und am ge-
sellschaftlichen Leben teilzunehmen. Der Kurs im
Aquarellmalen, der einen psychisch kranken oder
einsamen Menschen aus dem Haus bringt und so-
ziale Kontakte ermoglicht. Der Gesangskurs, der
Stimmbildung und Selbstvertrauen vermittelt. Oder
der Spanischkurs, der auf Reisen das bessere in-
terkulturelle Verstindnis unterstiitzt. Keine dieser
schwer zu quantifizierenden Bildungserfahrungen
wird von den grofiraumigen Studien erfasst, und
doch leisten sie einen nachweisbaren Beitrag fiir
Europa, dessen nationale Gesellschaften und dessen
Wirtschaft, also nicht nur in individueller, privater
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Hinsicht, sondern ebenso auf gesellschaftlicher, po-
litischer und 6konomischer Ebene. Die ,,Benefits of
Lifelong Learning®“-Studie (BeLL)® betrachtet genau
diese Spill-Over-Effekte in elf européischen Lan-
dern. Insgesamt fiillten 8646 Menschen Fragebogen
aus und 82 nahmen an langeren Interviews teil. Sie
lernten in Kursen, die das komplette Spektrum der
allgemeinen Erwachsenenbildung umfassten: von
Gesundheit und Sport bis zu Computerkursen und
von Sprachen und Kreativkursen zu berufsbilden-
den Themen. Die Fragebdgen nutzen psychologisch
validierte Skalen, um Faktoren wie Veranderungen
im Lernverhalten, soziales Engagement, mentales
Wohlbefinden, Toleranz, Selbstvertrauen, Sinnhaf-
tigkeit des Lebens, positive Effekte auf das Famili-
enleben und auch arbeitsbezogenen Nutzen abzu-
fragen.

Die Ergebnisse der BeLL-Studie sprechen eine
deutliche Sprache: Insgesamt berichten die Teilneh-
menden neben einem Zuwachs an Kompetenzen
iber gesteigerte soziale und personliche Entwick-
lungen. Fiir junge Menschen war die Teilnahme an
Lernmafinahmen eher ein Sprungbrett in die Selb-
standigkeit, fir dltere Menschen ein Mittel, um sich
verdnderten Lebensbedingungen anzupassen. Men-
schen mit geringerem Bildungsgrad erlebten positi-
ve Verdnderungen wie gesteigerte Lernmotivation
und Weiterentwicklungsmoglichkeiten sogar star-
ker als Menschen mit hoherem Bildungsgrad.

Die BeLL-Studie ist aber nicht die einzige Stu-
die, die versucht, solche Effekte sichtbar und somit
auch fiir die Politik zuginglicher zu machen. Der
Report ,Healthy, Wealthy and Wise: The impact
of adult learning across the UK“ (Gesund, Wohl-
habend, Weise) des Learning & Work Institute®
sowie der GRALE III Report des UNESCO Institu-
te for Lifelong Learning’ bestitigen, dass alle For-
men der Erwachsenenbildung (formal, nichtformal
und informell) iiberlappende Vorteile in den Berei-
chen Wohlergehen, Arbeit und Beschiftigungsfa-
higkeit sowie unserem biirgerschaftlichen Engage-
ment schaffen.

Es ist daher ein Fehlschluss, wenn Politikerinnen
und Politiker denken, dass es ausreicht, die Stell-
schrauben nur in einem Bereich zu drehen.

Die Beschéftigungsfahigkeit allein zu verbes-
sern, wird nicht zu einer Verbesserung des
ganzen Systems fiihren, beziehungsweise
wird lediglich der Fokus auf Lernmafnahmen
gelegt, die dem Berufsleben zugutekommen,
wird dies die Zukunftsfahigkeit des Erwach-
senenbildungssystems nicht sicherstellen.

Unaufgeregt kassieren lassen?

Zurick im Café. Der Kellner lichelt mich freund-
lich an und will kassieren. ,Wir schlieflen gleich’,
sagt er. Ja, kassieren, denke ich, warum lasst sich die
allgemeine Erwachsenenbildung so leicht abkassie-

ren? Meinen die Protagonisten etwa, sie hitte Wi-
derstand gegen ihre Verzweckung nicht nétig oder
es wire zwecklos, vergebene Liebesmiih? In jedem
Fall verdient die allgemeine Erwachsenenbildung
viel mehr politische Aufmerksamkeit. Die Ergebnis-
se der erwihnten Studien zeigen, dass sich mit dem
Fokus auf das Vorankommen am Arbeitsmarkt ak-
tuelle gesellschaftliche Probleme nicht werden meis-
tern lassen, ja nicht mal die 6konomischen Her-
ausforderungen werden sie 16sen. Die Effekte der
Erwachsenenbildung tragen erheblich zum gesell-
schaftlichen Zusammenhalt, dem Wohlergehen und
der Lernmotivation der Bevolkerung bei, was ne-
benbei dann auch noch die Beschiftigungstahigkeit
unterstiitzt. Allerdings ist dieses Wissen, das Wissen
um die Leistung und das Potenzial allgemeiner Er-
wachsenenbildung, auf politischer Ebene kaum pra-
sent. Aber dafiir wird auch viel zu wenig getan, und
sei es nur, sich ziinftig dariiber aufzuregen, dass der
breite gesellschaftliche Ertrag der Erwachsenen-
bildung den Arbeitsmarktbedarfen untergeordnet
wird.

Daran miissen wir also arbeiten. Das ist ein
kaum zu iiberschitzender Bedarf: Einerseits ist es
notwendig, die diversen Akteure der Erwachsenen-
bildung stirker zusammenzubringen, stirker eine
gemeinsame Stimme zu entwickeln. Eine Moglich-
keit hierfiir bietet der Europdische Verband fiir Er-
wachsenenbildung (EAEA), der Organisationen
nichtformaler Erwachsenenbildung vereint. Ande-
rerseits, und noch viel wichtiger ist: den Lokalpo-
litikerinnen und -politikern von den Erfolgen von
Bildungsangeboten erzéhlen oder sie selbst dran
teilhaben lassen. Politikentscheider/innen miis-
sen viel mehr mit Menschen zusammenkommen,
die ihnen berichten, welchen Einfluss die Teilnah-
me an allgemeinen Lernangeboten auf ihr Leben
hatte. Solche Erzahlungen und die damit verbun-
denen Botschaften kénnen nicht oft genug von den
Dichern gerufen werden. An dieser Stelle sind wir
nicht gut und lassen zu schnell nach. Ich selbst wer-
de erst mal fiir das forum erwachsenenbildung ei-
nen Appell schreiben mit dem Schlusssatz: Glau-
ben Sie niemals, dass Sie als Einzelperson nichts
bildungspolitisch Bewegendes ausrichten kdnnen.
Regen Sie sich (gesittet) auf, und vor allem: Lassen
Sie sich nicht einfach von groflangelegten Studien,
stillen Umsatzsteuervorhaben und verengten Wirt-
schaftsforderungen abkassieren.

Ich lege mein Geld auf den Tisch und gehe
schreiben.
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Mehr forum erwachsenenbildung?

Hat dieser Artikel Thnen gefallen?

Wenn Sie regelmaBig tGber Bildung im Lebenslauf aus wissenschaftlicher,
praxisnaher, bildungspolitischer und evangelischer Perspektive informiert
werden mochten, abonnieren Sie forum erwachsenenbildung:

Abo bestellen

Print oder online

(6ffnet eine E-Mail-Vorlage an order@waxmann.com)

Print: 4 Ausgaben pro Jahr, Jahresabo 25,- € zzgl. Versandkosten, Lﬂ"f
inkl. Online-Zugang (freier Zugriff auf alle Ausgaben ab 2015)

Online: 4 Ausgaben pro Jahr (PDF), Jahresabo 20,—€
(freier Zugriff auf alle Ausgaben ab 2015)
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& www.waxmann.com/forumerwachsenenbildung
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