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Kultur macht offenbar Schule in Deutsch-
land. Wie sich Einzelschulen durch kul-
turelle Schulentwicklung veréndern, da-
riiber gibt ein Forschungsbericht unter
der Leitung von Heike Ackermann am
Beispiel des hessischen Landesprogramms
»KulturSchule® Auskunft. Im Zentrum der
Veroftentlichung steht eine wissenschaft-
liche Evaluation an drei Programmschulen
einschlie3lich lesenswerter Schulportrits.
Neben der Momentaufnahme beobachte-
ter Verdnderungen in den Schulen bietet
die Publikation eine Auseinandersetzung
mit theoretischen und bildungspolitischen
Rahmungen kultureller Bildung, mit den
vorhandenen Konzepten sowie deren
Schulentwicklungsanspruch.

In Hessen existiert seit 2008 das Profil

der sogenannten KulturSchule: Mittler-

weile 21 Sekundarschulen diirfen sich

KulturSchulen nennen. Verbindliche Ziel-

setzungen des Programms sind:

o dsthetische Zugangsweisen in allen
Fachern voranzubringen,

« alle Angebote in einem ,Schulcur-
riculum ,Kulturelle Praxis* zu veran-
kern,

o adiquate raumliche und zeitliche Be-
dingungen fiir kiinstlerische Pro-
duktion und Rezeption herzustellen
sowie

o authentische Begegnungen in Ko-
operationen mit Kiinstlern und Kultur-
institutionen zu ermdglichen.

Zur Unterstiitzung des Schulentwicklungs-
prozesses bietet das Hessische Kultusmini-
sterium Fortbildungen fiir Schulleitungen,
Koordinatoren und Koordinatorinnen so-
wie eine Prozessberatung an. Auflerdem
wird das Kollegium fachtibergreifend mit
kiinstlerisch-dsthetischen Zugéngen be-
kannt gemacht.

In einem selektiven Sampling hat das
Marburger Forscherteam drei Schulen
des Programms ausgewdhlt, die samt-
lich im kleinstédtisch-landlichen Bereich
liegen und daher fiir ihre Entwicklung
vorwiegend aus dem eigenen konzep-
tionellen Fundus schopfen miissen. Es
handelt sich um zwei integrierte und
eine kooperative Gesamtschule, die seit
2011 bzw. 2008 am Programm teilneh-
men. Zentrale Forschungsfrage war,
was sich fiir die Einzelschule als Kul-
turSchule in ihrer Identitidt und fiir ihre
Organisationsmitglieder verdndert. Ent-
sprechend wurden Evaluationsmetho-
den gewdhlt, die Schulen als Akteure,
nicht als schulpolitische Adressaten
in den Blick nehmen. Bei jeweils ein-
wochigen Schulbesuchen wurden teil-
nehmende Beobachtungen (Unterricht,
Schulleben, Veranstaltungen), Experten-
interviews (Schulleitung, Koordinatoren
und Koordinatorinnen, Fachlehrkrifte
asthetischer und anderer Ficher, Per-
sonalrite und -ratinnen) sowie eine
quantitative Fragebogenerhebung in al-
len drei Lehrerkollegien (insgesamt 171
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Lehrkrafte) durchgefiihrt. Aussagen iiber
langerfristige Verdnderungen konnen in
diesem ersten Monitoring-Bericht nicht
gemacht werden.

Das wohl iiberraschendste Ergebnis der
Evaluation ist die hohe Zustimmung
zur KulturSchule: 86,8 Prozent aller ant-
wortenden Lehrkrifte befiirworten
das Profil, und 87,8 Prozent wiinschen
sich eine Fortfiihrung. Trotz des hohen
Verdnderungsanspruchs sehen Schul-
leitungen und die meisten Lehrkrifte in
KulturSchule eine sinnstiftende Klammer,
die weit mehr umfasst als eine verbes-
serte Aufstellung der Schule nach au-
Ben. Dieser Schulentwicklungsansatz
markiert fiir sie einen neuen Aufbruch
und fiir ihre Schiilerinnen und Schiiler
Transferwirkungen vom performativen
Lernbereich auf deren Personlichkeits-
entwicklung, einen besseren Zugang zu
schulischem Lernen sowie die Moglichkeit
fiir mehr Chancengerechtigkeit bei einer
sozial heterogenen Schiilerschaft. In man-
chen Lehrerduflerungen offenbaren sich
ein neuer Blick auf die Schiilerinnen und
Schiiler und der teilweise Wiedergewinn
des Padagogischen in der Schule. Auch die
umfassende Lehrerfortbildung wird von
den meisten Lehrkriften positiv gewiirdigt.

Zu den Gelingensbedingungen des Pro-

gramms in der Zukunft gehéren aber

auch die Anregungen der Schulen selbst

fir dessen Weiterentwicklung:

o die Beibehaltung des prozessoffenen
Charakters der Programmvorgaben,

o Netzwerkarbeit und intensiver Aus-
tausch der KulturSchulen,

o regelmiflige Entwicklungsgespriche
mit den Programmverantwortlichen,
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« eine wissenschaftliche Begleitung zur
Schulentwicklungsberatung und -eva-
luation,

o ein langfristiger Zeithorizont fiir
Schulentwicklung (zehn Jahre?) sowie

+ eine angemessene Stundenentlastung
fir Koordinatoren und Koordinatorin-
nen.

Spannend bleibt die im Vorwort des Buches
aufgeworfene Frage, wie der gegenwirtige
Balanceakt der KulturSchulen mit ihrem
erweiterten Bildungsverstdndnis zwischen
den auch fiir sie verbindlichen Vorgaben
der ,vermessenen Schule® und den
Anspriichen der Kinder und Jugendlichen
an Selbstbestimmung und Autonomie
ausgehen wird. Jedenfalls setzen die per-
formative Praxis und die padagogische
Gestaltung der Schulkulturen Zeichen, die
auch auf den Unterricht in allen Fichern
ausstrahlen und so - entgegen blofler
Output-Orientierung - die Férderung
der Schiiler und Schiilerinnen stirker in
den Mittelpunkt des Unterrichtsprozesses
riicken.

Der Marburger Forschungsbericht
schlief3t eine Liicke empirischer Forschung
auf dem Gebiet der Programme kulturel-
ler Bildung. In dem empirischen Zugrift
liegt auch seine Starke. Allerdings wird
zur Validierung der Befunde und zur
Nachhaltigkeit der Verdanderungen an
den Schulen weitere Forschung benétigt.
Wer sich mit dem Bildungsverstandnis
der heutigen Schule befasst oder als
Schulentwickler bzw. Schulentwicklerin
in Schule oder Schulverwaltung titig ist,
wird das Buch mit Gewinn lesen.

Siegfried Seyler, Gladenbach





