Interview mit B1, Bundestutor/Referent(bis 2013)
der katholischen Jugendmigrationsdienste in
Deutschland,zugl. Referent fur Migration u.
Integration in der Bundesarbeitsgemeinschaft
Katholische Jugendsozialarbeit (BAG KIS) e\,
Dlsseldorf

Ort: Fulda, Bonifatiushaus, Bildungshaus u.
Akademie, 17.01.2008
Art des Interviews: personlich

Dauer: 45°

I: Sie haben ja so viel bewegt, Herr L., das ist
unglaublich. Wenn man mal so recherchiert im
Internet, findet man ganz viele Spuren,
Eindricke und Dinge, die Sie bewegt haben.
Bekannt und geschatzt, so wie ich das auch in
der ersten Frage formuliert habe, Ich lese die
Frage jetzt noch einmal vor:

Was kann ein allseits bekannter und
geschatzter Sozialpadagoge mit verschiedenen
Verbanden und Supportorganisationen der
kathalischen Tragergruppe flr Beitrage zur
Organisation der Bundesgeschaftsstelle fr
Jugendwohnen und Madchensozialarbeit mit
Sicherheits- und Qualitdtsmanagement
bewirken?

B1l: Vielleicht zunachst eine weitergehende
Information:

Wir sind dabei, einen zusatzlichen Referenten
einzustellen. Und bezogen auf Qualitatssicherung
und Qualitatsmanagement ist eine Referentin
eingestellt worden, im Bereich Controlling, aber sie
macht auch die Qualitdtsentwicklung der
Geschaftsstelle. Das heit nicht, dass ich mich hier
ganz rausgezogen hatte - Gott sei Dank -
zusatzlich des weiteren zeitlich befristet. Was kann
man bewirken? Im Grunde genommen mMuss man
dazu etwas ausholen und muss sagen, die
Bundesstelle fur der BAG KI5 ist eingerichtet
warden seitens der BAG KIS nach § 13 der
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Satzung, im Grunde genommen dazu, die
satzungsgemalen Aufgaben auf die Bereiche der
Information, anwaltschaftliche Vertretung der
Interessen der Einrichtung und
Mitgliedsorganisation und auch auf europaischer
Ebene zu vertreten. Und wir sind noch Zentralstelle
fur die Verteilung von Bundesmitteln.Von der
Vorgehensweise her missen wir uns naturlich auch
an die Strukturen der BAG halten, d. h. wir haben
16 Mitgliedsorganisationen und 8
Bundeszentralorganisationen, die bundesweit tatig
sind. Dazu gehdort die Caritas, BDEJ, Kolping,
Verband der Kolping-Hauser, die Katholische
Madchensozialarbeit, KHM und 8
Landessozialarbeitsgemeinschaften. Diese teilen
sich aber auch mehr als ein Bundesland. Die
Region Nord besteht z. B. aus Sachsen, Hamburg
und Bremen. Die 16 Mitgliedsorganisationen sind
gleichberechtigte Mitglieder, die thre Vorstellungen
in die Organe einbringen. Der Vorstand wird
gestellt aus einem Mitglied der
Landesarbeitsgesellschaften. Es geht naturlich um
Sozialmanagement die Arbeit eines Referenten in der
Bundesarbeitsgemeinschaft. In dem Rahmen
bewege ich mich.

..Korporatismus 000
..Soziallobbyismus

..Mandat

8 [: ,Lobbying ist die Beeinflussung der
Regierung durch bestimmte Methoden, mit
dem Ziel, die Anliegen von Interessengruppen
mdglichst umfassend beil politischen
Entscheidungen durchzusetzen.” (Leif 2006, S.
12)

9 Wirden Sie zustimmen, was dann mit dieser
Definition Ober Lobbying gesagt wird? Wirden
Sie sich dieser Definition anschlieBen?

10 Bl: Ja, auf jeden Fall. Auch da sehe ich dann
Parallelen zu unserer Satzung. Ich wurde
dieser Definition voll zustimmen.

11 [:Was kénnen 5ie Uber die Beeinflussung der
Regierung sagen?

12 B1l:Beeinflussung der Regierung passiert
naturlich nicht immer unbedingt Uber die
Kanzlerin oder die einzelnen Minister, aber

..Jugendsozialarbeit
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.Entscheidungstrager Uber die Ministerialblrokratie, Uber einzelne

Abgeordnete, die sich fir Jugendsozialarbeit
1] interessieren. Da passiert das schon in
rommunikat regelmiBigen Intervallen, und zwar auch in
~Eine Hand v unterschiedlichster Art und Weise,
..Soziallobbyismus
13 [: Ja, da kommen wir spater noch darauf

zuruck. Die nachste Frage ist der Ort Ihrer
Tatigkeit. Hauptort ist ja Disseldorf, und hier
darf ich einfach mal fragen, warum sind Sie
nicht in Berlin, wie s0 viele andere? Es s5ind ja
50 viele Organisationen zwischenzeitlich nach
Berlin gezogen und Sie haben ja sicher auch
viele gute Grinde, dort nicht hinzugehen.
Welche Griunde sind das?

14 Bl:Ja, man muss sich vielleicht geschichtlich
erst einmal klarmachen, dass die Katholische
Jugendsozialarbeit quasi ein Kind der Caritas
und des BDK] ist. Die groBe Frage war von
Anfang an: Wo ist der Sitz dieser
Organisation? Die Hamburger wollten, dass
man nach Hamburg geht, die Dlsseldorfer
wollten, dass man im Jugendhaus bleibt.
Durch einen geschickten Schachzug von dem
damaligen Leiter des Kathalischen Blros
MNordrhein-Westfalen wurde F. zum
Vaorsitzenden gemacht, weil sich die beiden
Organisationen BDK] und Caritas auch
ausgerechnet hatten, dass einer von ihnen den
Vorsitz macht, aber der damalige
Geschaftsfuhrer, A.T., hat daflr gesorgt, dass
F. Uber viele Jahre danach noch auftrat, also,

_Soziallobbyismus dass das politische Sprachrohr der Kirche aus

Entscheidungstriger den Landesarbeitsgemeinschaften kommend
den Vorsitz der BAG auf Bundesebene hatte.
Aber zurlck zu Ihrer Frage. Wir haben den S5itz
in DUsseldorf nicht zuletzt aus Kostengrinden,
weil wir dort relativ glinstige Miete fur das
Haus zahlen. Wir haben, damit wir in Berlin
starker prasent sind, in einer
Mietergemeinschaft mit dem BDKI]
Raumlichkeiten in Berlin gemietet. Wir haben
in Berlin unser Buro eingerichtet, was zur Feit
besteht aus einer Referentin und einer
Sachbearbeiterin, die zu 50 % beschaftigt ist.
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..Korporatismus lo)

..Entscheidungstrager, p (o)

..Korporatismus
..Soziallobbyismus

15

16

17

18

Das ist so0 zu sagen der katholische Teil
unserer Vertretung in Berlin. Seit Ende letzten
Jahres haben wir dort zusatzlich auch die
Tragerschaft der Stabsstelle fir Jugend- und
Sozialarbeit Ubernommen, das ist, wenn man
s0 will, die Geschaftsstelle des
Kooperationsverbundes Jugendsozialarbeit, so
dass auch diese Kollegen, das sind zwei
Referenten, und eine Blrogemeinschaft in
Berlin Das ist quasi in diesem katholischen
Viertel, wo auch die Pax-Bank und Katholische
Akademie und das Katholische Biro sind, und
zwar ist das in der FriedrichstralGe, an der Ecke
Zur Seestrafe.

I: Das ist also in der Nahe der Berliner
Hedwig-Kathedrale, oder?

Bl:]a, ein bisschen weiter weg davaon. 5agen
wir mal, zu Fu@ geht man ca. 7 Minuten vom
S-Bahnhof FriedrichstraBe.

[:Welche Rolle spielt das Katholische Blro in
Berlin?

B1l: Das Katholische Blro in Berlin ist ja das
politische Sprachrohr der katholischen Kirche.
Das sieht so aus, dass fur die
unterschiedlichsten Verbande der
Wohlfahrtsverbande, der Jugendsozialarbeit,
der Verbande politischer Bildung, kKultureller
Bildung, usw. auch Arbeitsgruppen
eingerichtet worden sind. Aber manchmal
haben sie auch Verantwortliche, die bei
anstehenden Problemstellungen
Arbeitsgruppen einberufen haben, um aus
Sicht der katholischen Kirche Stellungnahmen
gegenuber der Bundesregierung abgeben zu
kénnen. Das [auft im Grunde genommen
parallel zu dem, was die Wohlfahrtswerbande
und andere Spitzenverbande eigenstandig
machen. Das wird meistens doch sehr ernst
genommen, weil das doch auch die geblndelte
Meinung ist. Ich denke schon, dass die
kathalische Kirche eine grobe Rolle spielt, und
wir haben unsere Kontakte zur Politik. Also,
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..Soziallobbyismus 00

..Korporatismus

..Korporatismus lo)

..Eine Hand wascht di
..Entscheidungstraget

..Entscheidungs
Kommunikation

..Korporatismus

Sozialmanagement

Sozialmanagement { % {
..Korporatismus

..Entscheidungstrager, p

19

20

21

22

23

24

wir haben auch im Zusammenhang mit der
damaligen Ordnung des Kinder- und
Jugendplans, wo es nicht nur um eine
Richtlinienreform ging, sondern auch um eine
inhaltliche, politische Meuordnung des Kinder-
und Jugendplans, sehr schnell, innerhalb von
14 Tagen uUber das Katholische Blro eine
Stellungnahme abgegeben, die dann auch in
der politischen Anhdrung behandelt wurde. Wir
hatten auch schon gemeinsame Sitzungen, das
Katholische BUro und andere Kirchen. In Berlin
ist es anders als in Bonn. In Bonn hat das
Katholische Buro Politiker eingeladen. In Berlin
ist das Katholische Blro eines unter vielen.

[:5ind 1500 Lobbyisten an Personen in Berlin
ublich?

B1l: Ja, hier ist es auch flr die
Hauptvertretung der Caritas z. B. schwer,
solche Abende zu veranstalten, was auch dem
Lobbying dienen kann. Da muissten dann
schon besondere Anlasse sein, da werden
dann meistens Fachtagungen dazu angeboten.
Also dieses so nach dem Motto: Am
Donnerstagabend treffen sich die
Sozialpolitiker und Fraktionen.

[:Viel passiert ja auch sicher in
Einzelgesprachen und nicht in groben
Veranstaltungen. Das sind ja dann auch nur oft
verstarkt Mittel zum Zweck,

B1l:Mittel zum Zweck, also die Randgesprache
sind sowieso meistens wichtiger als die
offiziellen Geschichten.

[:Kommen wir zur nachsten fortgesetzten
politischen Diskussion und dem
Sanktionskatalog des fuwanderungsgesetzes,
wo Sie ja auch angehort worden sind.

Bl: Ja, also, auf schriftlichem Wege gab es
schon unterschiedlichste Maglichkeiten. Auch

die Arbeitsgruppen waren nicht immer
erfalgreich.
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25
26
..Integration %
..Entscheidungstra 000
..Effizienz
..Soziallobbyismus
27
28

-.Soziallobbyism & § O O

..Jugendmigratic
Sozialmanagem

..Entscheidungs

I:]Ja. Es gab ja das fuwanderungsgesetz I, das
dann ja scheiterte. Genau wie das
Zuwanderungsgesetz II. Wie beurteilen Sie
dass denn? Wir haben ja jetzt eigentlich schan
das fuwanderungsgesetz III1.

Bl:Also, bei dem ersten fuwanderungsgesetz
war es ja ein Verfahrensfehler. Es ist im
Grunde genamimen &in
Zuwanderungsbegrenzungsgesetz. Beide
beziehen sich auf Integration. Beide
verpflichtend im Hinblick auf die Integration.
Genauso sieht es auch aus, genauso wird auch
mit dem Druck umgegangen, da haben wir uns
darauf verlassen, jawohl, das zustandige
Referat im Jugendministerium hat den
entsprechenden Ansatz von 30 Millienen. Und
dann Uber eine ziemlich grol angelegte
politische Aktion. Letztlich Gber ein Schreiben
an den Staatssekretdar und die Minister. Dann
kam die schriftliche Zusicherung, dass
entgegen dieser Nennung, bel allem, was nicht
gesetzlich verankert ist, wird der Nachweis
gefordert, um Bedarf zu schildern.

I: Paradigmenwechsel hat es noch nicht
gegeben?
Bl: Doch, doch, gerade die neuen

Grundsatze, an denen ich auch mitgearbeitet
habe, sehen vor, dass die Gruppe der jungen
Menschen mit Migrationsintergrund, die schon
[anger in der Bundesrepublik sind, gleich
behandelt werden mit denen, die noch nicht so
lange hier sind, und auch quasi nach der
Methode des Case-Managements. Das ist zwar
gin bisschen eingeengt auf die nicht mehr
Schulpflichtigen und solche, die schon langer
hier sind, aber das ist trotzdem eine
wesentliche Zielgruppenerweiterung. Und es
ist auch bei der Standortlegitimation dann so,
dass die Standorte nur vom Zuzug abhangig
sind. Der Bevdlkerungsanteil junger Menschen
ist hoch, Ich denke, das war ein Erfolg.
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[:Etwas, worauf Sie stolz sein kKénnen.
Bl:Vielen Dank.
[: Ist das auch parteilbergreifend?

Bl:]a, ich selber bin auch kein Parteimitglied,
ganz bewusst nicht, weil man ja nie weill, wer
nun die Regierung stellt. Als Lobbyist ist man
parteilibergreifend tatig.Farteilbergreifend
gibt es vernunftige Leute, sagen wir es mal so.
Ich habe erst letztens einen Antrag der FDP
gesehen, den man mir zugeschickt hat, auch,
um mal gegenzulesen, aob das, was sie da
fordern, realistisch ist.

[: Das ist dann ja auch Expertenwissen, womit
Sie das auch beurteilen und Dinge dann auch
mitgestalten.

Sehen Sie sich in Ihrer Tatigkeit als alleinigen
Vertreter vom Verband?

Bl: Ich sehe mich als Vertreter der BAG KIS
mit der gesamten Problematik, das bedeutet
dann eben auch als den groBen Trager von
Integration. Und eben auch IN VIA oder SKF
oder Kolping. Auch dies sind Interessen dieser
unterschiedlichen Verbande.

I: Es gab ja auch etliche
Bundestagsabgeordnete in diesen
Organisationen, also ich weill z. B. von
Kolping, da hatten wir auch dann einen
bestimmten Mann im Bundestag.

B1l:Das hilft sehr. Wir hatten z. B. im Bereich
Jugendwohnen eine Referentenstelle beim
Verband der Kolping-Hauser, den Herrn k., der
sich um den Bereich kimmert und dem es
auch gelungen ist, Abgeordnete aus allen
Parteien an einen Tisch zu holen und far die
Sache des Jugendwohnens zu gewinnen. Das
funktioniert auch ganz gut, mit dem Erfolg,
dass jetzt ein Schutzprojekt |auft zum Test des
Jugendwohnens. Also, da ist auch etwas
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gelungen, wo man Zugang zu Politikern hat.
__Emscheidungstrége,{ { Da muss man auch 5o ein bisschen

Fingerspitzengefuh! haben. Es gibt z. B. den
Europdischen Integrationsfonds, da haben wir
nachste Woche mit den Jugendministerium
gine Informationsrunde, wo auch
Modellansatze mit Freiwilligendienst diskutiert
werden.

..Soziallobbyismus

38 I:Dadurch, dass Sie ja auch Referent fur
Jugendwohnen sind, fallt mir auch immer &in,
wie Sie immer eine internatsgestutzte
Fachférderung unterstitzt haben.

39 Bl: So ist aes.

40 I:Ich habe mir noch einmal die Erklarungen
durchgelesen, und ich war damals mit dabei,
als wir in Paderborn waren, das war auch eine
hervorragende Veranstaltung. Und die
Férderschultagung finde ich heute noch
weiterhin eine ganz wichtige Sache.

41 Bl:]la, und ich denke, gerade bei ricklaufigen
Zuwanderungszahlen.

42 [: Obwohl es nicht schlecht ware, wenn es die
gine oder andere gabe, weil das Ambulante in
der Vermittlung von Deutsch als Fremdsprache
sich als nicht so effizient erwiesen hat wie die
fruhere internatsgestutzte Forderung von
jungen Migranten, da ist einfach diese
Machhaltigkeit nicht so gegeben, wie sonst.

43 Bl:Das Problem ist, wenn man sich die
.Entscheidungs Verantwortlichen vom BAMF ansieht, darunter
Profession der sind keine Sozialpadagogen. Diese Leute

haben thre juristischen Begrifflichkeiten. Wenn
man sich gerade noch darauf einlassen will: 50
und so viel Stunden bei den cder den Themen.
Die Wechselwirkung von internatsgestitztem
Unterricht und Integration ist enorm positiv zu
sehen.

Sozialmanagem

..Jugendmigrationssozia

44 [:Und was da auch alles noch mit dranhangt,
Berufsarientierung, etc.
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45 'n{u'ie sieht Ihre Public Relations und
Offentlichkeitsarbeit fur Ihr soziales Lobbying
hinter den Kulissen aus?

46 Bl: Hinter den Kulissen, das tue ich schaon. Ich
.Jugendmigrationsso bin z. B. auch Mitglied im Sprecherkreis. Das
.Soziallobbyismus _ wirde ich nie offiziell machen, oder die BAG

KJS konnte sich einbringen. Ich sorge durch
die Mitgliedschaft im Sprecherkreis daflr, dass
~Entscheidungstra ¢ auch bei den Forderungen oder bei den
Gesprachen und sicherlich auch jetzt bei den

! Bundestagsabgeordneten etwas vorangeht.
Jugendmigrationssozia Derjenige ist dort gefragt, der sich auch
intensiv gekimmert hat bei der Organisation
von Deutschsprachkursen fur junge Migranten.

47 [:Dass was man erreicht hat, muss man ja
dann auch laut und deutlich sagen. Desweagen
auch die Frage mit Public Relations.

| 48 Bl:Das Problem ist folgendes: Wenn ich das
Sozialmanagement zu laut sage, dann steigt mir mein Vorstand
auf den Kopf und sagt: halte dich zurick!
49 [: Ich meine jetzt nicht Sie persdnlich, ich rede
von den Verbanden.

50 B1: Ja, ich wei, aber ich muss immer diese
Rahmenbedingungen mit berucksichtigen.
Dann kommt sofort die Frage nach der
Kleiderordnung.

51 [:Alsn, das erinnert mich so an
Arbeitsagenturen, die ja auch nicht
irgendwelche Pressemeldungen herausgeben.
Die haben Referenten dafur, die dann nur die
Offentlichkeitsarbeit machen. Die missen das
mit dem Direktor absprechen.

52 Bl:Also, wir haben bei uns ja dieses Konzept
) der Jugendsozialarbeit,
~Offentlichkeits: & @ @& O 53 Da bestinde auch die Maglichkeit, darliber
~Jugendsozialal freudig zu berichten. Da bin ich aber sehr
Sozialmanagem [ || | | vorsichtig damit.
..Soziallobbyismus
54 [:Man kann sich ja auch mal direkt an die
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Presseagenturen wenden, weil sie ja auch
dankbar fur solche Statements sind. Ich kann
mich erinnern, wir haben damals, als wir die
Russlandfahrt gemacht haben mit Kolping,
dann auch die Katholische Nachrichtenagentur
informiert Ober die fustéande bei den
Russlanddeutschen im sibirischen Asowo.

55 B1:1993 war ich auch in der Kritik wegen der
Aufbauhilfe fur Russlanddeutsche, Das war
aber dann auch kein Thema, daflr wurde ich
auch nicht kritisiert.

56 [:Wollen Sie nicht daruber reden, oder doch?
Wie bewerten oder handhaben Sie das als
Lobbyist?

57 Bl:Das kommt auf das Thema an. Es kann
sein, dass es wichtig ist, daruber zu reden,
.Okonomisierung { und wenn ich daran denke, gerade diese
[ [ Aktion zur Rettung des Titels. Wir haben ja
guasi dem Ministerium gedroht, und es kann
ja waohl nicht angehen, dass im Jahr des
Soziallobbyismus ¢ & Integrationsgipfels und der Realisierung des
Integrationsgipfels sind wir ja erfolgreich
gewesen Uber diesen stillen Weg. Der ist
Kommunikation natirlich auch kommuniziert worden, aber nur
intern. Ich denke, das war der richtige Weqg.
Wir hatten auch die Sprecher des
Haushaltsausschusses vorinformiert. Nur, dann
mache ich immer die Feststellung, entweder

..Entscheidungstra

~Jugendsozialarbe @ @ O sie kriegen es als Berichterstatter gar nicht auf
~Entscheidungstra den Tisch, oder sie kriegen es auf den Tisch,
Profession der Sc kénnen aber damit nichts anfangen, weil sie in

der Fachmaterie Uberhaupt nicht drin sind. Nur
den Einzeltitel des gesamten
Jugendministeriums. Aber es ist auch so, dass
er perfiderweise gewachsen ist im Bereich
Familien. Aber da wurde dann nicht gesehen,
dass unser Fordertipfchen klein war. Das ist
schwer ruberzubringen. Wenn man das so
hinter den Kulissen machen kann, ist es gut,
Entsohel %{%ooo aber man muss schon wirklich Gber sehr
engagierte, politisch interessierte Leute
verfigen. Nicht zuletzt auch Gber Leute der
Verbdande, wie Kolping oder Uber BDKI-Leute.

..Soziallob

..Korporati

.BasisvorOrt & di = = ™=
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58 I: Es ist s0, dass frUhe Informationen dber
neue Gesetzesprojekte, die die
Jugendsozialarbeit mit ihren zahlreichen
Handlungsfeldern betreffen, gegenlber
Politikern oder den Ministern angesprochen
werden mussten.

59 Bl:Fruhe Information ist immer wichtig, und

das bedeutet auch Informationsvorsprung.
Kommunikation - @ Weil wir in Zeiten des Internets und E-Mail
auch so eine gewisse Schnelligkeit bei der
Informationsubermittiung haben. Wie auch
immer kommen dann die Informationen auch
durch. Wenn wir die Mitgliederorganisation
-Basis vor Ort & div. Mit: ¢ bzw. die Varstands- oder
Mitgliederversammliung einberufen, dann sind
wir eher der Tanker und nicht das Schiff. Dies
hatten wir auch schon mal zum Thema
~Schulsozialarb ¢, & @ Schulbezogene Jugendsozialarbeit, dass dann
~BasisvorOrté nach zwei Jahren eine Stellungnahme zu dem
Thema erfolgt ist. Ich glaube, dass die frihen
Informationen auch hilfreich sind. Im Grunde
genommen muss man genau recherchieren,
das gehdrt zum Handwerkszeug dazu und
vergleichen: Was ist neu und was war alt?
Aber dann reflektieren, vielleicht auch eine
Sozialmanagement Beratung in einer Arbeitsgruppe machen und
daraus eine Stellungnahme entwickeln oder
auch allein eine Stellungnahme entwickeln. Es
soll auch nicht Sinn und Zweck einer
Stellungnahme sein, eine aktuelle anstehende
Situation.

60 [:Was fir eine leidige Diskussion Uber das
Zuwanderungsgesetz. Das hat auch
mindestens zwei Jahre gedauert, bis das
verabschiedet war. Aber das ist vielleicht auch
was anderes, Das kann ja ruhig auch wachsen.
Ein Leitbild kann man ja nicht einfach so aus
dem Armel schitteln.

eben auch erforderlich, dass man schnell
reagiert, Man hatte erst neulich diese

61 Bl: Mein, aber bei Gesetzesvorlagen, da ist es
Situation, dass die 5tellungnahme des
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64

65

66

67

68

69

Kooperationsverbundes Jugendsozialarbeit zur
Ausbildungssituation sehr, sehr schnell Thema
des Kabinetts war. Allerdings aber auch mit
giner Konzentration auf drei Punkte. Dies
scheint mir sowieso fur die Gesetzesarbeit zu
gelten.

Drei Kernforderungen,maglichst auf anderthalb
Seiten, das reicht erstmal vollig aus.

I:Die neue Dachorganisation, Sie sprachen es
ja gerade an, der Kooperationsverbund wurde
gegrindet.

B1l: Erstens ist es keine neue
Dachorganisation, sondern ein lockerer
Verbund von Verbanden und Organisationen.
Es gibt drei Arbeitsgemeinschaften ortlich und
regional. Da haben sieben VYerbdnde sich im
Sinne eines Zusammenschlusses die
Vertretung gemeinsamer Interessen und
Informationsaustausch organisiert. Und da hat
sich eigentlich nichts daran geandert. Es gibt
immer beides. Es gibt immer Konkurrenz und
auch Einvernehmen. Das ist nicht dkumenisch
und weltanschaulich. Die Mitglieder des
Kooperationsverbunds haben keine
weltanschauliche Ausrichtung.

[: Weder politisch, noch kirchlich?

Bl:Der IB ist nach dem 2. Weltkrieg gegrindet
worden von Personlichkeiten, die aus dem
Sozialismus kamen, die aber dann dieser
Ideologie abgeschworen haben und gesagt
haben, wir wollen jetzt etwas Gutes tun.

I: Wie ist es in den neuen Bundeslandern?
Bl:Das hat mit dieser Piraterie zu tun, also
nach der Wende, weil der IB als zentraler
Verband naturlich ohne groBe
Ruckvergewisserung uber die
Didzesanyerbande sich ausgebreitet hat.

[: Ja. Das ist ja in den anderen eben nicht so
gewesen. Das ist natirlich dann aus
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Wildwuchs entstanden.
70 Bl:]la.

71 [: Was dann naturlich auch zu Konkurrenz
fuhrt, kann ich mir vorstellen.

72 B1l:Aber sicher, alleine schon wenn Sie mal
sich das Lohngeflge anschauen. Der IB hatte
mal ganz gute Lohne, aber seit dem Wechsel
in der VYorstandschaft hat sich dies geandert.
Deren Hauptbeschaftigungsfeld sind
Jugendberufshilfemabnahmen. Das
Ausschreibungsverfahren von diesen
MabBnahmen hat sich mit Beteiligung des

-Okonomisierung ¢ & Dsttarifes so weit abgesenkt, damit machen

Korporatismus sie uns natdrlich Konkurrenz, weil sie vor Ort

Ausschreibungen gewinnen. Die Konseguenz

auf katholischer Seite sind z.B. auch

Ausgrindungen bei Kolping.

73 [:Da gibt es ja auch witzige Kooperationen wie
BfZ Bayern, die Beruflichen
Faorthildungszentren der Bayerischen
Wirtschaft, der Arbeitgeberverbande, die
haben mal gegen Kolping, die ja 25 Jahre var
Ort diese Jugendberufshilfe gemacht haben,
dort einfach die MaBnahmen in Minchen an
sich gerissen und haben dann aber vor dem
Bundeskartellamt verloren. Dann hat Kolping
aber in der Zwischenzeit viele Leute entlassen
miulssen, und da lag dann jeder irgend wo mit
einem blauen Auge in der Ecke und haben sich
dann gedacht, jetzt nutzen wir die Gunst der
Stunde und definieren sich mit ihrer groBen
Fachlichkeit und ihren Informationsangeboten.

74 S5ind politische Entscheidungstrager wichtiger
als Ministerialblrokratie? Oder kann man das
nicht sagen?

75 Bl: Auch das ist wieder eine Frage der
Kleiderordnung. Wir als BAG KIS kommen
.Entscheidungstrager, p natdrlich auch an die Politiker, Staatssekretare
und Minister heran, aber die alltagliche Arbeit
findet eher mit Beamten statt. Es gibt da auch
bestimmte Dinge, die da platziert werden.
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Allein die Idee des Mehrgenerationenhauses:
Wenn sich die Politik so0 vehement fur einen
ganz bestimmten Bereich einsetzt! Denn in der
Regel kiinnen sie nur dber die
Ministerialblrokratie eine Menge bewegen.

[:Gibt e5 denn einen Unterschied zwischen
sozialem Lobbying und Lobbying in der
Wirtschaft?

Bl: Ich denke, beide wollen den Erhalt ihrer
Einrichtungen. Aber ich glaube schon, dass es
einen Unterschied gibt.

Ja, sie sehen halt wirtschaftliche Vorteile
daraus. Das sieht bei uns im Sozialen Sektor
schon ein bisschen anders aus.

Mehmen Sie die Legitimation der Standorte.
Wenn wir dann der Meinung sind, nein, dieser
Standort sollte eigentlich nicht weiterbestehen,
aber wenn sich einigermalen dies
sozialvertraglich umsetzen |asst, warum den
Standort nicht weiterbestehen lassen. Hier
sehe ich den wesentlichen Unterschied. Dazu
muss man naturlich auch wieder in aller
Deutlichkeit sagen, dass ich in meinear
Funktion weder Fach- noch Dienstaufsicht
habe, d.h., man ist immer nur unterwegs im
Sinne von Verbindungen, Neukonzipierung,
Unterstutzung.

[: Die Wirtschaft wird ja nur von
Volkswirtschaftlern, Okenomen, Fachleuten
gepragt. Lobbyismus in der Wirtschaft hat
auch vielleicht noch eine andere Dimension.

Bl:Auf jeden Fall. Wenn Sie daran denken, wie
die Tabakindustrie das auslegt und wie die
gekampft haben.
[:Plotzlich sind Dinge abgeandert worden
oder die Anderungen dauern ldnger.Hier kommen
wir dann auch zur Ethik.

Welche Rolle spielen nach Ihrer Ansicht ethische
Wertfragen in der Jugendsozialarbeit?
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Bl: Sie spielen eine sehr grofBe Rolle. Das
stellen wir schon heraus, auch wenn wir es
vielleicht nicht finanziert bekommen. Wir
haben jetzt ein Gesprach, wo es insgesamt
darum geht, die Ziele der BAG KIS zu
verwirklichen. Aber da nehmen wir auch solche
Dinge damit rein, wo die Zuwendungsgeber
sagen: MNein, brauchen wir nicht unbedingt.Im
S5inne eines eigenen kKatholischen Profils muss
es auch im Interesse des fuwendungsgebers
sein, dass gerade der Wertekanon eine grolbe
Rolle spielt bei der BAG KI5,

Also, da konnen sie dann vielleicht auch ein
Kreuz aufhangen, aber damit hat es sich dann
auch im Grunde genommen.

I: Wie verbindet sich Soziallobbyismus mit
seiner sozialpadagogischen Maxime,
Partizipation und Chancengleichheit der
vertretenan Klientel bzw. Interessengruppen
ZUu wahren und zu mehren?

B1l: Ja, das ist fir mich eine Zielsetzung, weil
man immer realistisch einschatzen muss, dass
die Moglichkeiten begrenzt sind. Es ist eine
Gratwanderung, realistische Forderungen auf
den Weg zu bringen. Ich erinnere mich an die
Situation von jungen Migranten vor ungefahr
20 Jahren, da war vieles schwerer. Die sollen
sie jetzt erst mal einbldrgern. Im Grunde
genommen war es auch zu hoch aufgehangt,
eine Diskussion zum Thema ,Doppelte
Staatsangehdrigkeit™ zu machen, wenn man
dann trotzdem nicht verhindern kann, dass
aus parteipolitischen Grinden hier taktiert
wird.Ich denke, das ist 50 wichtig dabei. Die
Zielsetzung war gut, aber man muss sehen,
was gesellschaftlich machbar ist.

[:Waren 5ie denn auch mal an der Basis tatig?
Bl:]a, ich war in einem Jugendwohnheim tatig
und auch mal in einer Beratungsstelle fur

arbeitslose Jugendliche.

[:Es macht namlich einen groben Unterschied,
ob man als Leiter einer Organisation der
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Jugendsozialarbeit auch dafiur die
entsprechende Ausbildung und Tatigkeit hat.
Sie kennen vielleicht Direktor H. des
Katholischen Jugendsozialwerks Munchen?

Bl: Ja, natirlich.

I: Der war Sozialarbeiter, als Sozialarbeiter
war er in Mdnchen-Haar am Bezirksklinikum
und in der Psychiatrie tétig. Man hat es immer
wieder gemerkt, auch in den Gesprachen, dass
er da einen ganz anderen Blick auf die Materie
hatte.

[:Wie reagieren Sie auf tagesaktuelle
Mainstream=-Forderungen nach einer
Verscharfung des Jugendstrafrechts?

Bl:Das hatten wir naturlich auch thematisiert,
inwieweit wir da tatig werden sollen oder
nicht. Einzelne Verbande haben das ja schaon
getan, wie die Landesarbeitsgemeinschaft
Brandenburg. Wir haben uns aber bisher
darauf beschrankt, gerade bei diesem Thema,
nicht hektisch zu reagieren. FUr mich braucht
es intensiv padagogische Betreuung, eine
Anwendung des Jugendstrafrechtes, griBere
Knaste und verklrzte Verfahren.

[:Es wurde vor kurzem Frau Merkel zitiert,
mehr als 50 % der Gewalttaten seien jungen
Migranten zuzurechnen.

Ich halte das flr statistisch nicht haltbar, auch
jetzt fir meinen Bereich, und das sagen auch
meine Kollegen aus den anderen Landkreisen.

B1l:Das ist statistisch auch nicht bewiesen.

[: Die Frage habe ich auch deswegen gestellt,
weil es jetzt auch Mainstream-Thema ist, weil
es ja wieder einen Anlass gab. Muss man da
immer gleich so Uber das Stickchen springen?
B1l:MNein. Es gibt Organisationen auf

Bundesebene, die reagieren auf jeden Huster
sozZusagen, aber das sehen wir nicht als
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L unsere Aufgabe. Die klassische Aufgabe der
Jugendsozialarbeit ist auch die Zielgruppe der

Jugendsc § & b & Jugendsozialarbeit, bei der es ja auch

Sozialman jugendliche Straftater gibt. Und wenn wir dazu
P serios Stellung nehmen kénnen, dann tun wir
..Soziallob = = = = dﬂE ﬂuth.

100 [:Wenn 5Sie die aktuellen Studieninhalte

angehender Sozialpaddagoglnnen betrachten:
Welchen curricularen Stellenwert haben an
deutschen Fachhochschulen Soziale
Offentlichkeitsarbeit, Public Relations und
Soziallobbyismus?

~Sozallobbyismus ¢ & @ 101 B1:Ich glaube, einen zu geringen. Ich glaube,
SOfentliehkeltsarbert &1 es ist auch ein Stilck weit Fingerspitzengefiihl
..Profession der Sozialer gEfl’E gt.

102 I: Bei Umfragen unter deutschen

Fachhochschulen, u. a. bei der Fachhochschule
Frankfurt, kam es eben zu diesem Ergebnis,
dass aber zu dem Zeitpunkt kaum gelehrt
wurde. Ich habe ja in Salzburg studiert, da
gehorte dies zum Teil schon dazu.

103 Bl: Ich habe an der Katholischen
Fachhochschule in Kéln studiert, und da

~Profession der Sozia ¢ @ gehirte das auch mit dazu, aber mehr im

-.Offentlichkeits: Sinne von Offentlichkeitsarbeit, weniger im

) % L L Sinne von Lobbyismus. Also eher: wie mache

..Offentlichkeits:

ich einen Presseartikel, was gehdrt in den
ersten Satz?

104 [:\Verfolgt Sozialer Lobbyismus neben der
regional- und bundespolitischen auch eine
europaische Aufgabenstellung?

105 Bl: Ja, wir haben Uber den M.v.H. einen
Sozialmanagement ruhrigen Kollegen in Brussel sitzen, der uns
_Soziallobbyismus auch informiert. Vion daher kommen wir auch

ziemlich fruhzeitig an Informationen.Aber auch
die Bundesministerien greifen immer mehr die
europdischen Themen auf.

..Entscheidungstra

106 I: In Unna-Massen, in der
Landesaufnahmestelle fir Spataussiedler, habe
ich gelesen, waren 5ie vor kurzem den ganzen
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110

111

Tag von 09.00 bis 16.00 Uhr dort, um das
Zuwanderungsgesetz zu erklaren in einem
Metzwerk, Unna ist ja diesbezlglich ein
wichtiger Ort.

B1l: Ja, die feit muss man sich schon nehmen.
I: Ja, dann danke ich Ihnen ganz herzlich.

B1l: Ja, ich hoffe Sie kinnen damit etwas
anfangen.

I: Ja, sicher.

B1l:Prima.
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Interview mit B2,

Abteilungsleiter Soziale Arbeit und Internationale

Ort:

Kooperation beim Deutschen Paritatischen
Wohlfahrtsverband- Gesamtverband e.V.

Berlin, Hauptgeschaftsstelle des

Paritdtischen Wohlfahrtsverbands

Datum:15.02.2010

Dauer: 54° 44"

B2:

Was kdnnen Sie im Bereich der Wirkungsweise
als Abteilungsleiter fir Soziale Arbeit und auf
den verschiedenen Handlungsebenen
bewirken?

Zunachst mal ist ja die Wirkung nicht immer
bzw. selten die nur einer Persan, sondern einer
Organisation, sprich disparitatisch oder auch
paritatisch eingebunden in anderen
Blndnissen. Darauf kommen wir aber spater
noch zu sprechen. Grundsatzlich besteht eine
Maoglichkeit flr Sozialverbande allgemein,
namlich auf Probleme aufmerksam zu machen.
Und das ist auch bei der Lobbyarbeit immer
der erste Schritt, dass man mit einem klaren
Ohr an der Basis glaubwirdig auf jene
Probleme aufmerksam machen kann, die durch
gesetzliche Neuregelung gekommen sind oder
auch durch beabsichtigte Neuregelungen
kommen werden. Dass man da Uber diese
Beobachtungsfunktion auch fir Politik und
auch fir Administration interessant ist, weil
grundsatzlich, gerade Sozialpolitiker, durchaus
einen guten Willen unterstellen sollte und nach
meiner Erfahrung auch unterstellen kann. D.h,,
die sind interessiert daran, auf Probleme
aufmerksam gemacht zu werden. Dann kommt
es natdrlich darauf an, das auf eine Art und
Weise zu tun, die die Menschen nicht nervt,
sprich, die Probleme milssen pragnant
benannt werden, die Ausarbeitungen miulssen
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0 gemacht werden, dass Politikerinnen und
Politiker damit etwas anfangen kénnen, und
manchmal muss man auch zunachst im
Hintergrundgesprach auf Dinge aufmerksam
machen, bevor man sofort mit einem Skandal
droht, damit auch noch
Veranderungsmoglichkeiten bestehen und wir
eine Abwehrhaltung haben kdnnen. Das wadre
das eine. Das andere ware, dass man hie und
da auch mal Ldsungen prasentieren kann. Das
hangt aber davon ab, wenn man Lésungen
prasentieren mochte, ob man die
Rahmenbedingungen auch berlcksichtigt.

8 I: Also Partizipation ist Ihnen sehr wichtig? Also
eine Erdung an die Basis herzustellen und das
dann zu transportieren?

9 B2: Ja, das ist wichtig flr uns als Verband, weil wir
ein Verband von Mitgliedsorganisationen sind,
wenig hierarchisch organisiert. Also im Grunde

~Korporatismus ¢ db ist auch keine Mitgliedsarganisation daran

_Basis vor Ort & div. 1 gebunden, was wir machen, sondern wir

miuissen sie Uberzeugen, und wir Kénnen nur

dann Uberzeugen, wenn wir die Probleme der

Basis auch kennen. Das zweite ist, dass

oftmals Politikerinnen und Politiker

unterschatzt werden, die meisten von ihnen

Basis vor Ort 8 ¢y &) stehen aber in der Basis, sie stehen namlich

Entscheidungs fur einen Wahlkreis, und wenn sie zu einem

bestimmten Thema auch ein Interesse

entwickelt haben, dann kennen sie die

Praxisprobleme. Und wenn sie dann die

Praxisprobleme nicht in Verbindung bringen

kénnen mit dem, was im Rahmen von

Gesetzgebung, was im Rahmen von

Modellprogrammen oder im Rahmen von

europaischen Programmen gemacht werden

soll, dann sind sie fir mich keine ernst zu
nehmenden Partner. Sie missen natidrlich
neben allen Ideen und aller Theorie, die man
natirlich beherrschen muss als Lobbyist und
auch als Fachmann auf Bundesebene, das
koppeln konnen an die Probleme var Ort,
ansonsten sind Sie fir einen Politiker jemand,
der viel erzahlt, viel fordert, viel Ideologie

..Eine Hand wasch 000
..Entscheidungstra

..Basis vor Ort & di
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..Soziallobbyismus O

..Korporatismus

10

11

..Soziallobbyismus C

-

verbreitet, aber keine Erdung mehr hat.

I:

BZ:

Das wilrde ja auch in das Ubergehen, was
Thomas Leif auch schon gesagt hat, also
Beeinflussung der Regierung durch bestimmte
Methoden. Kénnten Sie sich dieser Definition
anschlieden?

Ich weid, dass Thomas Leif viel differenzierter
sein kann und wesentlich mehr dazu publiziert
hat, also wlrde ich ihn nicht kritisieren. Sie
haben ja einen Ausdruck genommen, der das
Thema Lobbvarbeit nur bedingt wiedergibt.
Zum einen ist Lobbyarbeit keineswegs nur
Beeinflussung der Regierung. Lobbyarbeit ist
natirlich auch Beeinflussung von Opposition
und von Regierungsfraktionen im Deutschen
Bundestag. Lobbyarbeit ist auch Beeinflussung
der Administration, die unterhalb der
Regierung zunachst einmal angesiedelt ist,
also Ministerialburokratie, aber auch
Bundesbehdrden. Lobbyarbeit geht bis dahin,
beispielsweise jetzt ganz aktuell beim Thema
Regelsdtze und dem Urteil des
Bundesverfassungsgerichts, wo wir dem
Bundesverfassungsgericht unsere Expertisen
zugeleitet haben, in Fachgremien auch schon
mal einbezogen waren, um beim Thema
~Regelsatz” einmal deutlich zu machen, welche
Meinung wir haben und dass wir glauben, dass
das Regelsatzsystem nicht richtig ist. Und auch
hier kommt es darauf an Expertise
vorzubringen. Das ist die erste
Differenzierung, also nicht nur Konzentration
auf die Regierung. Das zweite ist, Lobbyarbeit
muss man vielleicht etwas genauer betrachten.
Es ist naturlich in einem Sinne das Einwirken
auf Politikerinnen und Politiker, es meint aber
auch von mir aus auch im Sinne von
reprasentativ das Tun der Lobby des
Deutschen Bundestages. Aber Lobbyarbeit ist
natirlich auch Politikberatung, und
Politikberatung geht 1. d. R. fachlich tiefer,
weniger plakativ, mehr Detailkenntnisse,
wesentlich differenzierter und auch nicht
unbedingt immer auf der Ebene der Spitzen
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Soziallobbyis d & & der Politik, auch nicht immer unbedingt auf der
Sozialmanagem Ebene des Abgeordneten, auch nicht des

.Eine Hand was Abgeordneten der Berichterstatter ist, sondern
auch haufig auf der Ebene der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Fraktionen oder aber auch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Abgeordneten. Also noch mal differenziert, der
als abgeordneter Mitarbeiter tatig ist, ist ja
nicht automatisch der Verantwartliche in der
Fraktion fir ein Thema als Mitarbeiter. Die
Arbeit da ist genauso wichtig und ist
manchmal eine viel ergiebigere.

..Affirmative Kernaussag [o)

Differenzierung ist klar, aber sie macht Sinn,
weil sie Verschiedenes beschreibt. Und

..Affirmative Kernaussag lo)

Was auch das Gute

ist am Bundesverfassungsgericht, dass sie es
auch verwerfen kinnen, wenn sie es flr
Quatsch halten. Diese Form von
Palitikberatung findet eben auf allen Ebenen
der Verfassungsaorgane statt,

12 I. Das passiert dann alles auch im Hintergrund?

13 BZ: Nein. 5ie mussen bereit sein, Gesprache im
Hintergrund zu fihren, d.h. aber nicht
intransparent. Das ist fir mich ein
Unterschied. Also Hintergrundgesprache haben
nicht den Ruf des  Hinterzimmers"®, das ist

Kommunikation ¢ @ @ auch nicht gemeint. Gemeint ist, dass alle
~Eine Hand wasch wissen, wenn von uns Leute in den Bundestag
.Soziallobbyismus gehen, der gleiche Typ wird vermutlich zu der

gleichen Fragestellung in der
Oppositionsfraktion sitzen und auf der gleichen
Ebene versuchen, Mitarbeiter zu beeinflussen.
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Wer so Lobbyarbeit versteht und sich festschreibt
auf bestimmte Parteien nur, der hat in der
heutigen Zeit verloren. Das war vaor 20 Jahren
mdglich, deshalb finde ich auch den Titel nicht
ganz zutreffend. ,Eine Hand wascht die

~Korporatismus andere” beschreibt eher korporatistische
Strukturen, weniger lobbyistisches VYorgehen.
Bei korporatistischen Strukturen ware ,Eine
~Korporatismus - @ @ Hand wischt die andere™ eine zutreffende
~Fine Hand wasch Frage. Da haben wir heute dank Lobbyismus

im Grunde auch mehr Transparenz.

14 I. Jugendsozialarbeit ist ja auch ein grobes
Thema. Welche Rolle spielt hier Ihr Verband?

15 B2 Also es gibt naturlich zahlreiche
Praxisprojekte, deutlich weniger als bei der
Diakonie oder beim katholischen Fachwverband,
aber es sind wichtige Praxisprojekte, gerade

.Netzwerk { auch im Bereich der Migrationssozialarbeit und

bei der Vernetzung zur Jugendsozialarbeit. Das

.Jugendsozialarbe Zweite ist, dass wir als Einzelverband natirlich
Korporatismus sehr darum bemilht sind, hier eine

sozialanwaltschaftliche Position fur
benachteiligte Jugendliche einzunehmen und
das auch deutlich zu formulieren, auch
gegendber Jugendlichen, die stigmatisierter
sind, als jene, die im Hartz-IV-Bezug usw.
sind. Das dritte ist, dass wir sagen ist, dass
wenn wir das politisch erreichen wollen, dann
kann man das alleine versuchen. Man kann
sich damit medial darstellen, man kann damit
auch im Verband Zufriedenheit hervorrufen,
weil man denkt, ja, der Paritater steht ja ganz
vorne, Wenn Sie aber in der Sache und
politisch was erreichen wollen, dann brauchen
Sie Bundnisse. Deshalb ist fUr uns der

~Korporatismus - @ @ Kooperationsverbund Jugendsozialarbeit sehr
~Entscheidungstra wichtig, wo wir hier auch sagen, wir wollen ja
mit dem, was wir kdnnen, sinen Part
einnehmen. Das ist etwas weniger fachlich
konzeptionell, was Evangelische und
Katholische besser kénnen, weil sie wesentlich
differenziertere Leute haben. Was wir sehr gut
kénnen, ist, sich zu befassen mit dem Kinder-
und Jugendhilferecht und dem 5GB II zu

..Offentlichkeitsarbeit & C

-~
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..Jugendsozialarbe 000

..Korporatismus

..Soziallobbyismus

16

..Korporatismus { 17
..Jugendsozialarbeit

Kommunikation lo)

..Korporatismus lo)

18

19

befassen und hier zu sagen, welche rechtliche

BZ:

Mowvellierung braucht es. Da haben wir bei uns
im Hause eine sehr gute Kompetenz, und diese
Kompetenz mochten wir in den
Kooperationsverbund einbringen. Das vierte
ist, dass wir das Thema auf die Ebene der BAG
FW befdrdern und haben das auch in
verschiedenen Kontexten gemacht. Wir nutzen
Z. B. regelmabig die mit Herrn A, von der
Bundesagentur flr Arbeit halbjahrlich
stattfindenden Gesprache um
Jugendsozialarbeits-Themen zu platzieren, und
darlber hinaus mdchten wir auch eine
Offentlichkeit herstellen. Das ist uns auch
Anfang des Jahres mit der Veranstaltung zum
Thema 5GB II, SGB III, 5GB VIII gelungen.

Da hatten Sie ja auch referiert.

la, das hatten wir nicht alleine, sondern auch
mit den anderen Verbanden. Und dass die BAG
sich dieses Spezialthemas annimmt, ist fur die
Jugendsozialarbeit eine positive Entwicklung.
Der Staatssekretar, der mit Frau H., meiner
Mitarbeiterin, und mir im
Hinterzimmergesprach noch vor zwei oder drei
Monaten sagte, es gibt auch gar kein Problem,
musste er jetzt einen parlamentarischen
Staatssekretar zur Kenntnis nehmen, dass a5
Probleme gibt und sich dazu auch verhalten
muss. Er hat den gesetzgeberischen
Anderungsbedarf, den wir haben wollen, noch
nicht flr sich angenommen, aber die
Problemwahrnehmung ist da. Also, das ist die
Rolle, mit der man als Spitzenverband durch
aus positiv wirken kann, aber sinnvollerweise
im Verbund mit anderen.

Die Frage der Beeinflussungskette in Form vaon
Beratungen ist ja jetzt eigentlich schon
geklart, also Jugendstrafrecht oder KIHG. Wie
wirken Sie bei so aktuellen Diskursen mit? Sie
hatten ja zum KIHG schon mal Stellung
genommen in Ihrem Referat und damit das
eigentlich schon beantwortet.

S5ind Sie alleiniger Vertreter van
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Verbandsinteressen, oder wie sehen Sie das?

20 BZ: Es gibt neben uns naturlich noch andere
Verbandsvertreter. Man befindet sich natdrlich
auch in Konkurrenz zu anderen Verbanden,

~Korporatismus  ¢h wenn man an einem gleichen Thema arbeitet.

Es kommt darauf an, diese Konkurrenz um der

Sache willen konstruktiv zu gestalten, d. h.

sich abstimmen. Das ist manchmal so, dass

man alleine gehen muss, weil es Positionen in
einem Verband gibt, die es unmaglich machen,
~Korporatismus - ¢ mit einem anderen da zusammenzuarbeiten,
aber das kann sein, weil sie natirlich hier in
unserem Hause auch Beschllsse haben, an die
wir gebunden sind. Und gerade die Frage,
wenn es um Sanktionsregelung geht oder
wenn as um die Hohe von Regelsdatzen geht,
da standen wir in der Vergangenheit haufig
.Forderungen etwas alleine da, weil andere Verbande sich

Soziallobbyismus schwerer taten mit anwaltschaftlichen

Forderungen fur benachteiligte Menschen.

Aber da kommt es eben darauf an, sich

trotzdem abzustimmen und zu sagen, wie

kinnen wir die Problemwahrnehmung

abgestimmt an die Politik herantragen. D.h.

nicht, dass man immer das gleiche fordern

soll, aber wenn klar ist: Da kommt ein Brief
von der Caritas, der Diakonie oder vom
~Soziallobbyismus - @ ¢ Katholischen Fachverband! Und man macht
~Korporatismus das systematisch, dann merkt der Politiker,
dass es ein Problem gibt. Aber auch das muss
man dann abstimmen. Da kommt s eben
darauf an, dass man versucht, die Politik auf
Korporatismus & & & der Bundesebene anzusprechen und das zu

Entscheidungstré flankieren durch lobbyistische Aktivitaten auf

Landes- und auf Ortsebene, sprich der

Berichterstatter, den man hier fir ein Thema

hat, muss naturlich durch unsere

Mitgliedsorganisation im Wahlkreis unglaublich

Lgenervt” werden, damit er sieht, es hat auch

eventuelle Relevanz, da wo er steht und wo er

wieder gewahlt wird. Dieses Handwerkszeug

von Lobby- und Politikberatung, das muss man

~Soziallobbyismus - @ @ dann eben versuchen einzubringen und sich
~Korporatismus abstimmen mit anderen, weil auch hier wieder

LgJanz allein™ nur selten geht ader gar nicht.

..Eine Hand wasch
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21 I. Der Paritatische Wohlfahrtsverband betreibt in
waohltuender Weise Soziale
Offentlichkeitsarbeit, weil er wirklich derjenige
ist, der am profiliertesten auftritt. 5ind das flr
Sie jetzt komplementare Elemente der
Offentlichkeitsarbeit beim Soziallobbying?

22 BZ: Das, was Sie gerade beschreiben, ist fir uns
Pressearbeit. Offentlichkeitsarbeit ist fir uns
etwas anderes. Wir verstehen unter
Offentlichkeitsarbeit die Informationsarbeit zu
uns und den Themen. Man muss tagesaktuell
sein und versuchen, Themen Uberhaupt zu
benennen oder aber Themen, die da sind, 50
Zu gestalten, dass sie in unserem Sinne dann
wahrgenommen werden bzw. manchmal auch
Themen verlangern, so dass man dann etwas

%{ B bewirken kann. Da ist es ganz ohne Frage,

..Offentlichkeitsarbeit & | (

-

Offentlichkeitsarb Lobbyarbeit und Medienarbeit gehdren

Zusammen. Kampagne ist wieder ein anderer
Begriff. Das wlrde ja meinen, dass man uber
einen mittelfristigen Zeitraum ein Thema
bewegt. Das kann man versuchen, aber die
Macht, Uber einen mittelfristigen Zeitraum
medial ein Thema zu bewegen, haben in
Deutschland nur ganz wenige Verbande.

..Soziallobbyismus

25 I: Ja, aber ich denke, dass ihr Verband hier
dazugehdrt.

24 B2: Also mittelfristig kinnen wir es nicht. Also wir
arbeiten proaktiv, d.h. wenn wir wissen, dass
g5 ein Bundesverfassungsgerichtsurteil geben
wird, dann werden in dieser Woche keine
anderen Termine sein. Da mussen wir darauf
achten, dass unser Chef Zeit hat und auch
andere feit haben. Also, dass wir in Karlsruhe
sowoh! vor Ort sind, wie auch zwei Leute hier
haben. Wie z. B. beim Thema Infrastruktur flr
Kinder, dass wir da eigene Konzepte haben
und die dann auch prasentieren. Aber ein
Thema langere feit am Kochen™ halten, da
gibt es wenige andere Verbande, die das
uberhaupt kénnen, weil sie dann
gegebenenfalls das auch mit Mechanismen
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tun, die mit fairer und offener Lobbyarbeit oft nur

BZ.

B2.

sehr wenig zu tun haben. Also wenn sie eine
regelmalige Annonce in einer Zeitung zusagen
kinnen, dann gelingt es Thnen auch, etwas zu
bewegen. Aber dazu sind wir nicht in der Lage.
Aber die Verbindung besteht ohne Frage. Es
kommt dann eben darauf an, dass man sich
als Verband so aufstellt und organisiert, dass
viele es machen kénnen. Und da sind wir in
der Tat fortschrittlich, weil in vielen anderen
Verbanden immer noch der Grundsatz gilt,
dass offentlich der Chef spricht. Das ist ein
Fehler. Der Chef muss es auch kénnen, aber
wenn er es alleine tun soll, dann wird man sich
ganz viele Chancen verbauen, als Verband
gehdrt zu werden.

Die These , Gutes tun und nicht dardber reden”
ist ja oft noch in Sozialverbanden lange Zeit
gelubte Praxis. Ist das jetzt eigentlich anders
ZU bewerten?

Also, das ist ein edles Maotiv flr einzelne
Menschen, die mdgen auch danach handeln,
aber fur Organisationen und Verbande ist das
Unsinm, weil das auch der Sache nicht dient,
wenn Probleme, die hinter der Notwendighkeit,
Gutes zu tun, stehen, nicht zur Sprache
kamen.

Bei friher Information Uber neue
Gesetzesprojekte werden Sie ja sehr schnell
tatig.

la, das setzt allerdings auch voraus, dass alle
mdglichen Referentinnen und Referenten
selber Politik beraten und lobbyistisch tatig
werden. Die missen am Puls der Zeit sein, die
mussen ihre Gesprachspartner haben und
dann eben fruhzeitig mitbekommen, wao sich
etwas tut. Und das womdaglich noch, bevor es
in irgendwelchen Vorentwirfen auftaucht,
muss man eben Einfluss nehmen kinnen, weil,
wenn s erst einmal im Referentenentwurf
steht, dann fallt es schwer, etwas 50 Zu
verandern, dass es zum Regierungsentwurf
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29

30

sich verbessert. Es geht zwar, aber es ist schwer

BZ2:

und eben besser, wenn man schon im Vorfeld
Einfluss nimmt, und das setzt eben voraus,
dass man die Kolleginnen und Kollegen auch
befahigt, das dann zu tun, jedenfalls s0, dass
die Menschen wissen, dass sie handeln kdnnen
und durfen. Das heidt naturlich auch, dass
damit einhergeht, dass man auch mal einen
Fehler macht. Nicht alle Menschen, die man als
Referentinnen oder Referent hat, wirde man
selbstandig in ein Ministerium schicken wollen,
aber das Ziel muss sein, immer mehr
Menschen dazu zu gewinnen, die das kdnnen.

Gibt es unter den Akteuren Konkurrenz, oder
gibt es ein weltanschauliches Einvernehmen,
wenn as darum geht berufliche Interessen
nachhaltig zu wahren?

Alsa, in den seltensten Fallen ergibt sich
Konkurrenz aus weltanschaulichen Differenzen.
Das ist nicht der Fall, weil die
weltanschaulichen Differenzen gegenseitig
geschatzt werden. Klar ist, wenn es diese nicht
gabe, brauchte es kein plurales System der
Organisation flr jugendsoziale Arbeit. Wer also
diese Konkurrenz nicht schatzt und achtet, der
grabt sich im Grunde genommen die
Legitimation der Vielfalt ab. Wer das tut, der
miusste sich dann mit der Frage befassen,
warum nicht zwel anstatt sieben Verbande in
der Jugendsozialarbeit reichen wirden. Ist es
Konkurrenz der Ideale, Ideen und Ideclogien,
oder ist &5 eine Konkurrenz, wenn man sagt:
«Wir buhlen um das gleiche Projekt und um
gine ahnliche Finanzierung®? Alsa, ich glaube,
dass auf der Bundesebene die Konkurrenz der
Ideale kaum eine Rolle spielt, weil diese
akzeptiert sind. Es ist ganz klar, dass wenn
man sich in anderen Arbeitsfeldern, z. B. im
Bereich von Regelsdtzen bewegt und wir als
Verband eine klare Berlcksichtigung der
Verhltungskosten im Regelsatz fordern, dass
da die Caritas nicht mitgeht, ist klar. Daruber
braucht man nicht streiten, sondern man muss
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sagen, dass man an der Stelle nicht
Zusammenkommen wird. Also, ich vermute,
dass es sich nicht um eine Konkurrenz der
.Jugendsozialarbe Ideologien handelt, sondern um Konkurrenz
Korporatismus um Wettbewerb und Mittel und manchmal
auch um schnelle Informationen. Hier muss
man eben unterscheiden, wo man Egoismen
bundeln und zentrieren kann um der Sache
willen und wo es eben nicht geht. Also, wenn
Sie mich fragen wiurden, ob ich mich darauf
einliefe, mit anderen dariber zu verhandeln,
dass ich fir unseren VYerband Geld akqguirieren
kann, dann wirde ich das nicht tun. Wenn es
aber darum geht, ein Programm &ffentlich so
ZU gestalten, dass die Jugendsozialarbeit viel
dabei herausholt, dann kann man es wieder
abstimmen. Und sobald man dann die
Einzelpositionen, wie z. B. Jugendbildung,
dann definiert hat, dann wird das Stechen
wieder losgehen, wer am meisten bekommt.
Das ist aber im Grunde kein Problem. Ich
glaube, dass es nur wenige Entscheidungen in
der Sozialen Arbeit gibt, die, wenn man
fachlich gut ausgebildet ist, dann noch als
Differenzen Ubrig bleiben, wenn s um
ethische Entscheidungen geht. Also das
Bemuhen, um alles
31 Mogliche zu definieren, was in den &0er oder
J0er Jahren noch eine Rolle gespielt hat, ist
deshalb gewichen, weil es in fast allen
Verbanden es mittlerweile gut ausgebildete
Profession der Sozia ¢y & Leute gibt. Und wenn die sich als gute
Korporatismus Soziclogen, Padagogen und Sozialarbeiter
begreifen, dann haben sie einen eigenen
Zusammenhang flr ihr Handeln. Der ist zwar
normativ bedingt, aber da wird die normative
Schleife auch durch die Fachlichkeit erst mal
relativiert, und die einzelnen Entscheidungen
sind nicht unmittelbar normativ gepragt. Also,
ich glaube, dass es nur ganZ wenige
Entscheidungen gibt, wo man ethisch
herzuleitende Differenzen hat. Mit diesen
wenigen sollte man offen umgehen und
zZugestehen, dass der eine a5 einfach anders
sieht als der andere, und dann kann man €ben
an der Stelle kein Bundnis eingehen.

..Okonomisierung
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BZ:

B2:

Bei Ihrem Vortrag ,Hand in Hand® geht es ja
um strukturellen Wandel oder Systemwechsel.
Da kénnte ich mir vorstellen, dass die Caritas
und auch die Diakonie ganz andere Positionen
haben.

Man versucht vielleicht mehr aus strategischen
Grinden, die Kommunen zu schitzen, aber
das ist doch keine ethische Frage.

Wie positionieren Sie sich mit Ihrer groBGen
Fachlichkeit als Verbandsvertreter gegenuber
politischen Entscheidungstragern und der
Ministerialblrokratie?

Also, Kooperationsangebote gibt es naturlich
bei der Umsetzung von Programmen
beispielsweise. Bei der Bewegung von
Themen, wie z. B. der Jugendsozialarbeit, gibt
es regelmalige Kontakte mit dem Ministerium.
Es gibt einen Sonderfall der sozialen
Wohlfahrtspflege, das soziale Monitoring. Das
ist 1998 auf den Weg gebracht worden. Da bat
die Regierung darum, dass die
Wohlfahrtspflege mit thr im Hintergrund
Gesprache flhrt Uber Fehlentwicklungen bei
der Umsetzung der Agenda 2010, 50 dass man
schon im Vorfeld sieht: es trifft Menschen mit
besonderer Harte, oder es hat unbeabsichtigte
Wirkungen, die man so vorher nicht sah. Dass
man da schon einmal darauf aufmerksam
macht, bevor man Wissenschaftler bitten kann
zu evaluieren, weil die immer Zahlen
brauchen. Den Monitoring gibt es5 seit mehr als
10 Jahren.

Ich hatte damals die Leitung des
Arbeitskreises der BAG FW, als die noch in
anderer Funktion war, und ich wurde auch
gebeten, das zu machen, weil ich auch aus
Sicht von anderen Verbanden als politisch
garantiert unabhangig galt und hoffentlich
noch gelte. Da war das Problem, dass man die
Sorge hatte, eingekauft zu werden, also durch
Kooperation vereinnahmt zu werden. Da haben
wir dann Grundsatze formuliert. Da saben
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stets sechs Staatssekretare aus sechs Ministerien,
die Spitzenverbande safen durch die
Hauptgeschaftsfihrer dort. Wir haben gesagt:
Das, was wir hier besprechen, bleibt unter uns
und vertraulich, aber jeder einzelne Verband
kann sich zu jeder einzelnen Frage, die hier
besprochen wird, unabhangig offentlich
dulern. Nur so geht es. Das haben die Politiker
sofort verstanden, auch die wirden sich ja
nicht durch irgend jemand anderen einkaufen
lassen. Dadurch konnten wir an vielen Stellen
kleinere Verbesserungen auf den Weg bringen.
Wir konnten zum Teil auch auf grédere Sachen
aufmerksam machen, u. a. auch auf das, was
das Verfassungsgericht entschieden hat. Es
kommt eben darauf an, dies so zu gestalten,
Entscheidungstrager ¢ & dass man nicht vereinnahmt wird, und das ist
_Soziallobbyismus je nach dem, wer einem gegenuber sitzt und
welches Staatsverstandnis auch
Parteienvertreter haben. Manchmal etwas
schwieriger und manchmal etwas
selbstverstandlicher.

357 I. Handeln Sie anders als bei
Wirtschaftsyverbanden, und haben Sie keine
bezahlten Berater in den Behdrden platziert?
Das ist ja gang und gabe.

Soziallobbyismus { B 38 B2: Das halte ich nicht mehr fir Lobbyarbeit, das
ist der schwarze Aktenkoffer in anderer Form.
Wir kennen das aus anderen Kontexten auch,
dass Vertreter von Sozialversicherungen dann
mal ins Ministerium wechseln und wieder
zurdck. Da kann man ja sagen, dass das in
[ "¢ Ordnung ist, weil sie ja Abgeordnete sind. Aber
wenn, wie in Brussel z. T. dblich, die
Gesetzesentwirfe von Anwaltskanzleien
geschrieben werden und dann Uber starkes
~Soziallobbyismus - ¢, ¢ Lobbying von Verbdnden in die Kommission
transportiert werden, damit dann dort die
Leute es |leichter haben, dem Parlament einen
Gesetzesentwurf vorzulegen, dann
Uberschreitet das jede Grenze. Also wenn man
als Regierung bzw. Gesetzgeber dabei ist, ein
Gesetz auf den Weg zu bringen, im Rahmen
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eines Gesetzgebungsverfahrens offiziell und mit

..Soziallobbyismus (o)

39 I:
40 | BZ2:
41 I:
42 | BZ:

..Affirmative Kernaussag l

nachvollziehbarer Rechnung eine Kanzlei
beauftragt, mitzuarbeiten, dann habe ich
damit kein Problem. Aber es kann sein, dass
das sich eine Ministerialblrokratie gar nicht
leisten kann, weil sie s0 gute Anwalte gar nicht
kriegen oder aber dass man die auf Dauer
nicht halten kann. Das finde ich in Ordnung,
aber das, was ich meine, 5t etwas anderes,
Wenn Verbande bereits ihre Interessen in
Gesetzestexte ,gegossen” haben und dann ob
des pragmatischen Willens dann den Weg
finden in die Burokratie und das dann nur noch
nuanciert weitergereicht wird, so dass nicht
mehr die einzelnen Regelungen auf ihren
problematischen Gehalt hin Oberprift werden,
weil da kénnte ja herauskommen, dass man s
nicht selber gemacht hat, das ist fur mich kein
Lobbyismus mehr, das Uberschreitet jede
Grenze.

Da ist auch die Trennlinie zwischen den beiden
Wirtschaftsverbanden.

Mein, das sehe ich nicht, weil es in der
Wirtschaft viele Lobbyisten gibt, die das
genauso formulieren wirden wie ich. Ich habe
mich vor Jahren einmal mit dem
Cheflobbyisten von BMW Deutschland
unterhalten, der flr viele Jahre auch
Reprasentant des Landes Rheinland-Pfalz war.
Er musste dann, nachdem die CDU abgeldst
wurde, seinen Hut nehmen und ist dann
Cheflobbyist von BMW geworden. Er machte
mir gegenuber deutlich klar, dass er solche
lobbyistischen Aktivitaten gar nicht mehr fur
Lobbyismus halt und das fur ihn schon ins
Kriminelle und Intransparente und damit in
etwas demokratisch Fragwlrdiges abgleitet.

Unterscheidet sich Lobbying in der Wirtschaft
und Soziallobbying methodisch, und worin
gleichen sie sich?

Zundchst einmal kann man, Wenn man die
Literatur zum Lobbying liest, feststellen, dass
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es unterschiedliche Glaubwirdigkeitsgrade von
Lobbyisten gibt. Das hat mit den Menschen gar
nichts zu tun, sondern damit, wo sie tatig sind.
Wenn ich bei einem Wirtschaftsunternehmen
direkt tatig bin - der Cheflobbyist von BMW
erklarte es mir so: Bis ich bei einer Grinen-
Abgeordneten das Biro gesehen habe, habe
ich mindestens funf Anlaufe hinter mir. Wenn
der Bundeskanzler die Formulierung ,Hybrid-
Motor”™ bei irgendeiner Rede in den Mund
nimmt, also eine neue Technilk, die
umweltschonend usw. ist, dann hat sich meine
Stelle mit vielen Mitarbeitern hier in Berlin aus
Sicht von Mlnchen schon gelohnt. Wenn sie
bei einem Gesetzgebungsverfahren nicht
wenigstens einen Paragraphen verandert
haben, dann sind sie unzufrieden. Mit den
unterschiedlichen Glaubwirdigkeitsebenen
sind auch Einflussmaglichkeiten
unterschiedlich. Man kann sagen, dass ein
Unternehmensvertreter zunachst einmal am
unglaubwirdigsten ist. Er ist nicht
unglaubwiurdig als Mensch. Etwas
glaubwurdiger ist der Vertreter der deutschen
Industrie, weil, der spricht dann fur Umwaelt,
fur Auswirkungen auf Arbeitsplatze usw. Ein
Unternehmensyvertreter spricht ja nur fir eine
Marke. Noch glaubwirdiger waren dann
Organisationen, wo man annimmt, dass sie in
sich selbst schon kontrolliert werden. Alsao,
wenn sie einen Verband wie uns nehmen, dann
stehen wir flr gewisse Interessen und fur
Vereinsinteressen und auch flr
sozialanwaltschaftliche Interessen. Wir haben
bei uns Selbsthilfeorganisationen, die uns
selbst auch wieder kontrollieren. Wir haben
Vereinsstrukturen, wo klar ist, die kénnen
nicht einfach so oder so0, sondern wir haben
auch ganz viel Selbstkontrolle in den
demokratischen Organisationen. Solche
Verbande haben einen noch glaubwirdigeren
Glaubwilrdigkeitsgrad und eine besondere
Aufmerksamkeit unter den
Betroffenenverbanden. Da weid man zwar,
dass die nur die Interessen von z. B,
Kehlkopflosen vertreten, aber man weil auch,
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das tun die mit einer enormen Glaubwirdigkeit.
Matirlich kann das der Kehlkopflosenverband
kaputt machen, wenn er mit der
[ 1] Pharmaindustrie gemeinsame Sache macht.
Aber zunachst ist diese Hierarchie von
Glaubwilrdigkeiten, die ist in den Kdpfen von
~Korporatismus @ @ vielen Politikern drinnen, und natdrlich trifft
~Entscheidungstrager sich der Minister sofort mit uns. Der hat auch
in der Wahrnehmung von aulBen nichts zu
beflrchten. Aber ein Arbeitstreffen mit einem
Vertreter eines einzelnen Pharmakonzerns, da
wird er sich das sehr Uberlegen, ob er das
macht. Damit geht eben auch einher, dass wir
unterschiedliche Maglichkeiten der
Einflussnahme haben. Und dieser BMW-
Mensch machte deutlich, er redet nicht Uber
Geldkoffer, sondern er redet Uber fairen,
transparenten Lobbyismus. Und da sagt er,
haben wir es deutlich leichter als sie, sie haben
aber deutlich mehr Leute und deutlich mehr
Expertise und deutlich mehr Geld, wenn as
darum geht, mal schnell eine Kanzlei zu
beauftragen, eine Frage durchzuprifen. So
was kinnen wir nicht finanzieren. Wir
unterscheiden uns also in den Graden von
~Soziallobbyismus - ¢y @ Glaubwirdigkeit zum einen, wir unterscheiden
-Offentlichkeitsarb uns auch, was das Zusammenspiel mit den
Medien angeht. Die Medien drucken uns ab.
BMW wirden sie als Beurteilung zu
bestimmten Sachen nicht abdrucken, es sej
denn, da sind irgendwelche Deals im
Hintergrund. Wir unterscheiden uns naturlich
durch die auf Finanzen beruhenden

..Soziallobbyismus [

-~

1] Maglichkeiten. Ich habe in einer Abteilung 30
Sozialmanagement Leute, da sind 10 allein fur Fachberatung
_Basis vor Ort & div. ! vorgesehen, andere missen Themenfelder

bearbeiten, die unglaublich breit sind, Das wir

Uber 400 000 Kindertageseinrichtungen haben,

dass man auch Serviceleistungen erbringen

muss, da ist die Lobbyarbeit ein Teil dessen,

was der Referent machen muss, aber nicht

1] ausschlieBlich. Und die haben ein Lobbyblro in

~Soziallobbyismus Berlin und machen dort nichts anderes. Das ist

ein Ressourcenunterschied.

43 I. Welche Rolle spielen nach Ihrer Ansicht
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ethische Wertfragen in Zukunft und heute in der
Jugendsozialarbeit und deren
soziallobbyistischer Positionierung in ithren
vielen Handlungsfeldern angesichts von
Okonomisierung der sozialen Arbeit?

_Ethik im Soziamanage,{ 44 B2 Ich glaube, dass es nur wenige ethische
Wertfragen gibt. Aber die, die es gibt, derer
sollten wir uns gqut vergewissern. Also z.B.
Sanktionierung gegen Mull, das ist eine
ethische Frage, ob man das irgendwie darf. Ob
man das wiederholen darf, wenn man
feststellt, dass das kKeinen erzieherischen Wert
hat. Das ist auch eine verfassungsrechtliche
Frage, ob man das Uberhaupt darf, weil &5 ja
offensichtlich gar keine Wirkung hat. Oder die
Frage: lassen wir junge Menschen auf der
Strafe leben? Das sind ethische Fragen fir
mich, und da sollten wir uns unbedingt
vergewissern, aus wenigstens drei Grunden.
Das zweite ist, wir sind damit auch
glaubwirdig. Das meine ich jetzt nicht
strategisch, sondern ich meine, wenn ich von
einer Sache wirklich Gberzeugt bin und glaube,
dass das nicht geht, dann kann ich als Mensch
Ethik im Soziaima & & & auf der Bundesebene, egal wao ich bin, auch
Offentlichkeitsarb Empdrung zum Ausdruck bringen. Also, wenn
ich ein ethisches Problem sehe und denke,
dass da eine Anderung notwendig ist, dann bin
ich emport, und dann kann ich das auch mit
Kraft zum Ausdruck bringen. Sie kKdnnen mal
schiefliegen, aber wenn sie van einem Politiker
Entscheidungstrager, p & wahrgenommen werden wie gin beliebiger
Vertreter, dann haben sie schon verloren. Sie
miussen einfach glaubwirdig sein. Und das
dritte ist, dass, wenn man wirklich solche
Probleme erkennt, dann kdnnen sie auch
Menschen gewinnen. Pater O. hat mir mit
ginem kurzen Vortrag mal die Augen gedffnet,
was die Frage ,Fordern und Férdern®™ angeht.
Er sagte, wir haben eine fahl junger Menschen
var Augen, die haben thr ganzes Leben lang
noch nie systematisch vermittelt bekommen,
was eigentlich Fordern und Fdrdern heift. Die
hatten noch nie die Chance, sich
wahrzunehmen als jungen Menschen, der

Sozialmanagement
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BZ:

BZ:

jetzrt mit normativen Ansprichen zu kommen,
die mir von meinen Eltern von klein auf
beigebracht wurden, das muss man einfach in
den blrgerlichen Kopf von Politikern
hineinbringen. Wenn man das glaubwirdig tut,
dann kann man auch etwas bewirken. Deshalb
sollten diese ethischen Fragen unser Handeln
unbedingt leiten, aber nicht pseudohaft,
sondern aufrichtig.

Wie stehen Sie zu tagesaktuellen Main-streams-
Themen, z. B. Verscharfung Jugendstrafrecht,
Hartz IV usw.?

Bei einzelnen Themen muss man sich natdriich
fragen, tagesaktuell verlauft das sowieso.
Beim Jugendstrafrecht weil man, dass es
haufig so0 und so verlauft. Da muss man auch
schauen, wann springt man drauf, Springt man
drauf, wenn man wirklich etwas verhindern
muss, oder springt man drauf, um Zu sagen,
ich mochte dieses Thema nutzen, um mal
wieder selber den Verband zu profilieren. Im
Grunde muss man da genau schauen, wann
man wie was macht. Wenn man bei einem
Mainstream-Thema den Eindruck hat, wir
kinnen etwas transportieren, das uns immer
schon wichtig war, dann muss man das
erkennen. Mittelfristig Themen zu bewegen,
gelingt uns nicht immer. Gelingt uns eigentlich
kaum, weil wir es nicht kinnen, von der
Potenz her,. Dieses Thema erdffnet uns aber
die Chance, das noch mit zu transportieren,
dann springt man vielleicht auch drauf, wenn
man eine andere Sache mitbewegt.

Ja, also mir liegt Jugendsozialarbeit an
Schulen sehr am Herzen, weil ich da auch
selber in meiner Region unterwegs bin.

la, das sollte man unbedingt machen. Man

sollte sagen, wie man das finanzieren will, und
erst dann einen Vorschlag unterbreiten. Der §
13 5GB VIII scheint daflr die Lasung nicht zu
sein, weil ich persdnlich nicht glaube, dass sie
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mit der Idee in Kommunen kommen kKénnen, die

BZ:

BZ:

unter Haushaltssicherung stehen, und das sind
nun mal die meisten Kommunen. Jetzt nicht
gerade in Bayern, aber im Osten und auch im
Westen der Republik. Da missen wir auch der
Frage nachgehen, missen wir hier nicht eher
die Formulierung fihren, dass Schule im Sinne
eines Bildungsbegriffes der Moderne, der da
sagt, es geht nicht nur um
Wissensvermittiung, sondern auch um
Persdnlichkeitsentwicklung. Musste man dann
nicht daflr sorgen, dass entsprechend des
Schulauftrages an Schulen Schulsozialarbeit
gine Aufgabe des Kultusministeriums wird und
auch unabhangig von den Kommunen zu
finanzieren ist?

Ja, in Bayern gibt es Mischfinanzierungen.

Ich finde solche Mischfinanzierungen gut, weil
zie niemand aus der Pflicht entlassen.
Matirlich heidt das auch, dass die Kommune
bereit sein muss, den Kontext von
Schulsozialarbeit auch zu dffnen und da auch
noch Vernetzungen zu ermoglichen. Aber als
erstes mussen die Bundesregierung und das
Kultusministerium erkennen: haben wir da
eine Verantwortung? Und wir gehen mit einem
echten Finanzierungsanreiz rein, so dass a5
den Kommunen auch einfach maglich ist, ja zu
sagen, oder dass sie kaum nein sagen Kénnen.
Wenn sie aber in eine Gemeinde kommen, die
unter strenger Haushaltssicherung steht, dann
wird die auch dann nicht mitmachen, wenn sie
nur 20 % finanzieren muss,

Ja, in Bayern wird 60 % finanziert vom
Sozialministerium.

In Bayern sind auch noch die meisten
Kommunen in der Lage, selbst zu handeln.

Wie beurteilen Sie Offentlichkeitsarbeit, Public
Relations und Soziallobbyismus als Fach bzw.

als Bestandteil der Ausbildung angehender
Sozialpadagogen?
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BZ: Ich glaube erst einmal, dass man gutes

Handwerkszeug vermitteln sollte, und dazu
gehért in zweiter Linie Offentlichkeitsarbeit,
Public Relations und Soziallobbyismus. In
erster Linie wirde fur mich dazu gehdren, dass
man sich mit Gesetzen befasst, dass man sich
mit den Anforderungen, die waohl in allen
Sozialgesetzen, wo es um Leistungsrecht geht,
also mit Leistungsvereinbarungen und
Vergutungsvereinbarungen oder
Qualitatsvereinbarungen befasst. Wenn man
das drauf hat, dann kennt man auch die
Probleme der Praxis der Sozialen Arbeit ein
wenig. Die bestehen selten darin, dass man
keine Theorien hat, die an Fachhochschulen
auch nur muBig vermittelt werden, nach
meiner Erfahrung, sondern dass man neben
den Theorien auch die Rickbindung an das
wirtschaftlich Machbare braucht. Qder anders
gesagt, ich kann der Okonomisierung der
Sozialen Arbeit auch dadurch begegnen, dass
ich als Padagoge selber um die wirtschaftlichen
Zwange weill, aber sie padagaogisch
konzeptionell versuche zu gestalten und
dadurch, dann den Geschaftsfuhrer, der eher
wirtschaftlich denkt, auf den richtigen Trip
sefze und verhindern, dass die dkonomisierend
meine Arbeit gestalten. Wenn das begriffen
wird und man hier Handlungskonzepte hat,
indem man z. B. Leistungsbeschreibungen
selber entwickelt, dann hab’ ich das erkannt.
Das Thema Lobbyismus oder
Offentlichkeitsarbeit kann man mal
ansprechen. Es an der Fachhochschule
systematisch zu machen, macht, denke ich,
keinen Sinn, weil vermutlich weniger
Sozialpadagogen in solche beruflichen
Kontexte kommen. Das ist das, was dann
spater kommt. Was ich fur wichtiger hielte und
was aber auch mit Lobbyarbeit zu tun hat, ist,
wenn man sich blrgerschaftlich engaqgiert,
weil, das habe ich in fast allen Arbeitsfeldern
als Herausforderung, wenn ich Uber dieses
Pflichtangebot, was ich an sozialen Leistungen
erbringen kann, dardber hinaus noch etwas
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mehr erbringen machte, Dass dann ich bei meinen

BZ:

BZ.

engagierten Blrgern, die ich vor Ort habe, ich
einen guten Grundstock flr Lobbyarbeit auf
der Ortsebene habe, das ergibt sich dann von
selbst,

Welche Formen und Trends werden sich
durchsetzen?

Alsa, ich glaube, dass der Begriff
~20Ziallobbyismus® genauso falsch ist wie
«0Zialmanagement”. Es geht um Management
und um Lobbyismus. Wir machen es im
Sozialbereich, andere machen es in anderen
Kontexten. Eine Veranderung haben wir,
namlich eine deutliche Verabschiedung von
Korporatismus, ein deutliches Hinwenden zu
Lobbyarbeit und zu freiem Spiel von
lobbyierenden Kraften auch und weniger Hand
in Hand gehen. Das kann man erkennen, wenn
man sich noch weitere Trends anschauen
wollte, kénnte man mal in die USA schauen,
was sich da tut, aber dort ist ja die Kultur
schon eine ganz andere als bei uns. Da ist das
Einkaufen von Amtern durch Industrie ja schon
fast akzeptiert, es muss nur bekannt sein, wo
hier eingekauft wurde. Wenn wir sehen, wig
kritisch die Mitarbeiter im Ministerium
diskutiert werden, dann glaube ich, dass dieser
Trend zwar irgendwann einmal kommen mag,
aber das braucht noch ein bisschen Zeit. Also
ich kann jetzt keine verbindlichen Trends
prognostizieran.

Wie beurteilen 5ie die europaische
Aufgabenstellung im Bereich
Soziallobbyismus?

Ja, muss sein, wird auch z. T. gemacht und
sefzt vor allem eine Beobachtungsfunktion
voraus. Es wird systematisch beobachtet, was
sich wo wie tut. Es setzt, nach den
Abkommen, die die EU beschlossen hat, in
aller Regel aber voraus, dass das meiste, was
im Sozialbereich geschieht, noch unter
nationalem Recht liegt, so dass sie im Grunde
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genommen auch eher auf nationaler Ebene
lobbyistisch handeln missen oder gegenlber
der nationalen Regierung reagieren missen,
wenn es um europaische Themen geht. Es
macht wenig 5inn, in Bridssel jemand zu
haben, der versucht, alles abzudecken, was er
eh nicht kann. Es macht mehr Sinn, jemand zu
haben, der sagt: hier ist ein Problem, und
jetzt, Fachleute, guckt mal hin, und geht dann

~Soziallobbyismus @ @ @ auf jene Ministerien zu, die quasi mitberaten
~Entscheidungstra sind auf der Ebene von Regierungstreffen und
~Basisvor Ort&di | | | wirkt auf diese ein. Da haben wir jedenfalls

bessere Erfahrungen gemacht, als zu glauben,
man kdnnte mit in Brissel sitzenden
ansassigen kleinen Blros auf Prozesse Einfluss
nehmen. Hier zerstdren wir uns selbst, wenn
die deutschen Bundeslander wetteifern, wer
den nun am deutlichsten die deutsche Position
vertritt.

59 I: Herr N., ich danke Ihnen ganz herzlich flir das
Gesprach.

60 BZ: Gerne.
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1 Interview mit B3, Geschaftsfihrer der
Osterreichischen Bundesjugendvertretung, Wien

2 Datum: 15.3.2010

3 Dauer: 47°09"

4 Form: Telefoninterview

5 I: Herzlichen Dank fiir Thre Bereitschaft, mir ein
Interview zu geben, Die Fragen haben 5ie ja
bekommen. Was kdnnen Sie ais
Geschaftsfihrer der dsterreichischen
Bundesjugendvertretung und als Soziallobbyist
auf den verschiedenen sozialverbandlichen,
sozialpolitischen und kirchlichen
Handlungsebenean bewirken?

6 B3: Geschaftsfihrer oder Bundesjugendvertreter:
Beides ist sich ja ziemlich ahnlich. Das muss
man wahrscheinlich irgendwie unterscheiden.
Wichtig ist die Sensibilisierung fur samtliche

Entscheidungstrager, p & jugendpaolitische Themen, und das einfach auf

mehreren Ebenen. Das kann man auf

politischer Ebene schaffen, oder man schafft
das auf der praktischen Ebene. Und, was auch
noch ein Thema ist: Man kann auch die Rolle
von Jugendarbeit in diesem Bereich auch sehr
gut darstellen. Also, es geht auf jeden Fall um

Sensibilisierung, die ist maglich. Dinge zu

dandern, ist dann ein bisschen schwieriger, also,

~Entscheidungstrage! @ @ Dinge so zu beeinflussen, dass sich da politisch

~Soziallobbyismus auch etwas tut. Oder, dass einfach etwas
passiert, weil das ja meistens ein Prozess ist,
der sehr lange dauert.

7 I: Ja, als Sozialfobbyisten wirden Sie sich aber
auch verstehen?

| | 8 B3: la, als Soziallobbyisten im engeren Sinne
~Soziallobbyismus glaube ich nicht. Es kommt darauf an, wie
man das definiert.

9 I: Ja, fur die Jugendhiffe und die
Jugendsozialarbeit.

10 B3: Ja, schon auch. Micht primar, aber auch. Es ist
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..Entscheidungstraget

11

12

13

14

15

ermittelbar und natirlich auch ein riesiges

Handlungsfeld, wenn man die ganzen Kinder-
und Jugendgesetze, Jugendwohlfahrt,
Kinderrechte usw. betrachtet, die ja irgendwie
damit zusammenhangen.

Ich hatte dann aus einem Fachbuch dann
dieses Fitat, ,.Lobbying ist die Beeinfiussung
der Regierung”. Den Text haben Sie ja gerade
vor sich, Kdnnen 5ie sich dieser Definition
anschlieBen’

B3:]a.

I.

B3:

D.h., die bestimmten Methoden wdren dann
natirlich auch interessant, wie es einem dann
gelingt, das durchzusetzen?

Ja, also die Methoden sind vielfaltig, aber es
gibt natdrlich klassische Lobbyingmethoden,
wie Netzwerke zu haben und diese standig zu
pflegen und auch viele Gesprache zu fuhren.
Einerseits naturlich auf der politischen Ebene,
da hangen sehr viele Dinge dran. Also, das ist
dann auf politischer Ebene Gesprache mit
Landesverantwaortlichen, aber auch mit
Beamten usw., also diese standigen Gesprache
Zu fuhren, ist einmal ein Punkt. Das zweite ist,
in gewissen Bereichen bestimmte Kampagnen
zu machen bzw. Projekte zu veranstalten.
Damit kann man also offentlich was bewirkten.
Wir probieren aber auch immer, mit
dgffentlichem Druck etwas zu versuchen,
dffentlich die Themen zu aulbiern und damit
auch die Regierung, die Verantwortlichen und
Entscheidungstragerinnen und Trager einfach
sowelt zu bekommen, dass sie sich mit dem
Thema auch starker auseinander setzen und
unsere Meinungen deutlicher horen.

Da wiirde sich ja auch die nadchste Frage
anschiiefen. Welche Rolfle hat denn jetzt die
Bundesjugendvertretung bef der Gestaltung
von Jugendsozialarbeit in Osterreich? Ist das
efne grifere oder eine kileinere oder ist das
neutral zu sehen?
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16 B3: Also grundsatzlich, wenn man das ganze
praktische Handlungsfeld herauszieht, eher
wenig, weil sich die Jugendsozialarbeit eher
wenig mit der Praxis beschaftigt, vor allem,
weil sich Mitgliedsorganisationen damit
weniger beschaftigen, sag’ ich jetzt mal, aber

-Soziallobbyismus & & als Interessenvertretung junger Menschen, das
~Jugendsozialarbe immer ein groBes Thema ist, d.h. bei der
Gestaltung der Arbeit. Wir versuchen in
Jugendsozialarbe Metzwerken, Lobbying zu betreiben gegenlber
Netzwerk _ _ der Regierung, dafur, dass hier etwas in der

Jugendsozialarbeit passiert. Das sind
Metzwerke, die wir haben, z. B. mit den 505-
Kinderddrfern oder der Arbeitsgemeinschaft
Lohancengesetz®, da geht es darum, dass
Jugendwaohlfahrt in bestimmten Punkien
einfach so geregelt wird, wie wir uns das
~Netzwerk @ @ vorstellen. Und dann vor allem Uber das
~Entscheidur Kinderrechte-Netzwerk, bei dem wir auch
Mitglied sind, versuchen wir auf politischer
Ebene, auf praktischen Handlungsfeldern von
anderen Organisationen heraus, politische
Forderungen abzuleiten und versuchen, diese
ruberzubringen.

..Entscheidur

17 I. D.h., Sie tauschen sich dann auch mit den
immerhin 47 Kinder- und
Jugendaorganisationen, die bei Thnen ja mit
angeschlossen sind, aus, damit Sie dann flr
die auch sprechen kdnnen?

18 B3: Ja, genau. Das funktioniert bei uns so: Wir
haben einen Yorstand, und der Vorstand, der
alle zwei Jahre gewahlt wird, ist 12-kdpfig und
besteht aus einem Vertreter der
Mitgliedsorganisationen. Eine
Mitgliedsorganisation kann nur einen Vertreter
fur den Vorstand nominieren. Die entscheiden
dann Uber die Positionierung in der
Bundesvertretung, und die kommen wiederum
zustande Uber Projektgruppen oder
Arbeitsgruppen, die 5 bei uns gibt, wo alle
Mitgliedsorganisationen mitarbeiten kénnen.
S50 passiert das eigentlich vom Prozess her,
dass die Organisationen versuchen, in

Sozialmanagement 000

..Partizipation

..Basis vor Ort & di
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Gruppen Positionierungen zu bilden, die kommen

B3:

B3:

B3:

B3:

dann in den VYorstand und der Vorstand
beschliedt die Positionierung. Und so arbeitet
man dann.

D.h., da arbeiten 5ie auch als Geschaftsfihrer?
Ja, auf der Basis von Paositionierungen.
Also, d.h., es kemmt von ganz unten?

Ja, so ist die Arbeitsweise und Struktur
gewahlt.

Ja, ich verstahea,

Also grundsatzlich von der Struktur her ist es
50.

Das wirde jetzt auch in die vierte Frage

minden: Wie arbeiten 5ie in

der Beeinflussungskette mit in Form von
Beratung und Anhdrungen, um eben
Konzeptionen und Praxis von
Jugendsozialarbeit in Osterreich
mitzugestalten? Also, sind Sie da in einer
Kette von anderen dhnlichen Lobbyinggruppen
in diesem Sektor tatig?

In der Praxis eher weniger, in der Konzeption,

also in der gesetzlichen

Grundlage quasi und bei der Ausstattung van
Ressourcen von Jugendsozialarbeit wieder
mehr in der Handlungskette. Zum einen haben
wir unser Netzwerlk in der Organisation mit der
Mitgliedsorganisationen, aber wir sind auch in
anderen verschiedenen Netzwerken noch
drinnen, wie z. B. bei der Arbeitsgruppe
ohancengesetz™ oder in einem sehr starken
MNetzwerk mit dem Kinderhilfenetzwerk und
dem der Kinder- und Jugendanwaltschaften.
Vor allem mit den Kinder- und
Jugendanwaltschaften haben wir in diesem
Bereich einen sehr guten Kontakt, und da
tauschen wir uns auch immer wieder aus und
versuchen, dadurch gemeinsam besser
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30

31

32

33

34

35

gegenluber der Regierung auftreten zu kénnen oder

B3:

gegen die Entscheidungstragerinnen im
Parlament. Und wenn man da fragt, inwiefern
wir hier in den Diskurs eingedrungen sind,
dann ist es 50, dass man grundsatzlich als
Bundesjugendvertretung, was diesen Bereich
betrifft, den Bereich der Jugendsozialarbeit
seitens des zustandigen Jugendministerium
eigentlich in den Arbeitsgruppen eingebunden
ist. Also z.B. gab es var zwei oder drei Jahren
eine Initiative zur Erarbeitung des neuen
Kinder- und Jugendhilfegesetzes, das ja sehr
stockt, da gab es mehrere Arbeitsgruppen, wo
wir auch beteiligt waren. Von dem her ist dann
quasi auch ein Gesetz formuliert worden.
Soweit die Idee der Regierung. Es war aber
schlussendlich nicht wirklich so. Also, die
wirklichen Player in dem Bereich, die wirklich
in dem Handlungsfeld tatig sind und die
Jugendwaohlfahrtstrager bzw. auch in der
Sozialarbeit und auch in allen anderen
Bereichen, die waren eigentlich eher
unzufrieden.

Die Jugendsozialorganisationen haben
natirlich auch einen guten Kontakt mit dem
jetzt vor einem Jahr geschaffenen
bundesweiten Metzwerk flr offene
Jugendarbeit, die einerseits mit Jugendlichen
naturlich sehr stark arbeiten, andererseits
auch mit Streetwork-0Organisationen, und die
haben dann auch ein Netzwerlk, wo wir
versuchen, uns auch standig auszutauschen.

Also, dann doch sehr geerdet, wie Sie da
vorgehen. Die Streetwork ist
Jja auch ganz wichtig: Ist sie sozusagen das
LOhF am Rohe”?

Ja, das sind auch die Methoden, mit denen wir
arbeiten, und ein fiel
ist naturlich auch, das nicht zu verlieren.

Es geht Thnen jetzt nicht nur darum, dass Sie
sich jetzt als Verband,

also als alleinigen Vertreter von
VVerbandsinteressen sehen, sonderm
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da ist auch eine gewisse Ethik dahinter, dass
man ais Verband sich

nicht nur ais Verband darstellt: Verfolgt man
auch eine Ethik?

B3: Das stimmt. Also, s0 wie es im Gesetz

formuliert ist, sind wir
Interessensvertretung fur junge Menschen bis
zum 30. Lebensjahr

und dass wir uns das auch immer wieder vor
Augen halten, dass das

auch heift, dass man versucht, so umfassend
wie maglich in diesem

Bereich, also im Jugendbereich, Meinungen
einzuholen und zu

schauen, wo es die Probleme gibt, die man
thematisieren muss.,

I: Wie nutzen Sie dann Public Relations und
Offentlichkeitsarbeit ais
komplementare Elemente [hres
Soziallobbyings hinter den Kulissen?

B3: Wir machen halt, wenn Dinge politisch

diskutiert werden in diesem

Bereich, dann auern wir uns. Das ist
eigentlich die erste Geschichte,

die wir machen, wenn wir eine Position haben,
dann auBern wir uns

da per Presseaussendung zu einem mdaglichst
gesigneten Zeitpunkt

und versuchen, da auch im Vorfeld zu
schauen, welche anderen

Organisationen und Einrichtungen in dem
Bereich Interessen haben

und auch dementsprechende
Offentlichkeitsarbeit machen. Wenn es

ein Thema ist, wo man sagt: Das braucht
einfach noch viel mehr, und

wenn wir das vorwegplanen, dann nltzen wir
das insofern, dass wir

dann sine Kampagne machen oder
Veranstaltungen durchfihren.

I: Bei der ndchsten Frage geht es um ,Gutes tun
und nicht driiber reden®., Das ist oft auch
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leiger die Praxis von sozialen Organisationen. Wie
bewerten Sie diese ambivalente
Handlungsmaxime in Ihrer Praxis als

Lobbyist?
_Offentlichkeitsarbeit & I { 57 B3: Wir versuchen eigentlich, sehr viel offentlich zu
machen.
58 Bei manchen Dingen ist es taktisch auch
..Offent\ichkeitsarbeit&l0 Uﬂklug, daruber zu I'Ed'Eﬂ,-
59 aber schlussendlich versuchen wir, gerade die

Offentlichkeit herzustellen. Also, ich bewerte
die ambivalente Handlungsmaxime in unserer
Praxis als problematisch. Aber grundsatzlich
finde ich es sehr sinnvoll. Es ist ja oft das
Grundproblem in dem Bereich, nicht nur im
Jugendsozialarbeitsbereich, sondern
uberhaupt im Jugendarbeitsbereich und
Jugendbereich, dass dann halt oft Themen
nicht thematisiert werden. Gerade in dem
Bereich kann die Offentlichkeit sehr stark
wirken.

..Offentlichkeitsarbeit 00

..Jugendsozialarbeit

60 | I: Trifft es zu, dass frihe Information dber neue
Gesetzasprojekte oder Novellen, die die
Jugendsozialarbeit mit ihren zahfreichen
Handlungsfeldern betreffen, von grober
Bedeutung flr Ihr Tatigwerden gegenlber
den sozialpolitischen Handl/ungstrdgern oder
der Ministerialblrokratie sind? Heit das: Je
eher Sie die Informationen haben, desto
besser ist es, auf diese Handlungstrager und
die Ministerialblrokratie einzuwirken?

61 B3: Das trifft ganz sicher zu.

62 Es ist auch so, dass wir da immer wieder
betonen, dass wir aus unserer Sicht
maglichst frih eingebunden werden sollen
und maglichst fruh Informationen haben.

..Entscheidungstrager, p

63 I: Wird nach IThren Einschatzungen als
beharrlicher Praktiker zwischen den
verbandlichen Lobbyisten in der
Jugendsozialarbeit Kankurrenz betrieben oder
Einvernehmen geiibt, wenn es darum geht
heute und besonders auch klnftig Interessen
gegeniber Bahidrden, Institutionen und
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Sorzialpolitikern nachhaltig zu wahren und

durchzusetzen? Gibt es da irgendwelche
Konkurrenz zwischen anderen Lobbyisten, die
sich da positionieren?

B3: Also, im Bereich der Jugendsozialarbeit

B3:

eigentlich nicht, also keine klassische
Konkurrenz. Wir versuchen, da eigentlich
sehr einvernenhmlich und gemeinsam
varzugehen. Die Konkurrenz ist in Wahrheit
eigentlich manchmal die Regierung und
andere Institutionen, die andere Interessen
haben. Das betrifft manchmal auch ganz
stark das Innenministerium und auch die
Sicherheit, Es ist also oft 50, dass Lobbying in
dem Bereich dann auch ein bisschen von der
Wirtschaftskammer her betrieben wird.

Konkurrenz gibt es also in dem Bereich nicht
so0 stark?

Also nicht im Jugendsozialbereich, nicht bei
den Organisationen und Verbanden,
die sich mit Jugendsozialarbeit beschaftigen.
Da gibt es eher 50 die einvernehmliche

Vorgehensweise.

I

B3:

Es gibt schon staatliche Unterschiede
zwischen Osterreich und
Deutschiand. In Deutschiand haben wir ja vier
grofe Jugendverbdnde, z. B. auch
waltanschaulich, kirchiich, frei und auch
Wohlfahrtsverbande, die sich da schon sehr
stark konkurrieren. Auch in Osterreich?

Bei den Wohlfahrtsverbanden untereinander
gibt es schon immer wieder
Konkurrenzgeschichten. Der Unterschied in
dem Bereich ist, dass gerade in Osterreich die
Organisation gar nicht so groB ist bezuglich
der Wohlfahrtsverbande. Das ist, wenn man
mal ins Detail geht, dass es hier schon
verschiedene Interessen gibt, z. B. beim 505-
Kinderdorf und den Kinder- und
Jugendanwaltschaften. Da habe ich das schon
immer wieder erlebt, aber schlussendlich in
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den groBen Dingen, wenn man sich uberlegt, wo

B3.

B3:

man hin will, sind sie sich dann einig.

Wie positionieren Sie sich da mit Threr groGen
Fachlichkeit? Wird das dann auch so stark
nachgefragt, dass man sagt, man sei eben, S0
Zu sagen, ein Berater Tur an Tdr mit
Behdrdenvertratern?

Also, so ist es nicht, noch nicht. Falls das
jemals kommt! Man muss das schon
einfordern. Man muss schon selbst immer
wieder sagen: Hallo, da sind wir, das haben wir
Zu sagen, und mit uns musst ihr reden. Bei
manchen Sachen mussen sie uns einbinden
und fragen, und dann machen wir
Arbeitsgruppen. Das ist dann oftmals nicht mit
dem notwendigen Ernst von Regierungs=- und
Behordenseite verbunden, sondern das
machen sie halt dann, damit man das erledigt
hat und mit den Leuten geredet hat. Aber so
gine wirkliche Beratungsfunktion bzw. dass die
Entscheidungstrager auf uns zugehen, so ist es
nicht wirklich der Fall. Da muss sich schon
selbst sehr stark einfordern und schauen, dass
man da vorankommt.

Das heift aber dann nicht, dass man das von
der Regierungsseite oder der Ministerialsaite
abhakt und das so pro forma macht und dann
doch seinen eigenen Weg geaht?

Ma ja, das kommt drauf an. Es ist schon mein
Eindruck, dass grundsatzlich das pro forma
eher im Vordergrund steht von der
Regierungsseite. Es kommt immer drauf an.
Das Kinder- und Jugendhilfegesetz ist ein
gutes Beispiel, das ist Thema seit zwei Jahren,
da gibt es einen Entwurf, der standig geandert
wird, und ich glaube auch, dass es nicht so
schnell kommt, weill eben gerade die Lander
und die verschiedenen Player auch immer
wieder sagen: S0 geht das nicht! Und dann
passiert auch nichts in der Beschlussvorlage.
Man nimmt das dann schon ein bisschen ernst,
aber schlussendlich ist die Politik schon eher
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l davon gepragt, dass es eine Pro-forma-Geschichte
ist.

/5 I. Also eher ein bisschen unbeguem, aber man
muss sich eben trotzdem dem zuwenden? Wie
ist denn dann der Unterschied zu sehen
Zwischen Soziallobbying und dem Lobbying der
Wirtschaft? Worin unterscheiden sie sich, und
worin gleichen sich die beiden Lobbyingarten?
Lobbying in der Wirtschaft ist ja schon fange
Thema; Soziallobbying in dem Sinne formiert
sich erst, kommt mir vor?

/6 B3: Der grodte Unterschied ist das Geld. Die
Wirtschaft, und das liegt auch ein bisschen in
der Matur der Sache, dass die ja van
Unternehmen getragen wird. Also erstens
Geld, und zweitens auch die zeitliche
Dimension. Das ist einfach schon immer da

.Soziallobbyismus ', & gewesen: Lobbying in der_‘_u\l'irtschaft. Auch

wenn man sich gerade in Osterreich auch

dieses Sozialpartnersystem anschaut, die

Wirtschaftskammer spielt da eine ungemeine

Rolle. Es gibt in jeder Partel dann noch einmal

50 eine Organisation, wo die Wirtschaft

zusammenkommt. Also es gibt z.B. bei der

OVP den Wirtschaftsbund und bei der SPO gibt

es den Verband der sozialdemokratischen

Wirtschaftsnehmer, und bei der FPO gibt es

auch noch die Wirtschaftstreibenden, und bei

den Grinen gibt es die ,Grine Wirtschaft.™ Da
gibt es einfach Verbande in den Parteien, die
schon einmal innerhalb der

Parteienorganisation einfach ein griberes

Lobbying betreiben. Das spielt eine grole

Rolle, dass das sicher eine grode Tradition hat.

Das zweite ist das Geld. Die haben einfach

sehr viele Ressourcen, die halt im

Sozialbereich Uberhaupt nicht da sind. Wenn

der Sozialbereich Geld hat, wird das oft

einfach direkt verwendet, weil es eben so
wenig Geld gibt. Ins Lobbying wird eigentlich

! s0 gut wie gar nicht investiert. Das ist bei uns

..Soziallobbyism ein bisschen i!rldEl'S, weil wir eine

Afirmative Ker _ Lobbyinginstitution sind, die gesetzlich

eingerichtet ist. Aber wenn man schlussendlich

..Soziallobbyismus [

-~

..Soziallobbyismus [

-~
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versucht, Soziallobbying aus der Organisation
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heraus zu betreiben, dann ist das schwierig,
weil einfach die Ressourcen fehlen. Das dritte
ist auch, obwohl es damit zusammenhangt, die
dgffentliche Wahrnehmung, die Grioe des
Bereichs. Es schaut so aus, als ob der
Wirtschaftsbereich einfach wichtiger ist als der
Sozialbereich.

Das ist in beiden Lindern gleich. Wie
positioniert man sich? Es gibt ja bestimmte
ethische Wertfragen, es gibt aber auch die
andere Seite, dass man die Soziale Arbeit seit
geraumer Feft auch okonomisiert. Soziale
Arbeit ist ja gut und schon, aber sie muss sich
auch rechnen. Wie sehen 5ie das?

Die ethischen Wertfragen und die
Okonomisierung spielen eine groBe Rolle. Die
Okonomisierung ist insofern wichtig, dass sie
passiert, weil man dann auch einfach
darstellen kann, was Soziale Arbeit tut.
Irgendwie muss man das ja messen, und in
der Gesellschaft wird das ja scheinbar
akzeptiert, wenn man das in der Form messen
kann. Das ist so das Grundproblem in der
sozialen Arbeit, aber auch in der Jugendarbeit.
Das ist schwer zu messen. Man hat auch oft
keine kurzfristigen Erfolge, sondern erst
mittelfristig oder langfristig. Das ist recht
schwieriq.

waocial Profit" ist ja so ein neuer Bagriff.

Je mehr man da darstellt, je mehr
okonomisiert, desto mehr Verwaltungsaufwand
hat man auch und desto mehr kommt man
dann in den Bereich, wo die Wertfragen nicht
mehr eine so groBe Rolle spielen. Das muss
man irgendwie immer gut ausgleichen. Diese
Okonomisierung spielt gerade im Lobbying
gine sehr grode Rolle. Das hangt auch immer
davon ab, wer wie zustandig ist. Z.B. ist in
Osterreich die Soziale Arbeit sehr stark auf die
Bundeslander aufgeteilt, aber eben auch auf
Bundesebene. Und auf Bundesebene ist es so,
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B3

Wirtschaftsressort liegt. Da sind jetzt lauter
Wirtschaftsmenschen in den politischen Blros
von den Ministern bzw. der Minister selbst
kommt aus der Wirtschaft, und der versteht
getwas ganz schwer, wenn es nicht
okonomisiert ist.

Das ist natlurlich schwieriq. Lobbyismus soll ja
auch Partizipation und Chancengleichheit der
Klientel wahren und mehren. Wie verbindet
sich der Kontakt zur Basis und
Soziallobbyismus?

Wir versuchen das immer zu verbinden, aber
es ist auch schwierig, das immer zu wahren.
Das macht es auch an sich schwierig, dass
man diese Maximen hat. Vor allem
Partizipation kostet einfach Zeit und
Ressourcen und dauert einfach ein bisschen.
Und das ist auch das, was vergleichsweise mit
anderen Handlungsfeldern sehr schwer zu
verstehen ist. In Osterreich gibt es da eine
ziemlich interessante Geschichte. In Osterreich
gibt es sehr starke Vertreter von Pensionisten.
Die sind s0 aufgebaut, dass es einen
klassischen roten Verband gibt, einen FPO-
Verband und einen OVP-Verband, und dann
gibt es noch zwei, drei andere Organisationen,
die bei dieser Pensionistenvertretung dabei
sind. Natirlich sind die schnell bei sehr vielen
Themen. Wie es in Osterreich friher halt war,
machen die das zu zweit aus und schaffen
dann eine Positionierung. WIir in unseram
Bereich sagen: Wir missen mit unseren
ganzen Maximen - Partizipation, Einholen von
Meinungen, Einholen von allen
Organisationsmeinungen und
Jugendmeinungen - aktiv werden, das ist alles
ein Prozess, der natdrlich langer dauert, und
man kommt natlrlich auch schlussendlich zu
einem differenzierteren Ergebnis, als wenn nur
zwel verhandeln. Aber zu einem besseren aus
unserer Sicht! Aber das heruberzubringen,
dass man diese Maximen einfach
bericksichtigt, dass das einfach dann auch
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ist, ist schlussendlich recht schwierig.

Aber ich denke, das wird sich schon
durchsetzen. Deswegen beschalftige ich mich
auch damit, dass man das einfach noch einmal
austeuchtet, und dass man das ebean auch
konkretisieren kdnnte.

Wie beurteilen Sie z. B. tagesaktuelie Main-
Stream-Themen, die Sie als Geschaftsfihrer ja
auch varfinden, wie die Forderung das
Jugendstrafrecht zu verschanfen oder
Jugendsozialarbeit an Schulden anzubieten?
Wie reagieren Sie auf solche Main-5tream-
Themen?

Grundsatzlich, wenn wir Positionen haben, die
wir in diesem Bereich sehr stark haben, dann
reagieren wir in diesem Bereich sehr schnell
mal offentlich. Also, wir versuchen, uns da
gleich einzubringen, wenn eine Diskussion da
ist. Vor allem im letzten Jahr hat das eigentlich
ganz gut funktioniert beil diesen Themen, weil
wir immer recht schnell éffentlich reagiert
haben und das fur Journalisten auch
interessant war, d.h. dadurch hat man die
Meinung gleich in der Offentlichkeit platziert.
Dadurch kommt das natlrlich gleich bei
Entscheidungstragern an. Das ist mal das eine,
was wir machen. Was wir auch machen, ist,
dass wenn auf Basis von Gesetzesvorschlagen
diskutiert wird, dass wir dazu Stellungnabhmen
abgeben, die quasi dann auch im Parlament
landen bzw. auch in den Ministerien. Das dritte
ist halt, wenn solche Bereiche da sind und die
aktuell mittelfristig behandelt werden, dann
versuchen wir da auch durch Gesprache mit
Politikern und Aktionen, darauf aufmerksam zu
machen.

Die Jugendsozialarbeit an Schulen ist dann
auch ain Thema dabei gewesen?

Zur Jugendsozialarbeit an Schulen haben wir
uns eigentlich noch nie richtig geaubert. Es
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gibt zwar immer wieder eine Diskussion darlber,
aber nie eine, die griler war, wenn man das
mit dem Jugendstrafrecht vergleicht. Das wird
standig diskutiert in regelmaiigen Abstanden.
Da kommen immer wieder

~Soziallobbyismus - @ @ Verscharfungsnobwendigkeiten. Da muss man
~Entscheidungstrager dann versuchen, das in einen anderen Fokus
Zu bringen.

88 I. Man brduchte das Jugendstrafrecht nicht
verscharfen, wenn es Jugendsozialarbeit an
Schulen gdbe. Das ist 50 eine These von mir.

89 B3: Das sagen wir ja auch. Wir sagen zwar nicht
konkret an Schulen, sondern konkret da, wo

.Jugendsozialarbe die Jugendlichen sind, das sind Schulen,
Jugendzentren, das sind viele verschiedene

.Schulsozialarbeit { { Bereiche, und das macht natirlich 5inn. An
Schulen ist es natlrlich sinnvall.

..Jugendsozialarbeit

90 I Ja, da sind sie ja alle beieinander, und dort
kann man die Jugendlichen ansprechen. Wenn
man jetzt die aktuellen Studien angehender
Sorialpddagogen betrachtet, welchen
Staelfenwert haben an deutschen oder
dsterreichischen Fachschulen
Offentlichkeitsarbeit, Public Relations und
Sorzialfobbyismus nach dem, was Sie wissen?

91 B3: Davon weild ich einfach viel zu wenig. Ich weil3,
g5 gibt einige neue Lehrgange, und ich gehe
davon aus, dass da Offentlichkeitsarbeit auch
gin Thema ist, Soziallobbyismus glaube ich
eher weniger.

92 1. Ja, das ist erstim Kommen. Und
Schufsozialarbeit kommt auch jetzt erst
fangsam. Welche neuen Formen und Trends
von Soziallobbyismus werden sich nach [hrer
Einschatzung durchsetzen?

93 B3: Von den Methoden her sind sie nicht so weit
weg von den Lobbyisten. Von den Ressourcen
her schon. Es ist einfach wichtig, dass man
von den Ressourcen her einfach mehr Geld
und mehr Willen von mehreren Organisationen

[ R T B S SRS
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rein steckt. Ich glaube, das sind Methoden, die
man einfach machen muss. Es muss auch eine
starkere Koordinierung dieser verschiedenen
Einrichtungen geben. Die Jugendeinrichtungen
und Organisationen, die sich mit dem Thema
beschaftigen, mussen einfach eine Form
schaffen, wo man viel schneller reagieren
kann.

..Forderungen

94 I: Mit einem Schreibtisch im Ministerivm?

95 B3: Nein, auf jeden Fall unabhangig. Das ist
vollkommen klar, Alles, was im staatlichen
Bereich drinnen ist, an das ist man auch
gebunden, und zweitens ist das auch nicht
_Offentlichkeits: { unsere Vaorstellung. Ich glaube, dass man viel
1T mehr &ffentlich machen muss. Ich glaube,
dass man sehr stark auch zeigen muss, was
Offentlichkeits: d & b man tut, und warum man Dinge anders
Soziallobbyisr machen mochte oder in bestimmte Richtungen
gehen mdchte. Ich glaube, es ist sehr wichtig,
mit der Praxis verwandten Fallen zu arbeiten,
dann ist das auch ein Thema.

..Entscheidungs

9% I: Werden 5ie dann auch, wenn Sie hinter den
Kuwlissen mit den entsprechenden Ministerien
dann sprechen, auf Kampagnen angesprochen,
die Sie da gefahren haben?

97 B3: Im Soczialarbeitsbereich haben wir eher
weniger gemacht. Bei den Kinderrechten
haben wir schon was gemacht. Auf
Kampagnen wird man jedenfalls immer
angesprochen von den Fraktionen. Wir haben

Entscheidungstra ¢ ¢ & uns beim Kinder- und Jugendhilfegesetz sehr

Offentlichkeitsarb stark positioniert, nicht nur allein, sondern

gemeinsam. Da wird man angesprochen. Das

ist dann auch ein Thema, wenn man mal einen

Termin bei den Ministern hat.

..Soziallobbyismus

98 I: AuBert dieser sich dann eher wohlwoliend?
99 B3: Er wird versuchen, Verstandnis zu zeigen und
wird versuchen, fir die politische Situation

dann Ldsungen zu erarbeiten. Allerdings keine
grundlegenden, und das freut uns natdrlich

15/17

55 von 288



nicht so0. Aber es ist im Moment die Situation, dass
.Eine Hand wascht di man zumindest versucht, in dieser politischen
Entscheidungstriger konkreten Situation gemeinsam etwas zu
machen. Also, es ist jetzt nicht so, dass da
dann gar nichts passiert. Das war auch schon
__Emscheidungstréger,p{ mal anders. Das hangt dann immer sehr stark
von den Politikerinnen und Politikern ab.

100 I: Die Schiussfrage geht jetzt von dem regional
und bundespaolitischen Aspekt auf die
europaische Aufgabensteliung. 5ehen Sie da
eine Richtung?

Netzwerk { 101 B3: Grundsatzlich im Jugendsozialarbeitsbereich
sind wir europaisch vernetzt, insofern dass wir
dort in bestimmten Jugendvereinigungen
Mitglied sind, die so als Aufgabe haben, die
Interessen junger Menschen gegenlber den
EU-Institutionen zu vertreten. Das ist an sich
schon wichtig, dass man da einen Fuli in der
Tur hat. Aber was den Soziallobbyismus

~Forderungen betrifft, da muss einfach noch viel mehr

passieren. Das spielt eine sehr groBe Rolle,

~Affirmative Kernaussag weil immer mehr Dinge auf europdischer
Ebene einfach vorentschieden werden, da der
Sozialbereich sehr stark im
mitgliedschaftlichen Bereich angesiedelt ist.
Es werden vor allem finanzielle und
richtungsentscheidende VYorentscheidungen
getroffen, die sehr stark auf der EU basieren.
Und vernetzungstechnisch ist natlrlich in dem
Fall die Frage, inwiefern man sich in manchen
Raumen austauschen kann, wo halt ahnliche
Problemstellungen sind, also konkret z.B. in
Deutschland und Osterreich. Wir haben z.B.
vor zweieinhalb Jahren eine Konferenz von
Kinderrechtsnetzwerken aus der Schweiz,
Deutschland und Osterreich gehabt, und das
war an sich schaon sehr spannend.

..Soziallobbyismus

102 I: Dassind ja starke Impulse auch Uber die
Grenzen hinaus.

103 Ja, das haben wir jetzt auch gerade gemacht
uber die Grenzen hinaus. Ich danke Ihnen
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ganz herzlich fir das Gesprach. Alles Gute und
danke flr Ihre gute Arbeit. Ich fand es sehr,
sehr interessant.

104 PAGE

105° PAGE 1
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Interview mit B4, Referentin der
Bundesarbeitsgemeinschaft der Evangelischen
Jugendsozialarbeit e V. (BAG ES5JA) und Sprecherin
des Kooperationsverbunds Jugendsozialarbeit

Ort: Berlin, Buro des Kooperationsverbunds
Jugendsozialarbeit

Datum: 31.05.2010

Dauer: B2" 12"

I: Was kinnen Sie als Vertreterin der BAG
EJSA und als Soziallobbyistin auf den
verschiedenen sozialverbandlichen,
sozZialpolitischen und Kirchlichen
Handlungsebenen bewirken?

B4: Ich denke, unser Hauptanliegen und das
Wesentliche, was wir und ich als Vertreterin
von einem Fachverband machen kinnen, ist
es, die Lebenssituation von Jugendlichen in die
Offentlichkeit zu bringen. Ich denke, das ist so
der Punkt, den wir fokussieren und wo wir
besonders darauf achten, dass wir versuchen,
die Lebenssituation der Jugendlichen, die
oftmals im Alltag nicht mehr gesehen werden,
von denen, die vermeintlich aus einer anderen
Position heraus regieren, noch mal deutlich zu
machen, dass es sie gibt und die
Aufmerksamkeit darauf zu richten, dass sie
vorhanden ist und welche Schwierigkeiten die
Jugendlichen haben. Also in erster Linie eine
Beschreibung, eine Dokumentation, eine
Offentlichkeitsarbeit dariiber, was die
Schwierigkeiten dieser Jugendlichen sind und
wo auch die Mechanismen sind, durch die sie
ausgegrenzt werden, oder wo die
Benachteiligung entsteht, unter der sie leiden.
Also, ich denke, in erster Linie Offentlichkeit
herzustellen fur die Situation der Jugendlichen
und dann im zweiten Schritt versuchen, dber
Kontakte, aber auch Uber die Zusammenarbeit
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in Netzwerken ganz gezielt mit vergleichsweise

kleinen MaBnahmen darauf einzuwirken, dass
die Situation verbessert wird. Das kann sehr
unterschiedlich sein, was man da bewirken
kann und hangt auch davon ab, mit wem man
zusammenarbeitet und wen man erreichen
kann. Ich glaube, die Schritte, die man dann
einfordert, sind je nach Situation sehr klein.
Also, wenn man jetzt von aulen anschaut, ob
man jetzt den Kurs fir die Jugendberufshilfe
nochmals um 100 Stunden aufstockt, ist das
wirklich ein Ergebnis, wo man sagt: Das war
jetzt tolle Lobbvarbeit! Aber letztendlich muss
man sagen, es ist sehr kleinschrittig aus dem
Bereich heraus, weil auch die Situation der
Jugendlichen in der Gesellschaft
vergleichsweise unbemerkt bleibt. Also jeder
macht sich Sorgen um die
Jugendarbeitslosigkeit, aber man kennt dann
noch nicht so viele arbeitslose Jugendliche,
wenn man zufallig vielleicht nicht in dem
Stadtteil wohnt, wo das jetzt so ein Prablem
darstellt oder in einer Region wohnt, wo das
jetzt sehr hoch ist. Und um gerade die
politischen Verantwortlichen dazu zu bringen,
muss man sehr kKleinschrittig vorgehen im
Vergleich zu anderen politischen Themen, wo
es vielleicht leichter ist, um mit groBeren
Forderungen anzufangen. Zusammenfassend
und das erste und Wichtigste ist erst einmal,
die Offentlichkeit herzustellen und ein Wissen
herzustellen Uber die ganz konkrete Situation
und was sie bedeutet flr Jugendliche auch in
ihrer langfristigen Perspektive. Das zweite ist
dann, mit kleinen, sehr konkreten Forderungen
in bestehenden Programmen und MaBnahmen
darauf einzuwirken, dass es sich verbessert,
Ich denke, das ist 50 die Maglichkeit,
sozialverbandlich im Rahmen des Gegebenen
Zu arbeiten. Auf kirchlichen Handlungsebenen
ist es sicherlich noch ein bisschen anders, Da
haben wir auch die Maglichkeit, intern noch
mal Einfluss zu nehmen, dadurch, dass wir
relativ grofe Netzwerke haben von
Einrichtungen und Verbanden, die ganz
unterschiedliche Themen bearbeiten und sich
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gegenseitig unterstitzen. Also,

Gemeinwesensarbeit ist so ein Bereich, der
eigentlich aus der Kirchlichen Arbeit kommt,
der gleichzeitig aber auch diese Sozialraum-
Orientierung drinnen hat. Also wenn wir
Themen haben, wo wir sagen: da ist es
wichtig, vom Sozialraum aus zu arbeiten,
stltzen wir uns natdrlich konzeptionell auf die
Gemeinwesensarbeit und greifen dann sowohl
auf Ideen von den Kirchlichen Strukturen
zZurdck, aber eben auch auf die Expertise und
die Kontakte, die da sind. Da kann man eben
Kollegen anrufen vom Katholischen Werk und
sagen: Ihr habt doch damals diese
Verdffentlichung gemacht, wer hat daran
mitgewirkt, konnt ihr da den Kontakt
herstellen, etc. Also, die Netzwerkfunktion ist
da Uber die kirchlichen Ebenen sehr, sehr
praktisch. Also in erster Linie die Diakonie,
dann die AE] [Arbeitsgemeinschaft der
Evangelischen Jugend in Deutschland e.\., der
Verf,, WRD] mit ihren ganzen
Jugendverbanden und Ehrenamtlichen. Da
finden sich natdrlich Schnittstellen, die wir
sonst nur schwieriger hinbekommen, also wo
wir als Verband in einem Themenfeld, das jetzt
nicht in der hochsten politischen
Aufmerksamkeit ist, da kriegt man da z. B.
Uber die AE] Uber die klassische
Jugendverbandsarbeit mit sehr gut situierten
Jugendlichen, die sich auseinandersetzen und
entsprechende Themen auch auf Lager haben,
da kann man an der Stelle natirlich
versuchen, sich da dranzuhdngen und zu
sagen: wir bringen die Jugendlichen auch mal
zusammen und machen mal was
gemeinschaftlich, wo eben auch die Interessen
von benachteiligten Jugendlichen
angesprochen werden im Rahmen von einer
Veranstaltung, die eher in einer Umgebung
von chancenreichen Jugendlichen ist. Das ist
dann so der Mehrwert, wo man sagt, man
speist sich ein und hangt sich da dran an
kirchliche 5trukturen und stellt da diese
Offentlichkeit her. Diese Offentlichkeit
herzustellen, ist in den kirchlichen Strukturen
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und bei der ganzen Ausgestaltung gunstig und die
Hauptressource, wurde ich sagen. Wir arbeiten
dann schon Uberwiegend mit dem
Katholischen Werk und der AE] dann
Zusammen,

7 L: ibt es dann Sozialpolitiker , next door™?

8 B4: Ja, also die Sozialpolitiker, egal, welche
Stellungnahme man schreibt, ob das jetzt zum
Bildungsbericht ist oder zur Berufsbildung oder
zur Armut: Alle Kollegen sagen naturlich zu
Recht, also wenn wir jetzt an der Stelle, es
geht jetzt nicht darum, dass wir nur die
Bildung verbessern oder an der beruflichen
Bildung dran rumwerkeln, sondern man muss
da einfach sozialpolitisch handeln. Wir
brauchen da einen Wandel oder eine
Veranderung der Sozialpolitik, die sich mehr
wieder am solidarischen Gerechtigkeitsbegriff
orientiert. Das Problem bei den Sozialpolitikern

Entscheidungstrager, p & ist an der 5telle, dass die im Grundsatz in

ihren Parteiprogrammen und jahrlich auch in

ihren Parteiversammiungen diese Reden dazu
halten. Wenn's aber darum geht, dass sie
selbst bei etwas mitmachen oder etwas
unterstiutzen, dann wollen sie doch lieber nur

50 eine konkrete, ganz kleine Sache

unterstltzen. Das ist einfacher und |asst sich

auch politisch besser verkaufen. Es ist sehr
viel kleiner, als wenn man sich wirklich
hinstellt und sagt: Wir setzen ernsthafte fiele
fest, beispielsweise im Bereich der

Armutsbekdmpfung, dass man sich da nicht

nur auf die Rede konzentriert, sondern sagt:

~Entscheidungstrager Ich stehe dafiir ein, dass man im Bereich der

Armutsbekampfung um 10 % runtergehtin

den nachsten 10 Jahren. Und im Bereich der

Sozialpolitiker erlebe ich es 50, dass sie nicht

bereit sind, sich auf grofe, konkrete

Forderungen einzulassen, und da bleibt uns

nur ubrig, dass wir mit den kleinen

Forderungen an die herangehen.

9 I: Quer durch alle Parteien, die da vertreten
sind?
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Ja, eine Dffenheit gibt es m.E. quer durch
alle Parteien., Wenn wir jetzt die zur feit
vertretenen Parteien anschauen, dann schon.
Also Uber den ,rechten Rand™ brauchen wir
nicht sprechen, die haben eine andere
sozialpolitische Haltung. Dazu wurde ich mich
nicht positiv auBern. Ich glaube, die Offenheit
und der Wille, sozialpolitisch etwas zu tun, ist
bei allen da. Die Unterschiede liegen dann in
der Art und Weise, wie man es finanzieren will
und auf was man den Schwerpunkt legt. Die
Offenheit ist schon bei allen Parteien
vorhanden. Die Schwerpunkte sind
unterschiedlich und auch die Art und Weise,
wie viel Geld man da reinsteckt, wie
weitgehend hier der Staat Verantwortung
Ubernimmt und wie weitgehend die
Verantwortung bei den Menschen selber liegen
soll. Da gibt es sicherlich feine Differenzen,
gerade im Sozialstaatsprinzip, klar, da gibt es
Unterschiede. Als evangelischer Verband
miusste man ja sagen: eine konfessionelle
Partei wie die CDU ist prinzipiell einem
evangelischen Verband gegenltber sehr
aufgeschlossen, oder auch die Kirchen. Wenn
wir an die herantreten, dann haben die
eigentlich eine ganz groBe Offenheit flr unsere
Forderungen. Und da finden sich auch dann
Werte, wo man sagen muss: das passt auch,
da sind Grundwerte drin, die teilweise in
konservativen und liberalen Ansichten, wo man
vielleicht auf den ersten Blick denkt: das passt
nicht zusammen, aber bel den Werten trifft
man sich dann doch irgendwo und findet dann
Werte wie Sprache, das ist ein sehr wichtiges
Kulturgut. Und deshalb ist Sprachférderung fur
junge Menschen eine ganz wichtige S5ache und
wird sehr stark geférdert. Das merkt man
dann in der konkreten Ausformung.
Umgekehrt ist es bei diesen
sozialdemokratischen Parteien und auch bei
den vermeintlich links gewandten Parteien wie
Die Linke, da hat man auch eine andere
Ausrichtung, wie sie es ausgestalten wlrden,
aber da sind auch die Inhalte da. Alsao, bei
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allen Parteien ist eine groBe Offenheit fur diese

Themen da. Schwierig ist natlirlich, dass es
Geld kostet, und man machte auch nicht
standig diese armen Jugendlichen behandeln,
sondern sich mit positiven Menschenbildern
befassen und nicht nur die benachteiligten. Um
die kimmern wir uns dann auch mal, aber
dann doch in dritter Reihe. Das ist von der
Wahlerschaft nicht so das Hauptpublikum, was
man 50 im Blick hat.

Aber der Ansatz, den Sie vorher so0
geschildert haben, ist ja flr den
leistungsstarken Jugendlichen auch wichtig,
dass man die mit einbezieht. Ich habe auch
mal bei einem Projekt mitgearbeitet, wo &5 um
Leistungsstarke ging. Sie sind namlich auch
benachteiligt, wenn man deren Ausbildung
anschaut und diese Leistungsstarken nicht so
richtig fordert. Das muss man auch im
Blickwinkel haben.

Ja, kommen wir zur nachsten Frage: Da ist
ein Zitat von Thomas Leif, das kennen 5i.e
sicher:

~Lobbying ist die Beeinflussung der Regierung
durch bestimmte Methoden, mit dem Ziel, die
Anliegen von Interessengruppen mdadglichst
umfassend bei politischen Entscheidungen
durchzusetzen.” Konnen Sie sich dieser
Definition im Kontext Threr Tatigkeit
anschlieden?

Grundsatzlich ja. la, das kann ich.

Welche Rolle spielt Ihrer Meinung nach die
BAG EISA bel der Gestaltung der
Jugendsozialarbeit in der Bundesrepublik?

Ich spreche hier ohne Schutz. Also, ich
glaube, sie spielt eine vergleichsweise ahnliche
Rolle wie die anderen Verbande der
Jugendsozialarbeit. Es gibt ja nicht so viele
Verbande der Jugendsozialarbeit, das Feld ist
hier recht Ubersichtlich. Wenn man jetzt auf
den Kooperationsverbund schaut, haben wir
die katholische und die evangelische
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Jugendsozialarbeit und dann noch die BAG
ortlicher, regionaler Trager, die wirklich sich
explizit als Verbande der Jugendsozialarbeit
verstehen und daneben eben die vier groBen
weiteren Organisationen, das ist die LK, die
Paritat, der Internationale Bund und die AWQO.
Die haben von ihrem Selbstverstandnis explizit
Jugendsozialarbeit machen. Ich wlrde sagen,
von den QOrganisationen der Jugendsozialarbeit
haben die drei vermeintlich gréten
Jugendsozialarbeitsverbande einen sehr
groBen Einfluss, weil sie da eine gewisse
Alleinstellung haben. Es gibt natlrlich
zunehmende Konkurrenz durch andere Formen
der Dienstleistung. Also, ihre Stellung kommt
sicherlich daher, dass wir gleichzeitig Trager
der Organisationen und verschiedenen

~Eine Hand wascht di @ @ MaBnahmen sind, d.h. das Ministerium stimmt

~Korporatismus sich relativ eng mit den Verbanden ab, dass

Programme entwickelt und durchgefihrt

werden sollen. Das war zumindest bisher die

Form. Also, ich muss zugeben, als ich mein

Politikstudium aufgegeben habe, habe ich

Korporatismus kennengelernt, und als ich dann

bei der E]JSA angefangen habe, habe ich

gedacht, hatte ich nie gedacht, dass es noch

. Korporatismus Korporatismus gibt, aber es geht 50 ein

bisschen in diese Richtung, und das

interessiert mich. Es nimmt aber zunehmend
ab, weil es immer mehr den Wunsch der Politik
gibt, dass die Erfolge und die Wirkungen sehr
viel schneller kommen, und angeblich werden
die flr sie recht groBen Bundesstrukturen, die
~Korporatismus - @ sich da in den Landesgliederungen und lokalen

Gliederungen definieren und sehr viel

diskutieren, auch Uber die Padagogik, die

Struktur und die Umsetzung und manchmal so

gin bisschen als Blockierer sehr langsam

wirken. Da greift die Politik zunehmend auch
auf andere Organisationen zuruck, weil, es gibt
zunehmend, ich nenne es Organisationen mit

Dienstleistungsorientierung. Politik will im

-Entscheidungstrage @ & Bereich der Sozialen Arbeit eine starkere

.Okonomisierung Dienstleistungsarientierung herstellen und
sucht sich hier auch entsprechend neus Mittel,
die nicht unbedingt die klassischen Verbande
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..Korporatismus C

..Jugendberufshilfe

17

18

der Jugendsozialarbeit sein mussen. Wir haben

gine klare Vorrangstellung, das ist schon so.
Alle sieben Verbande, die wir
zusammengeschlossen sind, wenn es darum
geht, Jugendsozialarbeit zu gestalten, mit zu
definieren, was es bedeutet, eigentlich
benachteiligt zu sein, welche Konseguenzen
hat das, und wie kann man dem
entgegengehen. Das sind das dann schon die
Verbande, die stark gefragt werden und die
mitwirken kénnen. Was andererseits auch
nicht so schwierig ist, weil sich auch nicht so
viele fur den Bereich interessieren, das muss
man auch sagen. Es ist schon so, dass die
sagen: as ist schon gut und wichtig fur die
Gesellschaft, aber ich selber michte es dann
doch nicht machen. Ich glaube, das Anliegen
von unserer Interessengruppe als einfache
Benachteiligte ist nicht vergleichbar mit
anderen gesellschaftlichen Bereichen und
deren Form von Lobbyismus.

Nimmt man zentrale, im gesellschafts- und
sozZialpolitischen Diskurs standig umstrittene
Regel- und Sanktionskataloge wie das
Jugendstrafrecht cder das Kinder- und
Jugendhilfegesetz, mit deren
Handlungswirklichkeit Sie sich in Ihrer
Leitungstatigkeit im Handlungsfeld
Jugendsozialarbeit auseinandersetzen mussen:
Wie haben bzw. werden Sie an einer
Beeinflussungskette in Form wvon Beratungen
und Anhérungen an der Ausgestaltung van
Konzeption und Praxis der Jugendsozialarbeit
in Deutschland mitwirken kénnen?

Also, relativ konkret Kann man sagen im
Bereich der Jugendberufshilfe, dadurch dass es
dort diese MaBnahmenbereiche SGB IT und 111
gibt. Letztes Jahr z.B. ging es darum, die
sonstigen Leistungen in Art. 16 SGB 11
abzuschaffen, also die
Hauptfinanzierungsplane fir den Bereich der
soZialpadagogischen MaBnahmen. Und dann
stdhnen schon alle Verbande im
Versammlungsverbund laut auf und schaffen

8/33

65 von 288



es auch Uber ihre Kontalkte als
Kooperationsverbund, im Bundestag bei der
Gesetzesvorlage als Organisation auftreten zu
kinnen und auch angehdrt zu werden mit
ihren entsprechenden Gegenvorschlagen. Es
klappt insbesondere in Bereichen, wo es eine
klare gesetzliche Regelung gibt. Also, es gibt
Korporatismus - ¢y die Maglichkeit, mitzuberaten, das seftzt
voraus, dass es ein starkes Gesetz gibt, was
geandert wird. Dann werden die Verbande
auch entsprechend gefragt. Also, wenn es da
gine klare Abfolge gibt, wenn man in einem
klassischen Gesetzgebungsverfahren mit drin
ist und es geht explizit um Inhalte der
Jugendsozialarbeit, ist es auch
selbstverstandlich, und es funktioniert auch,
dass die Verbande auch gefragt werden.

19" I: Waren Sie bei so0 einer Anhérung auch schon
mal persdnlich dabei?

20 B4: Wenn, dann nur zum Mithdren. Also, dieses
Feld machen die jungen Kollegen, oder die
Sprecher vom Kooperationsverbund
Ubernehmen diese Aufgabe oft. Das
funktioniert aber eben nur da, wo es gine
gesetzliche Grundlage gibt und wo eine
vorbestehende Verfahrenspraxis vorhanden ist.
In allen anderen Bereichen sonst und in
unseren Arbeitsfeldern, wo es keine festen

-Korporatismus ¢y &y & Gesetze gibt, also nur s0 weiche Gesetze wie:

_Eine Hand wésch Wie sollen wir das machen? Und es keine

konkrete Ausformung gibt, ist die Mitwirkung

schon da, sie ist aber eine gewachsene,
informelle Art. Also bei Programmen, die wir
umsetzen sallen, dann ist es schon so, dass
das Ministerium i.d.R. da uns beratend
einbezieht. Also ,,uns® heilt dann die
entsprechenden Referenten aus den
verschiedenen Verbanden i.d.R. die
spezifischen Arbeitsgruppen in den Ministerien.

..Entscheidungstra

21 I: Als Politikberatung dann auch oder?

22 B4: Ja. Fur die beiden Programmbereiche, wir als
Jugendsozialarbeit sind im Ministerium im
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..Entscheidungstraget 00

..Partizipation

..Entscheidungstra 000
..Jugendsozialarbe

..Basis vor Ort &

..Soziallobbyisnm C

-

23

24

..Jugendsozialarbeit

..Effizienz

Bereich Integration und Chancengleichheit und
dann natidrlich Mitglied in der
programmspezifischen Arbeitsgruppe aktiv, die
das Ministerium einsetzt. Und dort, sobald
dann auch konzeptionale Programme kKommen,
gibt es dann auch eine Arbeitsform oder
Arbeitsgruppe, die, wenn maglich,
Ruckmeldung gibt zu den Programmen und die
auch affentliche Anhérungen zu neuen
Jugendstrategien macht, die werden dann
automatisch schon von den Ministerien in den
Beraterkreis der Verbande einbezogen, und
dort hat man dann sich als Verband, in Person
der verantwortlichen Referenten, und dann in
Abstimmung zwischen den Verbanden noch
einmal auch nicht vollig unterschiedlich zu
aulern. Das gibt es schon. Das sind sozusagen
die weichen Bereiche, wo es keine Gesetze
gibt in der Form, dass feste Gesetze mit
Anspruchsméoglichkeiten gibt von den
Verbanden, sondern das sind die Bereiche, wo
es auch im Rahmen der Politik dber das
Ministerium dann entsprechende Programme
gibt, sozusagen operative Programme, und die
dann mdglichst so auszugestalten, dass es
auch fur die Jugendlichen passt. Das ist aber
die Schwierigkeit. Es gelingt auch nicht immer.
Es gibt auch Programme, da haben die
Ministerien oder Ministerienverwaltungen eine
klare Vorstellung, die sicherlich politisch auch
50 vorgedacht ist, wie das aussehen soll und
welche Ergebnisse man sich davon erwartet,
da ist die Maglichkeit der Mitwirkung da und
wird in der Regel schon immer angeboten; ob
das dann so umgesetzt wird, wie man das
gerne hatte, da hat man dann nicht mehr 50
viel Einfluss.

L: Z.B. hier im Jugendmigrationsdienst mit den
glektronischen Akten.

B4: la, da gehen die Meinungen auseinander, von
dem, was man sich erhofft seitens der Politik,
also eine starkere individuelle Nachprifbarkeit
der Wirkung unserer Arbeit, was wir auch
villig unterstitzen. Wenn man diese Wirkung
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LL deutlicher sehen und dokumentieren kann, das
finden wir auch toll, das hatten wir auch
gerne, Aber dann geht's eben darum, wenn
man es genauer anschaut, dann heilit es eben
tagesaktuell und internetbasiert. Das ist ein
Punkt, wo man sagen muss: Veranderungen
bei Jugendlichen ergeben sich nun mal nicht
tagesaktuell. Da ist die Frage: Was bringt
einem so eine Zahl? Wir reden hier Uber Jahre.
Effizienz & Wir fanden es toll, wenn man langere
Untersuchungen macht Uber die Jugendlichen.
Das ist eine Sache, Uber die wlurden wir dann
reden, wenn &s um Wirkung geht. So grolbe
Aktionen zu Medienkompetenz insgesamt in
der Gesellschaft und die Fahigkeit, mit Medien
und seinen eigenen Persdnlichkeitsdaten
umzugehen und dass gleichzeitig auch van der
Politik solche Systeme genutzt werden, wo
man sich fragen muss: Sind die noch
verhaltnismagig in der Sicherheit, die diese
Daten auch haben?

25 | I: Da gab es schon die Einspruche und
Widerstande gegen diese Vorgabe, oder?

26 B4: Jla, es gab sehr viele, aber das sind dann
Sachen, die kéinnen auch wir machen, und
deswegen ist das auch wirklich so ein bisschen
aus dem ,MNahkastchen”. Hier kinnen wir
natdrlich nur im Rahmen unserer bestehenden
Kontakte so ein bisschen auf Arbeitsebene
dann besprechen. Wir kinnten da natirlich
auch den Datenschutzbeauftragten
beauftragen, uns da eine Expertise zu machen,
aber das machen wir auch nicht. Also, diesen
Konfrontationskurs wirden wir wahrscheinlich

Soziallobbyismus  dy & auch nicht machen. Das ist eben s0 ein

Korporatismus Thema. Da hatte man so eine Demarche
machen kénnen, aber mit Sicherheit mit
fraglichem Erfolg. Also datenschutzrechtlich
bewegen wir uns da alle in einem Graubereich.

Die Frage, ist man wirklich erfolgreich damit,

dass an der Stelle durchzusetzen, wenn es

jetzt schon andere Programme gibt, die das s0
machen, wo das schon ausgelbt wird, ist es
fraglich, ob man das wirklich noch
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ausschlieBen kann. Ich persdnlich bin da sehr
sensibel, ich finde es nicht korrekt, so was
zumachen, also nicht im &ffentlichen Bereich
und nicht im politischen Bereich. Aufgrund
unserer Geschichte in erster Linie sollte man
sowas Uberhaupt nicht anwenden. Aber ich
frage mich da beispielsweise auch, aob ich da
vielleicht schon zu alt bin. Bin ich schan
sozusagen in meiner MitdreiBiger-Generation
schon zu alt fir ein Internetzeitalter, in dem es
in Zukunft selbstverstandlich sein wird auch
als BUrger, dass seine Daten sehr viel mehr
transparent sind und in der Welt herumliegen
kinnen. Ich habe mir oft diese Frage gestellt,
ob ich da zu .rlckwarts™ bin. Es ist ein
schwieriges Thema, und es ware auch nicht
auf formalen Wege abschlieGend zu lGsen. Der
Wunsch des Ministeriums ist, und das ist in
den vielen vielen Unterredungen zu diesem
Thema und verschiedenen Gutachten deutlich
geworden, dass es nicht unbedingt sicher ist,
wer da Recht hat. Und da muss man sagen,
fahren auch wir nicht auf Konfrontationskurs,
da ist die Zusammenarbeit auch so
partnerschaftlich, dass man sagen muss, man
bringt es bis zum Ende. Es gibt natirlich
immer einen Punkt, wo wir sagen: Hier steigen
wir aus, da wirden wir auch nicht
weitergehen, und da gibt es auch immer eine
Diskussion daruber, wann der da ist. Aber das
war das erste Mal, seit ich auch bei der AJSA
bin, dass es auch mal eine Diskussion gab, wo

[ y | man dberhaupt mal diskutiert hat. Und wie
weit geht man hier bzw., an welcher Stelle ist
~Entscheidungstrage @ @ man sich mit den Politikern wirklich so uneinig
~Soziallobbyismus mit den palitischen Vorgaben, dass man sie
nicht mehr politisch tragen kann? Das war 50

gin Punkt, den haben wir diskutiert.

27 I: Es wird sicher dazu genutzt, das ist namlich
das geheime Programm, das ganze Projekt
absolut auf eine ganz minimale Grundlage zu
stellen. Das ist namlich nicht
Effizienzmessung, sondern man madchte halt
einfach diese 400 Jugendmigrationsdienste
vielleicht auf 20 oder 30 reduzieren, und gut
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..Okonomisierung C

28

is’. Das denke ich, ist ganz klar dahinter.

B4.

Ich habe da eine andere Einschatzung. Ich
glaube, denen geht es hier nicht einmal um die
IMD-Anzahl. Ich habe eher 50 das Gefihl, die
haben alle eher eine gute Absicht. Die wollen
alle erst einmal wissen, was passiert da, wie
viele Jugendliche sind da eigentlich, die
kriegen ja gar nichts mit. Die sitzen in ihren
Ministerien und kriegen wirklich nichts mit.
Das ist gar nicht bése gemeint, glaube ich. Die
Gefahr dass sie unterlegen sind, ist ein Trend,
der einfach in den 90ern mit der starken
Individualisierung reingekommen ist. Eben
dieser Wunsch, einfach das Einzelne
anzuschauen und zu sehen, welche
Fortschritte denn so einer macht, wenn man
da Geld reingibt. Die Gefahr die ich hier eher
sehe ist, dass wir dadurch im Grunde gine
ghnliche Entwicklung bekommen werden, wie
beispielsweise im Gesundheitswesen, also eine
Umverlagerung van gesellschaftlichen Kosten
auf individuelle Kosten. JMD ist ja eine Form
von Strukturforderung, also im Sinne einer
einrichtungsbezogenen Foérderung und nicht
gine individuelle Férderung, ahnlich wie in den
medizinischen Bereichen. Ich finde, das ist ein
guter Bereich, um zu sehen:
Gesundheitskosten, und wer tragt sie
eigentlich? Hier gibt es eine Abnahme von
Solidaritat und eben auch einhergehend mit
diesem Individualisierungstrend. Die
Schwierigkeit, die ich da an der Stelle auch
sehe, ist: Um so mehr man weil, wie viele
Jugendliche pro Berater da wirklich verfolgt
werden, ist nicht, dass man die Berater klrzt,
sondern dass man hinterher als Statistiker
hingeht und sagt, pro Mensch kommen das
vier Jugendliche, und ein Jugendlicher kKostet
s0 und so viel Geld. Da muss man halt dardber
nachdenken, wer dieses Geld aufbringt, um
diesen Jugendlichen zu helfen. Und es wird
vielleicht nicht mehr normal sein, dass
gesellschaftlich diese Kosten getragen werden,
sondern da muss man dann schauen, z. B, die
Grundtherapie von jemanden, der keine
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29

30

Ausbildung hat, kriegt er noch, und alles, was er

daruber hinaus braucht, da muss er halt selber
sehen, wie er sich das besorgt, Also 50 eine
Umkehrung des sozialen Prinzips einer
solidarischen Finanzierung einer solchen
Dienstleistung, das sehe ich eher langfristig als
schwieriq.

Das, was wir erzielen, ist ja eine Sozialrendite,
die sich auch dann in Hartz-IV-Beziehern oder
Insassen von JVAs misst. Das ist eine
Messgrofe und etwas, das ich auch erst
kdrzlich wieder in 50 einem Gemeinderat
plakativ an die Wand geworfen habe. 1,00 £
ist gleich 3,80 €, d. h. jeden Euro, den sie in
einen sozialen Sektor hineinstecken, kriegen
sie als 3,80 € laut Bertelsmannstiftung

heraus. Da haben sie alle geschaut, Also, wenn
sie jetzt in eine Schule investieren, also in
Jugendsozialarbeit, dann garantiere ich Ihnen,
dass wir davon mehr haben, als wenn wir da
vorne noch einen Kreisverkehr hinstellen.
Irgendwo ist der Groschen dann bei den
Entscheidungstragern gefallen, und man muss
immer wieder deutlich machen, dass es ja eine
Umwegrendite ist. Sehen Sie sich in LThrer
Tatigkeit als alleinigen Vertreter von
Verbandsinteressen? Missen Sie sich da mit
Ihren persdnlichen Ansichten einschranken?

: Mein, das muss ich zum Gluck nicht. Also die

evangelische Jugendsozialarbeit ist da in der
Flhrung und auch im Selbstverstandnis ein
sehr kontroverser Verband, wo auch alle
Meinungen nach aufen hin ausgesprochen
werden kénnen. Also, naturlich muss ich
schauen, dass ich das genauer differenziere,
50 wie auch eben. Wir haben hier auch nie
gine EinfUhrung bekommen, wie wir uns hier
verhalten sollen, wenn es mal politisch
schwierig werden sollte. Wir einigen uns
natirlich schon. Es gibt klare Arbeitsansatze,
wie z.B., bei irgendeinem Programm schauen
wir schon, dass wir eine Sprachregelung
finden, gerade bei den Bundesprogrammen der
IJMD. Also, zukinftig werden wir uns dafur
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einsetzen, dass die Daten von den
Auslanderbendrden Ubermittelt werden. Und
der andere sagt, wir sollten uns auf gar keinen
Fall dafir einsetzen, weil es
datenschutzrechtlich wieder so viel gibt, und
da mussen wir schon zusehen, dass wir da die
persdnlichen Meinungen nicht zu sehr
einbringen und uns einigen. Aber sonst in den
Feinheiten, woher man kKommt, welche
Werthaltung dahinter steckt, aus welchem
Wissen oder Biografie heraus man das jetzt
argumentieren soll und wo man sich orientiert,
das ist uns als Mitarbeiter freigestellt. Und
jeder Sachreferent und Sachbearbeiter, der
dann mit den Kollegen spricht und auch nach
aulien hin spricht, ist frei, das differenziert
dazustellen und das muss man dann auch
nicht verdeckt halten.

31 I: Auf welche Weise nutzen 5Sie Public Relations
und Offentlichkeitsarbeit als komplementére
Elemente Ihres Soziallobbying hinter den
Kulissen?

32 B4 Was wurden Sie unter Public Relations fassen?

33 I: Ja, das was Sie vorhin mit Offentlichmachen
gemeint haben, d.h. bis hin zum bewussten
Skandalieren wvon irgendwelchen Soziallagen
der Jugendlichen. Auf der anderen Seite ist ja
Soziallobbying nicht laut.

34 B4 Ja, das stimmt. Aber Public Relations und
Offentlichkeitsarbeit sind schon ganz
wesentliche Elemente, also sie sind oftmals die
Grundlage fir das Soziallobbying. Also, wir

) kommen ohne klassische Formate wie

~Offentlichkeitsarbeit ¢ @ Pressemitteilungen, Fachtagungen,

~Soziallobbyismus Veranstaltungsformate, die auch eine grilBere

Reichweite haben und auch eine gewisse

politische Aufmerksamkeit versuchen

ginzufordern, kénnen wir gar nicht unser

Soziallobbying machen. Wir brauchen den

Rahmen in erster Linie von griberen

Veranstaltungen, um die Netzwerke und die

Leute vor Ort zu haben, die wichtig sind und

..Basis vor Ort &

..Netzwerk
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l l das auch hinter den Kulissen durchflihren zu

kinnen. Also a) liegt es daran, dass wir sanst
als vermeintlich kleiner Arbeitsbereich
Uberhaupt nicht wahrgenommen werden, wir
sind politisch so0 weit hinter den Kulissen, dass
man uns schon suchen mMuss, Wenn man uns
finden will. Es ist vielen Politikern nicht
selbstverstandlich. Das kennen Sie vielleicht
auch, wie z. B. ich in den letzten vier Jahren
meiner Familie beigebracht habe, wie mein
Arbeitgeber heidt und naturlich varher noch
nie jemand etwas von Jugendsozialarbeit
gehort hat, der nicht in einem padagogischen
Feld arbeitet. Es ist ein spezifischer Bereich,
und so ist das mit dem Verband eben auch.
Wenn man nicht sagt, man gehort nicht zur
Diakanie, ist das schon eine Schwierigkeit,
dass sich die Leute da etwas Kaonkretes
darunter vorstellen kénnen. D.h., man braucht
im Grunde eine gewisse Pressearbeit oder eine
offentliche Aufmerksamkeitsarbeit in Form von
Veranstaltungen, um sich an dieser Stelle
uUberhaupt als Akteur sichtbar zu machen. Die
Sichtbarkeit |auft nur dardber, und wenn der
Rahmen da ist, das ist die Basis.

..Offentlichkeitsarbeit & C

-~

35 I: Gutes tun und {nicht) darliber reden: Wie
bewerten Sie diese ambivalente
Handlungsmaxime in [hrer Praxis als
Lobbyistin der Jugendsozialarbeit?

36 B4 Ja, das ist eine wirklich ambivalente
Handlungsmaxime. Ich wirde sagen, die
evangelische Jugendsozialarbeit tut sich oft
ganz schwer, gut Uber sich zu reden. Das sollte

.Jugendsozialarbe & & & sie after tun, vor allen Dingen frecher und sich
_Soziallobbyismus einfach trauen trotz der pluralen Meinung, die
Offentlichkeitsarb es da gibt, den Mut haben, es kurz und

knackig zwischendurch einfach stehen zu
lassen. Also, ich glaube schon, dass die Soziale
Arbeit und speziell auch die Jugendbereiche,
die sind ja davon genauso betroffen, wie alle
anderen Bereiche, die sehr selbstreflektiv sind
in ihren Ansatzen und in dem, was sie
Jugendsozit erreichen, in der Art und Weise, wie sie sich
TT selbst bewerten, sind sie sehr kritisch. Ich bin

..Basis vor O1

16/33

73 von 288



..Ethik im Sozialmanager %

..Jugendsozialarbeit C

..Ethik im Sozialmana

da auch voll davon befangen, und den ganzen
Kollegen geht das ahnlich, und ich denke das
ist auf lokaler Ebene genauso wie auf
Bundesebene. Die Soziale Arbeit ist sehr
kritisch,

I: Falsche Bescheidenheit?

B4: Ja, und das ist sehr schade, wenn man mit
privatwirtschaftlich organisierten Bereichen, da
kann man auch sehen, dass man mit sehr
wenigem Guten auch sehr viel Aufmerksamkeit
erregt, zu Recht muss man auch sagen, Es ist
doch nur fair, die trauen sich einfach das zu
sagen und das einfach auch stehen zu lassen.
Ich glaube, es liegt nicht daran, dass viele
nicht glauben, dass sie was Gutes tun, weill
alle eigentlich Uberzeugt sind, dass sie was
Gutes tun. Die Schwierigkeit finde ich dann
eher, dass es dann gegenseilig eine gewissen
Meiddiskussion gibt, aber auch: wen |a55t man
eigentlich den guten Menschen sein, also, bei
wem akzeptiert man Uberhaupt, dass er was
Gutes tut, und wo muss man noch weiter
diskutieren, ob das schon gut genug ist. Und
da wird man sehr viel weiter diskutieren,
anstatt dass man mal diese Zwischenziele mal
erfasst und sagt: Wir haben jetzt mal wirklich
was gemacht, was gut war, und das zeigen wir
jetzt auch. Also, das ist sehr ambivalent, und
das ist auch eine grobe Schwache des ganzen
Bereichs. Ich glaube, was an dieser Stelle auch
fehlt, ist eine wissenschaftliche Anbindung.
Das ganze Arbeitsfeld ist leider nicht in der
Hochschulwissenschaft verankert. Und da ist
es immer noch leichter, einen gewissen Status
zu haben und gewisse Wertigkeit, die viele
anderen Bereiche haben, da die Chance,
sobald sie Unis haben, die sich an thnen
abarbeiten, haben sie auch einen
entsprechende fachwissenschaftliche
Begleitung, die unabhangig von ihnen ist, und
denen wird dann eher geglaubt, dass sie
wirklich was Gutes tun. Bei uns ist e5 s01im
Bereich Fachhochschule angesiedelt, das geht
noch, aber das wird dann leider nicht so recht
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wahrgenommen, also nicht 50 stark wie andere
Arbeitsfelder, wie z. B. politische Bildung.
Dadurch, dass es als Universitatsfach sehr
stark und auch aus der Geschichte heraus sehr
stark bearbeitet wird, hat es eine grobe
Bedeutung, also von der Wertigkeit. Dabei
muss man sich bei der Sozialarbeit auch
fragen, wie wichtig sie ist. Also, die ist sehr
wichtig und soll sehr menschennah sein. Was
Jugendsozialarbeit ¢ b da passiert, und die Ansatze sind ganz
_Soziallobbyismus unbekannt, und da denke ich, es ware toll,
wenn das mal an den Unis landen wirde und
was dann passiert, genauso wie die Lehramtler
an den Schulen, genauso die Sozialpadagogen
von der Jugendsozialarbeit. Ob das der Weqg
ist, @5 muss jetzt nicht die Uni sein, mir ist das
egal, aber es ware eine Maglichkeit zu sehen,
die Wertigkeit des ganzen Bereichs auch
ernster zu nehmen und dann fallt's vielleicht
auch den Menschen leichter, sich nicht selber
bewerten zu missen, sondern da gibt es auch
noch mal einen Spiegel, der einem das
deutlich widerspiegelt. Das fande ich sehr gut,
dann wirden sich die Leute vielleicht mal mehr
trauen auf den verschiedenen Ebenen sowohl
~Korporatismus - @ @ als lokal Handelnder als auch als Funktionér,
~Basis vor Ot & div.1 zu sagen: Das war jetzt aber toll, dass wir
diese Position haben, und dass wir sie
uberhaupt haben. Und da streiten wir eher
mal, ob Uberhaupt das jetzt schon gut ist oder
wie gut wir noch werden sollten.

39 I: Trifft es zu, dass frihe Informationen Uber neue
Gesetzesprojekte oder Gesetzesnovellen, die
die Jugendsozialarbeit mit ihren zahlreichen
Handlungsfeldern betreffen kinnten, von
grofer Bedeutung fur Ihr Tatigwerden
gegenlber sozialpolitischen und kirchlichen
Handlungstragern bzw. der
Ministerialbldrokratie sind?

40 B4: Wir haben auf jeden Fall mehr Chancen, wirde
ich sagen. Also, je friher wir davon erfahren,
desto friher kénnen wir uns laut melden.
Dadurch dass wir als kleinere Verbande nicht
50 im ersten Weg der Politik sind, wiurden uns
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41

42
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interne Entwirfe nicht auf den Schreibtisch

geschickt werden von Seiten der
Bundestagskollegen, sondern die landen dann
Uber die Diakonie bei der Caritas, und dariber
bekommen wir sie. Das ist s0 der eine Weg,
d.h., wir schlieBen uns mit den groBen
Partnern zusammen, dann ist es nicht so
wichtig, dass die Informationen frih bei uns
sind. Wenn es aber Vorgange sind, die nicht
varher irgendwo landen, je friher wir davon
erfahren, umso besser, weil wir dann eben
versuchen, wieder den Rahmen herzustellen
und zu sagen: Es gibt uns, und wir befassen
uns mit dem Thema, nehmt uns wahr! Und das
ist flr uns dann sozusagen die Chance, je
friher wir informiert sind, umso friher kKGnnen
wir uns melden und Uberhaupt als Akteur eine
Wahrnehmung herstellen. Und das ist dann die
Grundlage, dass wir in der Gesetzgebung auch
gine Mitsprachemaglichkeit haben. Alsa, der
Zeitpunkt ist eben fur die Einbindung sehr
wichtig.

Wird nach Ihrer langjahrigen Einschatzung als
beharrlicher Praktiker zwischen den
verbandlichen Lobbyisten in der
Jugendsozialarbeit Konkurrenz betrieben oder
weltanschauliches Einvernehmen geubt, wenn
g5 darum geht, heute und besonders auch
kinftig Interessen gegenlber zustandigen
Behdrden, Institutionen ocder Sozialpolitikern
nachhaltig zu wahren oder durchzusetzen?

. Es gibt natlrlich auch im Bereich der

Sozialverbande klare Grenzen, die sich je nach
Verband einer gewissen Wirtschaftlichkeit,
aber auch an einem gewissen
Selbstverstandnis arientieren. Also,
Konkurrenz gibt es schon immer wieder, Es
gibt strittige Themen, da sind es eher
Konflikte, wo man sich nicht einig ist, welche
Strategie man als Sozialverbande fahrt. Das ist
der eine Konflikt, der auftreten kann.
Konkurrenz jetzt um die Vorrangstellung seiner
Interessendurchsetzung gibt es schon immer
wieder. Es gibt schon Konkurrenz. Die
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44

..Korporatismus %
..Netzwerk %

Jugendsozialarbeitsverbande konkurrieren um die

Programmbeteiligung an groBen
Bundesprogrammen, das ist das eine, da muss
man schauen, wer bekommt wie viel vom
Kuchen.

Da geht's ja auch um Personal und mit
Kollegen.

: Das ist keine Frage, also, die gibt es immer in

allen Programmbereichen. Die ist immer da.
Die ist aber eingeubt, normal und wird gar
nicht als Konkurrenz gesehen, sondern ist
auch fur die Einrichtungen mittlerweile das
Tagesgeschaft. Egal, welches Projekt hier
passiert, egal ob EU oder Bund, das wir
zunehmend als Regiestellen haben, sind die
das auf Einrichtungsebene sehr gewdhnt zu
konkurrieren. Auf Bundesebene versuchen wir
wirklich die Konkurrenz im Sinne dessen, dass
wir sagen: nur der eine Verband darf das
jugendpaolitische Gesprach fUhren, eigentlich
zU vermeiden. Oftmals wird die Konkurrenz
nicht ausgefochten, sondern sie wird durch
Taten umgesetzt, d.h., man informiert sich
eben vorab nicht unbedingt, wenn der eine
oder andere was plant, Uber Gesprache, Uber
bestimmte Lobbyaktionen informiert man sich
einfach gegenseitig nicht. Dann passiert das,
weil, dann hinterher argert man sich und
versteht nicht oder bespricht das dann auch
mal. Aber es ist normal, und es machen viele
Verbande immer wieder mal. Es ist aber
eigentlich nicht die Regel. Die Regel ist
eigentlich schon, dass wir versuchen, durch
gine kontinuierliche Netzwerkarbeit die
Themen auf dem Tisch zu haben. Und auch
wenn es bestimmte Themen gibt, die bei
bestimmten Verbanden besonders sensibel
sind oder besonders wichtig, dann ist es
meistens bekannt, und die Szene ist jetzt auch
nicht so groB, als dass man nicht wisste, was
jetzt passiert. Also, informiert ist man relativ
gut, was alle Verbande machen, und man
unterrichtet sich da informell auch sehr gut
Uber die Aktivitaten, die man als verschiedene
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Verbande da vor hat. Dass man wirklich im Sinne

einer Konfrontation sich gegenubersteht, ist
die Ausnahme.,

Wenn sie einem dann in den Ricken fallen,
das ist noch schlimmer.

: Ja, das gibt's immer wieder bei Positionen, wo

auf einmal dann irgendwie einzelne Verbande
ausscheren, das wurde ich aber nicht
Konkurrenz nennen, sondern
Meinungsverschiedenheiten zu bestimmten
Positionen, wo man sich nicht einigen kann.
Konkurrenz im Sinne von Interessenvertretung
ist da. Es ist auch wichtig, eine gewisse
Pluralitat bei der Interessensvertretung zu
haben, weil, jeder will sein Einzelgesprach im
Ministerium haben, und jeder will sein
Einzelgesprach oder seine Einzelaktion mal
machen. Das ist normal, gehdrt dazu und
gehort auch zur Vielfalt unserer Tragerschaft.

Aber nicht konsensual, wie Osterreich oder
Schweiz, das sind so Konsens-Gesellschaften.
Ich habe auch Osterreicher befragt, die halten
da auf ganzer Linie zusammen.

: Mach auBen wirde ich das natirlich auch

sagen: Das ist der Standard vom Netzwerk,
und ich glaube, es ist auch die Haltung der
Kollegen. Wir wissen ganz klar: wenn wir an
der Stelle nicht zusammen arbeiten, werden
wir nichts erreichen. Keiner von uns wirde
nach aulien hin, auch nicht der Politik
gegenldber, sagen, wir wirden nicht
zusammenhalten und nicht eine Position
vertreten. Also, wir sind da viel starker, und
das stellt auch niemand in Frage. Nur ist es
genauso normal in der alltaglichen Arbeit, dass
man wversucht, eine gewisse Einflussnahme
individuell zu haben, was auch gerade, wenn
die Politik gerade mal nicht mit dem MNetzwerk
arbeiten will, auch fur alle vorteilhaft sein
kann, wenn immer jeder seinen Kontakt noch
hat und man sich dann trotzdem abstimmt. Es
hat alles seine Vor- und Nachteile, und ich
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49

50

denke, es ist auch beides wichtig. Dass es sowohl
egine individuelle Einflussnahme der Verbande
als auch nach auBen hin immer die klare
abgestimmte Vorgehensweise gibt, die
prioritar ist. Die geht auch immer vor. Und das
andere wird eigentlich nur gewahlt, wenn man
sich wirklich nicht einig ist, und dann wird es
aber auch nicht nach aufen grol posaunt,
dass man sich nicht einig ist, dann heilt es
halt, der eine Verband macht das jetzt mal
alleine, und dann ist das auch gut so. Da sagt
auch keiner was dagegen, und dann wird das
50 hingenommen.

I: ‘YWie positionieren Sie sich mit Ihrer groBen
Fachlichkeit und Ihren Informations- und
Kooperationsangeboten als Verbandsvertreter
gegendber politischen Entscheidungstragern
und der MinisterialblUrokratie?

B4: Also, es gibt schon qualitative Unterschiede in
der Lobbyarbeit von uns und anderen
Bereichen. Also, da sind wir vom Bereich her
lobbyistisch nicht professionell genug, dass wir
das so machen. Wir machen das nicht. Es ware
wahrscheinlich machbar und eventuell auch
erwlnscht, so eine gewisse Vorlage flr unsere
Kollegen im Bundestag, die wilrden sich das
sicher mal wlinschen, dass sie mal so eine
Vorlage bekommen, wo sie schon mal so
Punkte haben. Wir machen das eigentlich
relativ wenig, was in erster Linie daran liegt,
dass unser Hauptfokus unserer Arbeit noch
einen starkeren Praxisbezug hat und wir uns
das von der Haltung her nicht rausnehmen
wirden, so einen Alleinvertretungsanspruch.
Da ware die AJSA schon ein klassischer
Fachverband, oder sag’ ich mal
gesellschaftliche MNichtregierungsorganisation,
die gefragt und einbezogen wird. Also, die
Verantwortung sehen wir dann schon eher in
der Politik, zu sagen: Sie machen sinen
gewissen Vorschlag und beziehen uns dann
gin. Das ware wunschenswert und macht auch
von unserer Stellung her und unserer Haltung
am meisten 5inn. Dass wir hingehen und
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gefressen, das meinen wir natirlich manchmal
auch, und von daher denke ich, es ware sogar
umsetzbar, eine Vorlage vorzulegen.

% sagen: Wir haben die Wahrheit mit Loffeln
..Soziallobbyismus

51 I: Ich habe kirzlich mal van einem Referenten
der Caritas erfahren, M.K., den kennen Sie ja
auch, der hat einfach mal bei einem neuen
ministeriellen Referententwurf zu neuen
Richtlinien der Jugendsozialarbeit an Schulen
sich die Freiheit genommen, die Passagen, die
da drin stehen, einfach durchzustreichen und
hingeschrieben: Stattdessen wlrde ich das so
und so formulieren, und das hat er dann auch
in den Verteiler gegeben. Das fand ich eine
tolle Sache. Da baut man natidrlich auch einen
entsprechenden Druck auf, lobbyistischen
Druck, der dann vielleicht den entsprechenden
Entwurf beeinflussen kann.

52 B4: Ganz sicher, also bin ich auch vallig damit
einverstanden. Sollten wir sicherlich mal
machen, geht aber einher mit einer gewissen
Haltung von einer
Alleininteressenanspruchsdefinitionsmacht.
Das kann man auch machen, wenn man sich
bewusst ist, dass wir nicht viele in der 5zene
sind und dass wir gesellschaftlich da schon ein
Altverband sind. Ich find® dann schon fraglich,

..Partizipation { alsa, wer hat eigentlich die Verantwortung der
Partizipation? Und das ist nun mal die Politik.
Das ist hier ein Bereich, den ich nur ungern
wegnehmen wirde. Also, die sind einfach in

..Partizipation der Lage und verpflichtet, gesellschaftliche
Gruppen einzubeziehen, und das tun sie sehr
wenig. Das sollten sie viel mehr machen, und
ich wirde sie aus der Verantwortung nehmen,

~Eine Hand waseht di wenn wir ihnen so proaktiv die Arbeit
~Soziallobbyismus abndhmen. Das ist eigentlich deren Job, und

das sollte gute Politik eigentlich auch sein, und
wenn wir das proaktiv machen, ist der zweite
Punkt, den ich auch schwierig finde, wir
mussten das ja auch starker legitimieren noch
mal. Wir kdnnen uns legitimieren durch eben
starken Praxisbezug und sagen: Die Haltung,

Mandat die wir da vertreten, ist sauber, weil wir
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54

soundso viele Fachkollegen haben, die diese

Haltung auch unterstutzen und sagen das ist
real. Aber auch wir beziehen uns nur auf
unseren eigenen Kreis, wir fragen nicht unsere
Metzwerkpartner bei so0 einer Stellung, die
genauso eingebunden sind. Die ganzen
Jugendhilfesysteme, Schuljugendsysteme
miussten wir bei solchen Sachen, wenn wir
konsequent meinen, wir vertreten Interessen
fiur die Jugendlichen, missten wir nicht zuletzt
auch die Jugendlichen bei 50 was befragen.
Sind wir nicht in der Lage in einer wirklich in
einer systematischen professionellen
Lobbyarbeit wie sie im Wirtschaftsbereich
betrieben wird im Sinne von: Wir schreiben die
Gesetze vor, wlrde ich gerne machen und
ware sicherlich oft effizienter in den
Ergebnissen, finde ich demokratisch aufgrund
dieser beiden Punkte, a) Legitimation dessen,
was wir da reinschreiben, und das andere ist
biVerantwortung von Politik: Wer hat da
eigentlich die Pflicht, hier wen zu fragen, und
wie funktioniert eigentlich politische
Meinungsbildung? Man steuert da naturlich
auch den Meinungsbildungsprozess, wenn die
sich dran gewdhnt haben, dann fragen die
auch nur noch uns. Das ist zwar gut flr uns,
aber nicht unbedingt fur die Jugendlichen. Und
das ist wirklich die zweite Schwierigkeit:
Gehen wir mit der Jugend partizipativ um? Ich
wirde mir da schon eher winschen, dass wir
da seitens der Politik klarere
Beteiligungsverfahren hatten oder auch
klarere, verbindlichere Strukturen, wie man
gesellschaftlich die Gruppen einbezieht, und
zwar konsequent und mit einer gewissen
Machhaltigkeit in Form von Hearings oder
anderen regelmaBigen Formen der
Arbeitszusammenhange.

Ich habe nur den Eindruck, dass die Paolitik,
egal auf welcher Ebene, mit allen Ablaufen
uberfordert ist, physisch und auch intellektuell.

Wie beurteilen Sie hinsichtlich der Zukunft von
Soziallobbying die bereits von Lobbyisten der
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Wirtschaft seit einiger Jeit geldbte Praxis, in
Ministerien als offiziell abgeordneter und
bezahlter Berater Tur an TUr mit
Behdrdenvertretern in einem eigenen Blro
tatig zu werden? Ist das ein fiel, soll man das
auch machen oder ist das eher moralisch
verwerflich?

55 B4 Also, ich finde, es ware aus den
gesellschaftlichen Gruppierungen heraus, wie
der Wohlfahrtspflege, die gesellschaftliche
Aufgaben haben, eher zu legitimieren als aus
dem Wirtschaftsbereich heraus. Prinzipiell von
den Arbeitsablaufen, von der Effizienz her ja,
ist das eine Praxis, die inhaltlich Sinn macht
und wahrscheinlich genauso gut ist. Die
Ergebnisse sind wahrscheinlich besser. Alsao,
offizielle Abgeordnete bezahlen: nein. Also, da
muss man sich schon klar machen, wer
bezahlt wen. Ich wirde natirlich wvon der
Praxis und von den Ergebnissen her, wie
gesaqgt, ist es einfach einfacher und effizienter.
Es ist nicht so plural, das ist natdrlich so
gesehen besser. Die Bezugspunkte, die man
hat, sind nun mal sein eigener Verband, und
dass man dann in erster Linie die Inhalte

~Korporatismus - ¢ kennt aus seinem Verband und Kontakte hat,

und Vorstellungen von Praxis und Jugend aus
seinem eigenen Verband heraus hat, dessen

! muss man sich natldrlich bewusst sein, und die

Partizipation {% tragt man natdrlich mit, d.h., man nimmt

Jugendliche nicht wahr, also friher, wenn ich
jetzt vom Migrationsbereich rede, das ist
vielleicht ein ganz schines Beispiel, wenn wir
als evangelischer Verband und Griechen-

Berater auftrete, und man sitzt da im

Ministerium und ist da im Bereich Migration

allgemein. Dieses Wissen, das aus dem

eigenan Verband kommt, betrifft dann in
erster Linie den griechischen Bereich,
wahrenddessen die meisten Migranten aus
dem tlrkischen Bereich kommen. Und da hat
man keine Ahnung von diesen ganzen
inhaltlichen Kontakten, dieses Wissen wilrde
man gar nicht einbringen. Wirde man dann
dem Thema ,Jugendliche mit

..Soziallobbyismus [
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..Jugendsozialarbe
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Migrationshintergrund®™ gerecht? Ich denke, in der
Fachlichkeit muss man sich auch klar machen,
dass es auch sehr begrenzt ist, nicht nur von
Loyalitat und Eigeninteressen her, die man da
vertreten soll. Auch von den Inhalten halte ich
es fur fraglich. Ich finde es gut, aber unsere
Gesellschaft ist nun mal kompliziert, daher gibt
es auch komplizierte Verfahren.

56 I: Worin muss sich nach Ihrer langjahrigen
Erfahrung Soziallobbying gegenudber Lobbying
der Wirtschaft unterscheiden, warin sich
gleichen?

57  B4: Das ist keine einfache Frage. Also,
unterscheiden sollte sie sich sicherlich
dadurch, dass sie mehr versuchen sollte, dass
ihre Position von der Legitimation her sauberer
ist. Also, dass in der Interessenvertretung viel
mehr Zielgruppen auch ernster genommen
werden, dadurch dass man eben keine

Jugendsozialarbeit ¢ @ wirtschaftlichen Interessen im Sinne von Geld

~Soziallobbyismus vertritt, sondern es um langfristige

Lebenskonzepte von Menschen geht, ist, glaub’

ich, die Verpflichtung, dem nachzugehen: Was

bedeutet das in der Langfristigkeit der

Entscheidung fur die Gruppen, die man da

vertritt? Das muss man sich bewusster

machen, dass man Uber menschliche Konzepte

{% mitentscheidet. Die Legitimation darin zu

..Affirmative Kernauss

suchen, dass man sehr partizipatorisch
arbeitet, das ist das eine und die Inhalte s0
sauber und wissenschaftlich auch noch mal
durchzudenken, dass sie auch tragbar sind auf
Dauer. Das ist aber auch die groBe Schwache,
Uber die wir vorhin schon gesprochen haben.
Und da wird sie sich auch leider nie gleichen,
sie wird sicherlich immer langsamer sein in
inren Zeitablaufen. Sie erfordert sehr viel mehr
Kontinuitat in den Strukturen, personell, aber
auch in der Fachlichkeit und in der
gesellschaftlichen Entwicklung, die
aufzugreifen, da wird sie sich auch immer
unterscheiden. Also, sie wird immer
gesellschaftliche Trends nicht so aufgreifen
kinnen, wie das Wirtschafts- oder

..Soziallobbyismus
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Konsumguterbereiche kinnen, das ist eine andere
Entwicklungslogik. Ich denke, ein
Wirtschaftsverband kénnte genauso mit seinen
Mitgliedern in der Form wie sie Interessen
aufgreifen und die gleiche Legitimitat
herstellen. Sie haben sicherlich nicht den
Ethik im Sozialmanager ethischen Anspruch, aber auch in der
Jugendsozialarbeit nicht alle. Es ist eine
ethische Grundhaltung mit drin. Eine gewisse
dogmatische Vorstellung von Gesellschaft und
_Ethik im Sozialmana: wie man zusammenleben méchte, die muss
drin sein, und dieses Dogma ist vergleichbar
mit einem wirtschaftlichen Interesse, was auch
in jeder Firma irgendwie drin steckt, wie die
das machen, ob aus Profitgier oder aus dem
Wunsch, gute Produkte zu verkaufen, das kann
ja sehr unterschiedlich sein. Ein gewisses
Dogma ist bei beiden Bereichen mit drin.
Ethisch wird's flir mich an der Stelle der
Partizipation, also der Pflicht, Uber sich hinaus,
uUber seinen eigenen Verband hinaus die
Interessengruppen ernsthaft einzubeziehen,
uber die man man spricht, also im Gegensatz
~Partizipation - ¢ zur Wirtschaft, die sich nur im Rahmen ihrer
gegebenen Mitgliederstrulktur inre Legitimation
holen muss, mussen wir aus ethischen Prinzip
Uber unsere eigene Qrganisation hinausgehen
oder eben die Interessengruppe der jungen
Menschen sehen, die weit Uber unseren
Verband hinausgeht. Und das missen
Wirtschaftslobbyisten nicht, die mussen sich
Ethik im Sozialmana: b nicht die Mihe machen. Das ist 50 der einzige
ethische Punkt, der uns vielleicht deutlich
unterscheidet, ein gewisser moralischer
Anspruch an Legitimation.

58 | I: Welche Rolle spielen nach Ihrer Ansicht jetzt
und in Zukunft ethische Wertfragen der
Jugendsozialarbeit und deren
sozZiallobbyistischer Positionierung und
Justierung in ihren vielfaltigen
Handlungsfeldern angesichis van
Okonomisierung der Sozialen Arbeit?

59 B4 Also, ich denke, das ist genau der Punkt, wo
das sich auch unterscheidet, wo wir Uber den
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eigenen Verband hinausgehen und eben alle
Jugendlichen im Blick haben, nicht nur die, die
in unseren Einrichtungen erreicht werden und
eben auch die ganze Gesellschaft im Blick zu
hikim Soziamna% { haben und diesen ethischen Anspruch auch in
die Interessenvertretung hineinzubringen. Es
kann nicht darum gehen: wie viel kostet ein
Jugendlicher mit einer kleinen MaBnahme,
sondern wir mussen uns deutlich machen,
dass der Verlust, den wir haben, wenn wir
nicht strukturell zusehen, dass Kinder und
Jugendliche grundsatzlich chancengerecht
~Soziallobbyismus - ¢ gleich aufwachsen missen und eine méglichst
~Mandat gute Férderung im Bereich Bildung und
Ausbildung brauchen. Dass wir davaon einfach
viel mehr haben in der gesamten Gesellschaft
und diese solidarischen Aspekte einbringen,
das wird uns immer van der starren
Okonomisierung fern halten. Aber es steht und
fallt damit, dass wir es auch deutlich sagen. Es
ist aber nicht immer beliebt. Es ist in der
jetzigen Krisensituation sicherlich nicht das,
was man unbedingt als erstes horen wirde,
diese solidarischen Gesellschaftsmodelle, wo
das Augenmerk auch starker darauf ist, nicht
Zu dkonomisierend sein, nicht zu sagen: jeder
ist seines Gllckes Schmied, sondern vielmehr
wieder in die solidarische Grundhaltung
hineinzugehen und zUu sagen: wenn wir Uber
benachteiligte Jugendliche sprechen, sprechen
wir nicht Gber individuell benachteiligte
Jugendliche, sondern wir sprechen auch wvan

..Soziallobbyismus

Soziallobbyis & & & & gesellschaftlichem Zusammenhalt und eben
_ Okonomisierur auch uber Verteilungskampfe, die einfach
Ethik im Sozial zunehmen, und das ist eine ethische

Werthaltung_,_ die schon sehr weitgehend ist
und die zur Okonomisierung auch immer
starker werden wird.

..Jugendsozialat

60 I: Wie verbindet sich nach Ihrer Erfahrung und
Ihrem Kontakt zur Basis
61 Soziallobbyismus mit seiner
sozialpddagogischen Maxime, Partizipation und
Chancengleichheit der vertretenen Kliente| -
der Jugend - zu wahren und zu mehren?
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B4: Die Schwierigkeit ist sicherlich es zu mehren.

Es gibt leider Partizipation und
Chancengleichheit, mein Erfahrungsschatz
reicht nicht soweit zurlck, deswegen ist das
mit dem Wahren gerade ein bisschen schwer
Zu beantworten. Ich habe nicht unbedingt das
Geflhl, dass es jetzt viel mehr geworden ist in
den letzten Jahren. Partizipation ist insgesamt
schwieriger und wird immer schwieriger, Umso
kleinteiliger unsere Arbeit und
individualisierter sie wird, desto schwieriger
fallt es uns, ernsthaft zu partizipieren und
lassen, an unserer Arbeit und an dem, wie wir
Interessen vertreten.

Es ist auch ein grober Wunsch, auch gerade in
der Paolitik, immer mit den einzelnen
Jugendlichen zu sprechen, das ist immer ein
grofies Anliegen. Die Politiker wollen nicht mit
uns reden, sondern mit den einzelnen
Jugendlichen, und wir sehen es als Teil unserer
Aufgabe, diesen Kontakt herzustellen. Das
machen wir auch immer wieder gerne, aber
man muss das schon vorbereiten. Also, wir
machen das immer unter Vorbehalten, dass
das auch in einem Rahmen passiert, der flr
beide Seiten auch angenehm ist. Es soll nicht
darum gehen, dass sich die Jugendlichen da
ausziehen und ihre individuellen Probleme da
vertreten sollen. Wie gesagt, da gibt es dann
gine Ldsung flr den individuellen
Jugendlichen, das ist nicht der Sinn unserer
Gesprache, Wir machen das, aber schon unter
gewissen Ansatzen, und da braucht es das
schon mal, dass wir das Thema intern im
Verband immer wieder auch bearbeiten. Also
das Thema Partizipation und auch
Chancengleichheit ist regelmaiig Thema
unserer Jahresthemenbehandiung. Wie kriegen
wir das einfach in unsere Arbeit mit rein, damit
es eben nicht zu Lasten der Jugendlichen geht
und stigmatisiert zu werden von 50 einer
Situation und trotzdem den Interessen gerecht
zUu werden, ohne das sie selber als Hartz-IV-
Bezieher oder Schulabbrecher in der
Offentlichkeit stehen missen. Das ist schon
ein schmaler Grat, da braucht man methodisch
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doch eine ganze Menge Kompetenz, die man bei

manchen nicht unbedingt erwarten kann. Das
ist eben auch eine Schwierigkeit, wo wir mit
der Praxis auch eng zusammenarbeiten
miussen, dass man die Partizipation in den
Einrichtungen auch auslbt, was aber auch
zunehmend schwerer fallt, weil ihre Aufgaben
eben nicht mehr so gestrickt sind.

Wie reagieren Sie als Soziallobbystin auf
tagesaktuelle Mainstream-Themen wie z.B.
die Verscharfung von Jugendstrafrecht, oder
die landesweite EinfUhrung won
Jugendsozialarbeit an allen Schulen?

: Wir sind da relativ schnell, wenn es

nachgefragt wird von einem Ministerium. Da
gibt es dann schon eine Pressemitteilung dazu,
und wir bemihen uns da. Wir sind da zwar
sicherlich nicht die schnellsten, es gibt
Partnerverbande, die sind schneller.

Wenn Sie die aktuellen Studieninhalte
angehender Sozialpadagoglnnen betrachten:
Welchen curricularen Stellenwert haben an
deutschen Fachhochschulen 5oziale
Offentlichkeitsarbeit, Public Relations und
Soziallobbyismus?

: Da muss ich ein bisschen passen, sage ich

ganz ehrlich.

Ja, 5ie kommen ja von der Uni.

. Also, ich bin keine Padagogin und kenne die

curricularen Fachhaochschulen nicht. Ich weil
s nicht.

Es ist wohl leider so, dass es5 da 50 ein Fach
einfach noch nicht gibt. Also bei
Jugendsozialarbeit an Schulen, das ist auch so
ein Thema, da merke ich, also ich mache auch
gelegentlich dazu als Gastreferent eine
Veranstaltung an der FH in Salzburg Uber
Jugendsozialarbeit an Schulen, Soziale
Offentlichkeitsarbeit und Soziallobbyismus, das
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ist absolut ein weiBes Feld dort. Die Studierenden

hdren dann mit ganz grofen Ohren zu,
nehmen vielleicht den einen oder anderen
Gedanken mit, und womaoglich bewegt sich
dadurch dann auch was. Und genauso finde ich
es wichtig, dass man Soziallobbyismus oder
wie auch immer man das nennt, als Fach oder
als Soziale Offentlichkeitsarbeit, dass man das
eben ganz intensiv verstarkt und sich eben
auch damit wissenschaftlich befasst, denn man
steht auch dauernd in der Offentlichkeit mit
seiner Arbeit und man muss s dann auch
entsprechend verkaufen oder vertreten und
kann dann auch in seinem Bereich viel
weiterbringen.

: Ja, ich habe davaon auch erst selten gehort.

Wir machen das auch in unseren
Weiterbildungen oft Presse und
Offentlichkeitsarbeit, weil das auch eine Sache
ist, gerade in der Netzwerkarbeit, auch mit
diesen Prasentationstechniken usw.

Welche neuen Formen und Trends von
Soziallobbyismus werden sich nach Ihrer
Einschatzung durchsetzen?

: Das ist schwierig. Ich denke, das wird sich

auch im Soziallobbyismus ein bisschen
widerspiegeln, also die Kunst wird es sicherlich
sein, betroffenheitsorientiert zu handeln. Also
nicht sozialpolitisch wie am Anfang mit den
grofien Konzepten, die dahinter stehen,
sondern die Fahigkeit am einzelnen Beispiel
grofie Themen aufzumachen.

S0 wie die Organisation ,Aktion Mensch®™ auch
das macht. Ich glaube, die machen uns 50 was
in groBem Sinne vor. Ich kann mich erinnern,
da war mal auf einer Veranstaltung in
Stuttgart, wo eben auch Pressesprecher won
der Diakanie, von der Caritas und eben auch
von der  Aktion Mensch™ da waren. Da denkt
man sich: So kann das doch nicht sein, und in
die Richtung kénnte und sollte es auch gehen,
das fande ich fair.
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75 Verfolgt Sozialer Lobbyismus neben der
regional- und bundespaolitischen auch eine
europdische Aufgabenstellung?

/6 B4 Ja, das ist ganz klar. Also ohne EU wlrde es
die Jugendsozialarbeit nicht so geben. Es gibt
s0 viele Themen, die europaisch gesetzt
werden, Mobilitat, die ganzen
Rahmenbedingungen von der europaischen
Jugendstrategie. Bildungsthemen Kommen
schon langsam mal in die Europapolitik rein.
Und wenn man fur Jugendliche was machen
will auf Dauer, missen wir auch europaisch
ausgelegt sein. Wir haben jetzt das Gluck mit
dem YES-Forum, dass wir da viel einwirken
kénnen, aber ich glaube, da geht’s allen
Verbanden so, dass alle auf Europaesbene
organisiert sind, mehr oder weniger
lobbyistisch da sich auch schon tummeln und
das auch ausbauen. Also, ich denke, dass es
ein Feld ahne EU nicht gibt. Das kann man ja
auch nutzen, wie durch unseren Kollegen F.,
der ist ja auf Bundes- und Europaebene
unterwegs und kann das sehr gut miteinander
verknlpfen, und wenn man es hinterher
anschaut, dann sind das ja auch 50 Spielballe,
die sie sich gegenseitig zuspielen, EU und
Bund oder auch national, wo man eben auch
die, die im nationalen Bereich noch nicht
angekommen s5ind, da kann man die von der
EU dann holen und sagen: Stopp, die sind ja
schon viel weiter! Also, der Blick Gber die
Grenzen ist sicherlich auch immer hilfreich, zu
sagen, die Danen machen das aber so, und die
Franzosen sind aber so weit und

~Jugendmigrationssozia ¢y integrationspolitisch vergleicht man eben

immer: Sind die jetzt gescheiter = was ich

ganz schlimm finde, dieses Wort - und schaut
sich dann so verschiedene Modelle an, das ist
sicherlich so der Neidfaktor Uber den Grenzen.

Der wirkt auch immer, und den kann man sich

auch zunutze machen als Vorbildfaktor, zu

schauen, wo gibt's auch gute Ansatze und wo
kann man die auch aufgreifen und in

Deutschland mal verbreiten und die
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77

Offentlichkeit dazu herstellen. Also ohne EU, keine
Frage, das geht nicht, das ist ganz wichtig und
geht auch nicht anders.

I: Ich danke Ihnen sehr herzlich fur das
Gesprach.
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1 Interview mit BS, Referent fur Jugendsozialarbeit,
LCV Bayern

2 am: 03.09.2010

3 Ort: Minchen, Landescaritasverband Bayern

4 Dauer: 50° 09"

(6]

I. Was kénnen Sie als engagierter Referent
fur die Jugendsozialarbeit und
Arbeitsmarktpolitik beim Landescaritasverband
Bayern und als Soziallobbyist auf den
verschieden sozialverbindlichen und
sozialpolitischen und Kirchlichen
Handlungsebenen bewirken?

6 B5: Ich finde die Frage nach der Wirkung
ist eine ganz spannende, weil die Wirkung
dessen, was wir tun, ist oft nicht direkt
messbar, Ein Wirkung lasst sich ja
normalerweise messen, aber eine Wirkung ist
bei dem, was wir an Interessenvertretung und
Lobbyarbeit machen, auch ganz oft so das
Bewusstsein scharfen oder Bewusstsain
schaffen, d. h. wenn wir dann mit Politikern
und Fachleuten aus den Ministerien oder aus

~Effizienz @ Verwaltung (iber Jugendsozialarbeit, oder (ber

die Zielgruppen der Jugendsozialarbeit
sprechen, dann bewirken wir schon etwas,
wenn wir bel denen ein Nachdenken auslésen
daruber, dass nicht jeder arbeitslose

Jugendliche, der keinen Ausbildungsplatz hat,

gleich sozial benachteiligt ist und dass es um

gine spezielle Zielgruppe geht. Aber diese

Wirkung ist, wie gesagt, schwer zu messen,

o und von da her gibt es auch immer wieder die

~Effizienz Anfrage, ob es etwas nitzt, was wir hier

machen. Ich glaube, es nutzt und bewirkt
gtwas in dem Sinne, dieses Thema und vor

allem die jungen Leute, um die es geht, im

Gesprach zu halten. Und dann ist man froh,

wenn dann tatsachlich mal konkrete

Wirkungen spirbar werden, in denen man

Einfluss nimmt auf politisches Handeln, im

besten Fall auf das, wie die Gesetze
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ausgestaltet werden, auf Férderprogramme,
auf das, wie die Bundesagentur fur Arbeit und
das Sozialministerium die Arbeit mit
benachteiligten Jugendlichen fardert, oder die
Einrichtungen vor Ort entsprechend
unterstutzt. Das ist aber auch oft ein ganz
langsamer und zéher Prozess. Auch da ist man
oft froh, ich sag jetzt mal ein Beispiel, wenn
wir im Handlungsfeld des Jugendwohnens der
Jugendsozialarbeit es schaffen, dass der
sozialpolitische Ausschuss des bayerischen
Landtags sich Uberhaupt einmal mit dieser
Fragestellung beschaftigt und in Auftrag gibt,
dass es in anderen Gremien einen
Weiterbeschaftigung geben soll, dann flieBt
das Geld noch nicht sofort, aber die Wirkung
ist immerhin, dass es Schritt for Schritt
weitergeht und am Ende vielleicht eine bessere
Situation fur die Einrichtungen herauskommt.

I Lobbying ist die Beeinflussung der
Regierung durch bestimmte Methoden. Das
schlieBt sich auch daraus, was Sie gerade
gesagt haben, mit dem fiel die Anliegen von
Interessengruppen moglichst umfassend bei
politischen Entscheidungen durchsetzen.
Konnen Sie sich dieser Definition im Kontext
Ihrer Tatigkeit anschlie@en?

BS5: Ich wirde das so deshalb nicht
unterschreiben, weil das, was wir machen
nennt mein einerseits Lobbyarbeit, ich
verwende lieber das Wort Interessenvertretung
und ich glaube, dass es da, ich weil nicht, das
werden Fachleute anders beurteilen konnen,
aber noch einen Unterschied gibt. Also bei
Lobbying geht es tatséchlich, und so heidt es
in dem Zitat ja auch, darum, das Ziel und
eigene Anliegen durchzusetzen.
Interessenvertretung ist da doch etwas
anderes. Wir wollen nicht durchsetzen, wir
wollen zunachst einmal vertreten, so wie ich
s gerade erklart habe, in den Blick rufen und
bessere Rahmenbedingungen erreichen und
zwar unter Berucksichtigung dessen, was der
Gesellschaft ndtzt. Also: Wir haben nicht eine
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Gewinnmaximierung im Blick, als Caritas
erstmal Uberhaupt nicht, sondern wir haben
Menschen und gesellschaftliche Situationen im
Blick. Won da her ist diese Definition eher eine,
die so dem Lobbying, wie es die
Wirtschaftslobby betreibt, entspricht, denen es
ganz kKlar darum geht, dass sie als
Untermehmen ein besseres "5tanding” am
Markt haben. Uns geht es nicht um das
“Standing” der Caritas, sondern um die
Menschen. Von da her ist
“Interessenvertretung” das bessere Wort.

I Welche Rolle spielt Threr Meinung nach
der bayerische Landescaritasverband bei der
Gestaltung der Jugendsozialarbeit?

B5: Das ist eine strukturell interessante
Frage fur mich, denn der
Landescaritasverband Bayern ist ja der
kathalische Spitzenverband der
Wohlfahrtspflege in Bayern, der insgesamt die
Interessen der verschiedenen Felder der
Sozialen Arbeit und der vielen betroffenen
Menschen vertritt. D. h. der
Landescaritasverband spielt eine wichtige Rolle
bei der Gestaltung des Sozialwesens in
Bayern, weil seine "Stimme” gehort wird,
wenn er Veranderungen anmahnt, wenn er
Schwierigkeiten anprangert oder das Waort
erhebt. Aber der Landescaritasverband als
Organisation im gesamten sozialen Bereich
vertritt ganz viele Themen, und da drohen
zwangslaufig die einzelnen Themen nicht so
besonders intensiv vorzukommen. Deshalb
gibt es in der Jugendsozialarbeit noch eine
gigene Organisation, namlich die
Arbeitsgemeinschaft Katholische
Jugendsozialarbeit, bei der die Caritas beteiligt
ist. Hier ist es gut, dass es eine Organisation
gibt, die speziell den Blick auf die
Jugendsozialarbeit richtet und die mit ihrem
Mamen und den Personen, die sich dafur
engagieren, dafur steht, fur die Zielgruppe der
sozial Benachteiligten und beeintrachtigten
Jugendlichen in Bayern einzustehen. Und wenn
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man sich so zusagen des gréleren Partners,
des Landescaritasverbands, bedient und
meint, man kénne damit mehr an
Durchsetzung der eigenen Interessen
erreichen, dann ist das sicher hilfreich, aber
manchmal ist es auch besser, das klare, kleine
Profil Jugendsozialarbeit darzustellen,

I Also, Sie sind ja Geschaftsflhrer dieser
Landesstelle und in diesem Sinne auch noch
mal ganz speziell auf diese Klientel
ausgerichtet?

B5: Ganz genau, da schauen wir ganz
speziell nach dieser Klientel, und da ist es gut,
Teil eines grofen Ganzen zu sein und auf der
anderen Seite gut, fur die Jugendsozialarbeit
auch zu stehen, und ich glaube, dass
diejenigen, die mit mir und meinen
Kolleginnen und Kollegen zu tun haben, die
wissen: das ist jemand, der gehért zur
“Caritas-Familie”, und das ist aber der, der in
der "Caritas-Familie” eindeutig fur ein
bestimmtes Thema oder Anliegen da ist, und
ich glaube, es ist gut, dass man hier mit einem
Thema - und unter Umstanden kann ich das
fur mich auch sagen - als Person identifizierbar
ist.

I NimmE man zentrale, im
gesellschaftlichen und sozialpolitischen Diskurs
standig umstrittene Regel- und
Sanktionskataloge, wie das 5GB II oder das
Kinder- und Jugendhilfegesetz, mit deren
Handlungswirklichkeit Sie sich in Ihrer
Referententatigkeit im Handlungsfeld
Jugendsozialarbeit auseinander setzen
missen.

Wie haben bzw. werden Sie an einer
Beeinflussungskette in Form von Beratungen
und Anharungen in der Ausgestaltung von
Konzeption und Praxis in der
Jugendsozialarbeit in Bayern mitwirken?

B5: Diese Frage zielt aus meiner Sicht
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dahin, dass wir die Maglichkeit haben,
insbesondere Uber Gremienarbeit, Uber
Sozialmanagement ¢ ¢ Mitwirkung in Fachgruppen, Gesetze zu
~Soziallobbyismus begleiten und die Umsetzung der Gesetze auch
immer wieder kritisch zu durchleuchten. Wenn
g5 um das Kinder- und Jugendhilfegesetz geht,
das ja einem standigen Wandel unterliegt, so
ist ja z. B. ein Gremium, wie der
Landesjugendhilfeausschuss, die
Zweigliederigkeit der Jugendamter, die es ja
vor Ort gibt mit dem Jugendamt und dem
drtlichen Jugendhilfeausschuss, gibt es ja auch
auf Landesebene. Der Jugendhilfeausschuss ist
ja auch ein Ort, wo man die Interessen der
Freien Waohlfahrtspflege und der jungen
Menschen, fir die wir da sind, einbringen
kann, und wo als Gegenluber dann z. B. die
Kommunalspitzenverbande sitzen und die
Ministerien und die Bundesagentur flr Arbeit,
mit denen man die Frage, wenn der

~Entscheidungs & @ 0 O Bundesgesetzgeber eine Gesetzesinderung
~Eine Hand was machen mochte, diskutiert, und wie man sich
-Jugendsozialal dazu verhalt. Hier vertritt jeder seine Position,
-.Soziallobbyisr und das flieBt dann im ginstigsten Fall in ein

gemeinsam zu verabschiedendes Papier.
Ahnlich, aber nicht gleich, funktioniert das,
wenn es um’s SGB II oder um
Arbeitsmarktgesetze geht. Auch da gibt es
Orte, wo Vertreter der Wirtschaft, Vertreter
der Bundesagentur fir Arbeit, Vertreter der
Freien Waohlfahrtspflege und der Kommunen
zusammen kommen und dariber beraten, wie

~Eine Hand wis &y @ @ es eigentlich mit des SGB II so lauft. Wir
~Korporatismus haben da z. B. im "Forum Soziales Bayern”,
.Soziallobbyism das ist 50 ein Expertenkreis, der von der
.Entscheidungs Sozialministerin ins Leben gerufen wurde, zZur

Handlungsempfehlung, zum Umgang mit
sogenannten 1-£-]Jobs zusammen entwickelt.
Oder wenn jetzt die Frage im Raum steht, wie
sich diese Arbeitsgemeinschaften in Jukunft
aufstellen, und dies unter Berlcksichtigung der
Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts,
wird man gemeinsam beraten, dass man
~Entscheidungstrager ¢ @ zusammen eine gemeinsame Position der

~Eine Hand wascht di Ministerin, auch fir ihre Verhandlungen auf
Bundesebene, mit auf den Weg gibt. Das sind
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50 Maglichkeiten, wo man zwar auch nur ein
Part unter vielen ist, da kann man als Caritas,
vielleicht kommen wir ja noch zu der Frage des
Zusammenspiels der Caritas mit den anderen
Organisationen der Wohlfahrtspflege, aber als
Caritas darf man das nicht zu hoch hangen
und denken, man kann das alleine alles
entscheiden, aber man ist einfach ein Teil des
Ganzen und vertritt die Interessen.

I Sehen Sie sich in Ihrer Tatigkeit als
alleinigen Vertreter von Verbandsinteressen?

B5: Wenn Ihre Frage in diesem
Zusammenhang auf das Wort "Verband”
hinzieht, dann muss ich eindeutig "Nein”
sagen. Das Interesse ist das Interesse des
hilfebedlrftigen Menschen, und darum geht
es, Die Caritas dient einem Ziel und einem
Zweck und hat natirlich auch ein Recht zu
leben. Wir haben ja auch Fachverbande und
Organisationen, die fur uns unter der Caritas-
Familie dann die praktische Arbeit tun, die
haben auch ein Recht zu leben. Vion daher
geht es dabei auch um Interessen von
Organisationen unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, aber ich finde, es hat alles seine
Berechtigung vor dem Fokus, flr den wir das
machen. Also man muss sich anschauen: Was
braucht ein benachteiligter Jugendlicher, der
aufgrund seiner persénlichen und sozialen
Situation nicht in der Lage ist, einen
Ausbildungsplatz zu finden? Und daran muss
sich unsere Organisationsstruktur orientieren.
Deshalb finde ich es immer wichtig, von den
Menschen her zu argumentieren, und nicht
von der Organisation her. Natirlich sind wir ein
groBer Arbeitgeber z. B., die Wohlfahrtspflege
ist ja tatsachlich ein bedeutender Faktor. Das
gesamte Sozialwesen ist ein wichtiger Faktor,
was die Arbeitsplatze in Bayern angeht und
damit auch ein Wirtschaftsfaktor. Und
trotzdem, glaube ich, mlssen wir anders
argumentieren.

I Das hatte ich auch inhaltlich
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entnommen, was Sie letztes Jahr in der FH
Landshut hervorragend im Referat dargelegt
haben.

B5: Ja, das ist mir immer wichtig, in
bisschen [anger darlber zu reden: Was sind
das eigentlich fir junge Menschen, und was
brauchen sie?

I Auf welche Weise nutzen Sie Public
Relations und Offentlichkeitsarbeit als
komplementare Elemente Ihres sozialen
Lobbyings hinter den Kulissen?

B5: Es ware schdn, wenn wir da mehr
nutzen kinnten. Gute Offentlichkeitsarbeit und
das, was Sie "Public Relations™ nennen, kostet
viel Geld, und an dem mangelt es den
Organisationen der Jugendsozialarbeit an
vielen Stellen. Wenn man Offentlichkeitsarbeit
50 versteht, dass es etwas ist, wie z.B. einen
Mewsletter zu verdffentlichen, wobei ein Brief
ja nun wirklich noch keine Offentlichkeitsarbeit
ist, oder einen Internetauftritt zu pflegen und
solche Dinge, das ist sozusagen
“Alltagsgeschaft”, das muss sein. Aber grod
angelegte Offentlichkeitskampagnen, die
tatsachlich etwas bewirken kdnnen, weil sie
sichtbar sind, sind unglaublich teuer. Und das
macht es flr uns unglaublich schwierig, weil
die Caritas als Dachverband finanziell nicht so
potent ist und wenn wir dann auf die
Einrichtungen zugehen und von denan Mittel
aktivieren, stoBen die auch sehr schnell an
ihre GGrenzen und sagen: Uuns ware es auch
wichtig, Offentlichkeitsarbeit zu machen, aber
wir kénnen halt nur so und so viel 100,00 €
dazu beitragen. Von da her sind wir hier
sicherlich auf einem schwacheren Bein als
Interessenverbande der Wirtschaft.

I “Aktion Mensch” fallt mir hier gerade
gin. Die haben ja richtig viel Geld.

B5: Ja, die haben richtig Geld und kénnen
richtig dick plakatieren, aber die bekommen ja
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ihre Ertrage aus dieser Lotterie, und wir als
Caritas leben ja auch von Kirchenmitteln, aber
da finde ich es auch berechtigt, dass da sehr
schnell die Anfrage kommt, dass das Geld, das
die Caritas - egal auf welcher Ebene - zur
Verflgung hat, natldrlich in erster Linie dem
Menschen dienen muss bzw. dem Menschen
zur Verfugung gestellt werden muss. So
ubergeordnete Dinge, wie Public Relations, da
kann man zwar manchmal auch vermitteln,
dass das notig ist, aber das darf niemals so
der Hauptteil unserer Arbeit sein. Es gibt auch
gin Beispiel: wir haben, um noch einmal dber
das Jugendwohnen zu sprechen, fur
Jugendwohnheime vor ungefahr drei Jahren
die Kampagne “Auswaris zuhause” ins Leben
gerufen, Das ist letztlich eine
Offentlichkeitskampagne, haben also beim
Jugendwohnen Geld investiert, um da ein Logo
Zu entwickeln und eine Marke, und zwar das
Label "Auswarts zuhause” und dabei hier auch
ginen Internetauftritt und Flyer zu gestalten
und fur Messestdnde so Aufsteller und solche
Dinge, damit hier zumindest ein einheitliches
Bild da ist, und unter dem Label auch das
Jugendwohnen besser bei den Menschen ins
Gedachtnis zu rufen. Das hat auch was
gebracht, aber das kann man nicht immer und
oft machen.

I Gutes Tun und nicht dardber reden.
Wie bewerten Sie diese ambivalente
Handlungsmaxime in ihrer Praxis als Lobbyist
der Jugendsozialarbeit?

B5: Alsa, ich persdnlich finde das gar nicht
ambivalent, weil, wir tun Gutes, und wir
missen daridber reden. Wir sind darauf
angewiesen, dariber zu reden. Als Einrichtung
und Trager der Jugendsozialarbeit drtlich und
Uberdrtlich und in anderen Feldern der
Jugendsozialarbeit, sind wir darauf angewiesen
und mulssen uns flir nichts schamen, was wir
tun, sondern sind darauf angewiesen, unsere
Leistungen auch darzustellen. Wir kénnen da
etwas vorzeigen, und ich glaube, mein Bild ist,
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dass ich da insbesondere die Einrichtungen
und die Leitung der Einrichtungen wvor Ort noch
ein bisschen schwer tun. Ich glaube, es ist
unglaublich notwendig, dass der artliche
Jugendmigrationsdienst, die drtliche
Jugendwerkstatt, die Ausbildung flr
benachteiligte Jugendliche anbietet, das
Jugendwohnheim, die Jugendsozialarbeit an
Schulen, dass die im schdénen regelmaiigen
Abstanden im Lokalteil ihrer Tageszeitung
auftauchen oder im lokalen Fernsehsender
oder lokalen Radiosender und ganz
selbstverstandlich darstellen, was sie tun, weil
auch schlechte Nachrichten sind ja manchmal
gute Nachrichten, wenn sie wahrgenommen
werden. Aber man kann ja auch mit
alltaglicher guter Arbeit immer wieder
auftauchen. Ich denke, wir missen Uber das
reden, was wir tun, weil, nur so kénnen wir
Verstandnis flr unsere Arbeit wecken und
kénnen uns dann, wenn wir auch was
erreichen wollen, wenn wir dann Lobbying
machen, in dem Sinne, dass wir gerade auch
fur unsere Fielgruppe auch Geld herausholen
wollen, und die Leute daruber schon Bescheid
wissen, dann tun wir uns da auch leichter.

I Trifft es zu, dass frihe Information
Uber neue Gesetzesprojekte, die die
Jugendsozialarbeit und ihre zahlreichen
Handlungsfelder betreffen kdnnen, von grobBer
Bedeutung fur Ihr Tatigwerden uber
sozialpolitische und kirchliche Handlungstrager
bzw. der Ministerialblrokratie sind?

BS: Ja, eindeutig. le friher man daruber
informiert ist, dass es etwas gibt, auf das man
wird reagieren mussen, also die Frage hat ja
eher einen reaktiven Ansatz. Man kann nur
dann gut reagieren, wenn man maglichst fruh
in der Lage ist, auch zu reagieren, und
Gesetzgebungsprozesse sind zumindest
meistens langfristige Prozesse, manchmal geht
es auch schnell, aber in der Regel| gibt es erste
Beratungen, dann gibt es Referentenentwlrfe,
und dann werden die noch einmal zur
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..Entsoheidungstrage,},), Verbandsanhdrung gestellt, und dann gibt es
.Soziallobbyismus 1., 2., 3. Lesungen, und je friher man darauf
Einfluss nehmen kann, desto eher ist es
mdglich - schwierig ist es trotz allem - da auch
noch friuhzeitig auf Formulierungen Einfluss zu
nehmen. Je friher man Bescheid weill, desto
fruher kann man sagen: in diese Richtung
sollte man aus unserer Sicht gehen, und
deshalb ware es gut, wenn Gesetze
folgendermalen gestrickt waren. Wie jetzt
gerade auf Bundesebene bei der Reform der
Arbeitsforderungsinstrumente im
Sozialgesetzbuch III. Es ist unglaublich
notwendig, dass man da von Anfang an, schon
Jugendsozialarbeit bei den ersten Gesetzesentwilrfen, sagt: fur
benachteiligte Jugendliche braucht es etwas
anderes als das, was ihr da vorgesehen habt.
Das ist zwar nicht immer erfolgreich, aber in
den Details schon teilweise,

28 I Das heilit dann eher,zu agieren als zu
reagieren.
29 B5: Ja, Agieren und Reagieren bedingen

sich naturlich auf gegenseitige Weise, wenn
man das Fass dann etwas grifer aufmacht, als
es ursprunglich aufgemacht war. Aber
Gesetzgebungsverfahren werden naturlich in
~Entscheidungstrager. p @ der Regel von der Ministerialblrokratie und
Politik angestoBen, und dann ist es oft auch
notwendig reagieren.

30 I Nach Ihrer langjahrigen Einschatzung
als beharrlicher Praktiker: Wird zwischen den
verbindlichen Lobbyisten in der
Jugendsozialarbeit Konkurrenz betrieben oder
okumenisches weltanschauliches
Einvernehmen gelbt, wenn es darum geht,
heute und auch kunftig Interessen gegenlber
den zustandigen Behérden, Institutionen und
Sozialpolitiker nachhaltig zu wahren oder
durchzusetzen?

31 B5: Aufgrund dessen, dass wir nicht von

den Verbandsinteressen her, sondern von den
Interessen der Betroffenen her in erster Linie

..Korporatismus
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L argumentieren missen, bin ich selbst immer

Sozialmanagement jemand, der ganz eindeutig sagt, wir dirfen
uns Uberhaupt nicht auseinander spalten
. Okonomisierung { lassen. Es ist gut, dass es auf dem Markt der
Sozialleistungen verschiedene Anbieter gibt,

und es ist auch gut, dass auch wvar
verschiedenen weltanschaulichen
Hintergrinden unterschiedliche Verbande und
Interessenvertretung gibt, aber es ist dringend
notwendig, dass diese in entscheidenden
Fragen mit einer Stimme sprechen. Ich
personlich erlebe das in der Jugendsozialarbeit
50, dass es in der Regel auch ganzlich
unproblematisch ist. Also, wir pflegen als
kathalische Jugendsozialarbeit mit unseren
Kollegen der evangelischen Jugendsozialarbeit
gine absolut enge und konstrulktive
Zusammenarbeit. Da gibt es, was die
.Okonomisierung Interessensvertretung angeht, dberhaupt
Korporatismus keine Konkurrenz, sondern eher eine
Absprache, wer welches Feld bedient. Das trifft
auf die anderen Verbande in der
Waohlfahrtspflege in ahnlicher Weise zu. In
Bayern sind halt die Katholischen und die
Evangelischen die weitaus grdobBten Anbieter in
der Jugendsozialarbeit. Von daher haben wir
hier auch mehr Power als andere
Jugendsozialverbande. Aber ich erlebe es in
) anderen Fallen der sozialen Arbeit, z. B, bei
~Okonomisierung - ¢ Kindes- oder Tagesbetreuung, da geht es sehr
stark auch um Konkurrenz und wer wie da
steht. Das finde ich schade und halte es den
Kolleginnen und Kaollegen auch gar nicht var,
weil sie sicher legitime Anliegen haben, aber
es dient letztendlich nicht der Sache. Je
gindeutiger wir zusammen als Verbande
gegenuber der Politik auftreten, auch die
Entscheidungstrager ¢y & klaren Positionen, die wir abgestimmt haben,
Korporatismus desto eher werden wir gehdrt. Wenn die Politik
erlebt, sie kann die Verbande auch noch
auseinander bringen, dann hat sie es auch
ganz leicht, ihre eigenen Interessen
durchzusetzen.

32 I Wie positionieren Sie sich mit Ihrer
groBen Fachlichkeit und Ihren Informations-
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und Kooperationsangeboten als
Verbandsvertreter gegenuber politischen
Entscheidungstragern der
Ministerialblrokratie?

B5: Wie schon angesprochen, es gibt
Gremien, vor allem ist aber auch wichtig, den
personlichen Kontakt und das persdnliche
Gesprach zu suchen. Flr uns ist es wichtig,
wenn wir zu den verantwortlichen und
verschiedenen Sozialpolitikern im Landtag
ginen guten Kontakt haben, wenn wir zu den
Menschen, die in den Ministerien,
insbesondere im Sozial-, aber auch im
Kultusministerium esinen engen Draht haben,
dass man da einfach mal anrufen kann und sie
einen dann auch ernst nehmen, weil die
wissen: das ist der von der Caritas usw.
Gerade im Sozialministerium gibt es da ein
sehr enges Einvernehmen, wenn &s um
Jugendsozialarbeit geht, dass da die
Jugendsozialarbeit von Anfang an am Tisch
sitzt und da auch Programme mitentwickeln
kann, das ist sicherlich auf Landesebene noch
einmal einfacher als die Interessenvertretung
auf Bundesebene, weil da die politischen
Felder viel einflussreicher und komplizierter
sind. Aber in den letzten Jahren hat sich auch
gine gute Kommunikation zur Bundesagentur
fur Arbeit, Regionaldirektion Bayern
entwickelt, und das ist insbesondere auch, weil
halt dort die Kolleginnen und Kaollegen sitzen,
die froh sind, wenn sie mit denen, die vor Ort
Beschaftigungsprojekte usw. machen, einen
guten Kontakt haben. Da kann man dann
zusammen was fir die Menschen entwickeln.
Also, es geht hier wirklich um persdénliche
Kontakte Gber Telefon oder E-Mail, was ich
auch als sehr gutes Instrument der
Kommunikation finde, weil man da sehr
schnell Antworten auf Fragen erhalten kann.
Friher musste man halt Briefe oder Faxe
schreiben, und das war alles viel komplizierter.
Das sind so die Hauptwege. Oder man sitzt
Zusammen in Versammliungen,
Veranstaltungen oder Konferenzen. Was aus
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35

36

meiner Sicht tatsachlich nicht mehr 50
zeitgeman ist, ist, dass man irgendwelche
hochstaatstragende Briefe schreibt und auch
solche Antworten bekommt. Das hilft oft in der
Sache nicht so schnell weiter, wie man das
mdchte.

I Ich hatte varhin vom Agieren
gesprochen. Wie beurteilen Sie hinsichtlich der
Zukunft von Soziallobbying die bereits van
Lobbyisten erwirtschaftete und seit einiger Jeit
gelbte Praxis, in den Ministerien als offiziell
abgeordneter und bezahlter Berater Tlr an Tor
mit Behordenvertretern in einem eigenen Blro
tatig zu werden?

B5: Ich wei das nicht, aber wenn wir uns
das selber auch leisten kénnten als Caritas, im
Sozialministerium ein Buro zu finanzieren und
direkt nebenan zu sitzen, dann wiurde man das
ja vielleicht auch machen. Aber in erster Linie
finde ich das auch problematisch. ES ISt in
Ordnung, dass es Interessenvertreter gibt. Mir
sind, wie schon gesagt, diejenigen lieber, die
nicht nur thr Eigeninteresse vertreten, sondern
tatsachlich dann auch einen
gesamtgesellschaftlichen Blick haben. Es ist
aber auch in Ordnung, dass andere versuchen,
auf legalen Wegen Einfluss auf das politische
Handeln zu nehmen. Nur so funktioniert
Politik. Aber wenn scheinbar, wie &5 ja
anscheinend in Berlin Ublich ist, man sich auf
dem Schal sitzt, es dann keine klare Trennung
mehr gibt, ob jemand bel einem
Wirtschaftsunternehmen angestellt ist oder
jemand als Beamter fir den Staat arbeitet.
Wenn sich das alles vermischt, dann ist es
keine transparente
Interessensvertretungspolitik mehr, und ich
glaube, dass Interessensvertretungspolitik
gigentlich der Transparenz dienen musste,
damit klar ist, fir wen und warum man sich
fur folgende Positionen einsetzt.

I Da gibt's ja Beispiele, wie die "Lex
Frankfurt Airport™ oder viele andere Beispiele
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37

38

39

im Bereich Raucher- oder Nichtraucherschutz
usw., und da hat ja der Bundesrechnungshof
kirzlich mal nachgeforscht und gesagt, dass
das ja waohl nicht angehen kinnte, dass die
Zigarettenlobby dann auch sagt, wie der
Michtraucherschutz funktionieren soll. Also in
der Politik spricht man schon vom Regieren
ohne Regierung.

B5: Das geht ja alles einher mit, was
wirtschaftlich wichtig ist, Uberlagert das
andere erst einmal. Das kann natlrlich nicht
angehen, weil, die Zigarettenindustrie - um bei
Ihrem Beispiel zu bleiben - behauptet auch,
dass sie an den Schutz von Jugendlichen
denkt, muss ja zwangslaufig am Ende
trotzdem an ihre eigenen Aktiondre und ihren
gigenan Gewinn denken. Und deshalb kénnen
die nicht im Interesse des Menschen agieren.
Das ist hoch problematisch, und da wirde ich
mir auch Unabhangigkeit von Abgeordneten
wunschen. Da ist man ja auch ganz schnell bei
der Frage nach Bestechlichkeit, wenn jemand
Geld fir solche Leistungen bekommt, oder
wenn Abgeordnete in Aufsichtsraten sitzen.
Aber das ist etwas, das uns jetzt in der
Jugendsozialarbeit nicht s0 im engeren Sinne
betrifft , weil die Handlungsfelder, in denen wir
tatig sind, damit zumindest in der Regel nicht
damit konkurrieren.

I Meine Frage, jetzt im Hinblick auf die
Zukunft: Muss man das vielleicht dann einmal
machen, um die anderen Wege, die man jetzt
beschreiten kann, langsam abzuldsen, weil
dann bestimmte Dinge dann vielleicht
Uberhaupt nicht mehr funktionieren?

B5: Ich glaube dass wir uns insbesondere
als Caritas und als katholischer Trager da auch
selbst treu sein missen, und bestimmte
Grundsatze unseres ethischen Handelns dirfen
da nicht nur auf dem Papier stehen. Wenn wir
sagen: wir meinen es ernst mit den Menschen,
und wir meinen es ernst mit transparenter
Politik, dann dirfen wir nicht einerseits bei
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42

43

anderen etwas verurteilen und das dann selber
tun. Da wirde ich sehr genau Uberlegen, ob
das der richtige Weg ist. Die Unabhangigkeit
von den Einflissen der staatlichen Behérden
ist ein hoher Wert. Deshalb gibt es ja auch das
Berufsbeamtentum, das dient ja auch dem
Prinzip der Unabhangigkeit. Deshalb sitzen ja
auch so viele Beamte in den staatlichen
Behtrden, damit die halt frei von Einflissen
sind, nur das Hauptziel eines Beamten ist die
Loyalitdt seines staatlichen Dienstgebers
gegendber.

I Ja, so steht es in den Gesetzen. Worin
muss sich, nach Ihrer langjahrigen Erfahrung,
das Soziallobbying gegenlber dem
wirtschaftlichen Lobbying unterscheiden?

B5: Das ist ja im Grunde genommen das,
was wir gerade eben besprochen haben.

weil nicht, ob die Arbeitsweisen aufgrund
dessen viel anders sind aber im Hinblick auf
das Beispiel, das wir gerade zuletzt diskutiert
haben, ist der Fokus auf jeden Fall ein anderer.
Und dass wir, wie schon gesagt, als kirchlicher
Verband unseren christlichen Wertehintergrund
auch bei unserer Interessenvertretung
betonen, das finde ich ist nebenbei eine
Selbstverstandlichkeit.

I Dann gleicht sich das auch schon
wegen der Wirtschaft. Ich meine, dass man
eben sagt: Wir miussen die Interessen
durchsetzen in einer ahnlichen Weise wie die
Labbyisten in der Wirtschaft.

B5: Das finde ich, ist eindeutig. Ich habe ja
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noch nie gehort, dass die Caritas von
Bestechung betroffen gewesen ware. Es gab
zwar var vielen Jahren mal einen Fall, aber das
ist nicht bedeutend.

I Welche Rolle spielen nach Ihrer Ansicht
jetzt und in Zukunft ethische Wertfragen in der
Jugendsozialarbeit und deren
soziallobbyistische Positionierung und
Justierung in den vielfaltigen Handlungsfeldern
angesichts von Okonomisierung der
Sozialarbeit?

B5: Die Okonomisierung der Sozialarbeit ist
ja unbestreitbar ein Faktum, und es ist auch
erst mal nicht verkehrt. Es ist in Ordnung,
dass unsere Einrichtungen sich auch auf
Markten bewegen, wo sie auch mit Preisen
anderer Anbieter konkurrieren mussen. Wir
schreiben uns aber auf die Fahnen, dass bei
uns manches einfach anders passiert als bei
anderen Anbietern. Ich erwarte von einer
Einrichtung der katholischen
Jugendsozialarbeit, dass in irgendeiner Weise
sichtbar und splrbar wird, dass es eine
Einrichtung =ines katholischen Tragers ist. Das
soll und darf keine plumpe Missionierung sein,
aber ich finde, es sollte beinhalten, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wenn es denn
ndtig ist, in der Lage sind, gegenlber den
Jugendlichen auch persdnliche Themen, auch
Themen des Glaubens, zumindest ins
Gesprach zu bringen und gesprachsfahig zu
sein. Die Fragen der Jugendlichen nach dem
5inn des Lebens in dem Sinne zu beantworten,
wo wir eigentlich hingehen. 5olche Dinge
mussen maglich sein,und da ist die schwierige
Frage: Wird uns das, von denen, die in der
Regel unsere Arbeit finanzieren, bezahlt? Und
das ist eine ganz, ganz schwierige Frage, weil
naturlich so religidse Dinge oder
wertorientierte Fragen erst mal nicht den
Kostensatzen vorgesehen sind. Ich glaube, das
gehort selbstverstandlich zum pddagogischen
Anteil dessen, was uns der Auftraggeber, also
der Kostentrager finanziert. Da darf im
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Rahmen dessen, was finanziert wird, da darf
unsere Gesellschaft auch ethische Fragen
behandeln. Auf der anderen Seite ist da nun
mal auch, wo man bei Caritas-Einrichtungen
auf das, wo die Kirche Engagement reinsteckt,
indem sie halt auch schon mal kleinere Anteile
von Personal dbernimmt, indem es irgendwo
einen Priester oder einen anderen theologisch
gebildeten Menschen gibt, der solche Dinge
auch ins Gesprach bringen kann und wo die
Kirche auch so etwas wie Eigenmittel
investiert. Ich finde, beide sollen
damiteinander korrespondieren. Ich bin froh,
dass unser Staat so aufgestellt ist, dass
Zumindest auch in staatlich finanzierten
Angeboten, die von freien Tragern angeboten
werden, solche Fragen auch maglich sind,
angesprochen zu werden. Das eine sind
religidse, das andere sind ethische Fragen. Ich
finde, ethische Fragen und Fragen, die letztlich
ein gewaltfreies Zusammenleben betreffen,
~Ethik im Sozialmanager ¢y das geht ja alle etwas an und betrifft alle und
wo auch ein nicht konfessioneller Trager
gefordert ist, den Menschen dahingehend zu
Ethikim Sozialma{% | erziehen. Wir machen Erziehungsarbeit, und
das geht nicht ohne Werte.

..Affirmative Kernai

46 I Wie verbindet sich nach Ihrer
Erfahrung und Ihrem Kontakt zur Basis
Soziallobbyismus mit seiner
sozialpadagogischen Maxime,
Chancengleichheit der betreffenden Klientel
der Jugend zu wahren und zu mehren?

47 B5: Unsere Lobbyarbeit, auch vor Ort,
unser Einstehen fir unsere Jugendlichen dient
genau dem Ziel, Chancengleichheit zu mehren
und zu ermaglichen. Ich habe den Eindruck
und auf jeden Fall auch die Hoffnung, dass die

.Basisvororts | Leute, die an der Basis mit Jugendlichen
Jugendsozialar P arbeiten, das tatsachlich deshalb tun, weil es
 Jugendmigrati ihnen ein Anliegen ist, dem Jugendlichen
. Partizipation bessere Lebenschancen zu ermoglichen, d.h.
den jugendlichen Migranten durch die Arbeit
tatsachlich Beteiligung an unserer Gesellschaft
[ LLL zu ermbglichen. Den Jugendlichen es zu
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erméglichen, dass sie eine Berufsausbildung
antreten kénnen. Den Jugendlichen, die aus
verkrachten Elternhausern kommen, trotzdem
zu ermbglichen,irgendwie einen
Schulabschluss zu schaffen. Ich glaube, dass
Chancengleichheit eine politische Maxime ist,
die zugleich eine padagogische und politische
Maxime ist, die nicht nur auf Landesebene eine
Rolle spielt, sondern auch vor Ort. Das ist den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern schon
wichtig.

I Das erweitert ihr Wissen auch, was Sie
von der Basis horen. Das nehmen Sie ja auch
mit in Ihre soziallobbyistische Tatigkeit.

B5: Ja, das schan.

Yor allem, wenn
ich authentisch Uber Jugendliche und deren
ungleiche Chancen reden kann, werde ich auch
gehort.

I Wie reagieren Sie als Referent des
bayerischen Caritas-\Verbandes auf
tagesaktuelle Mainstream-Themen, wie z. B.
Verscharfung von Jugendstrafrecht, SGB 11,
KJAG, oder die landesweite Einfuhrung der
Jugendsozialarbeit in allen Schulen?

B5: Ich sehe und hire, was aktuell "in” ist.
Man kriegt ja heutzutage in den Medien mit,
dass manche Themen sehr schnell
hochgekocht werden. Eine Reaktion ist zum
einen, zu agieren, und zum anderen, Zu
reagieren. Gelegentlich ruft sogar das Radio
an.
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I: Radio Vatikan?
B5: Ja, Radio Vatikan ruft gelegentlich an.
I Hatten Sie mal ein Interview?

B5: Ja, da hatte ich neulich mal ein
Interview zum Jugendstrafrecht.

Genau, und reagieren tun wir, in dem wir uns
fit machen, sich fachlich fundiert zu aubern,
indem man schnell versucht, sich
Hintergrundinformationen zu beschaffen, und
dann noch mal mit Fachkollegen spricht, die
fachlich noch mehr drin sind. Das ist ja auch
wichtig. Ich als Geschaftsfihrer kann nicht in
jedem Teil drin sein, dafir gibt es Kollegen, die
fachlich noch etwas spezifischer drin sind, in
dem man sich mit denen verstandigt und
Uberlegt: Welche Positionen vertreten wir
gigentlich an dieser Stelle? Und dann kann es
passieren, dass ich eine Pressemitteilung
schreibe, die der Landescaritasverband dann
veroffentlicht. Dann kann es auch passieren,
dass ich einen Politiker anrufe und sage: Das
ware jetzt so und so gut zu reagieren. Da kann
85 passieren, dass ich einen
Tagesordnungspunkt zu einer Sitzung
anmelde.

I Wenn Sie die aktuellen Studieninhalte
angehender Sozialpadagogen betrachten,
welchen Stellenwert haben deutsche
Fachhochschulen, soziale Offentlichkeitsarbeit,
Public Relations und Soziallobbyismus?

B5: Ich habe jetzt in Vorbereitung auf
unser Gesprach nicht noch einmal die Curricula
angeschaut, aber ich habe den Eindruck, als
ich z. B. neulich mal ein Curriculum eines neu
zuUu schaffenden Studiengangs zur Kinder- und
Jugendhilfe an einer bayerischen
Fachhochschule angeschaut habe, oder andere
Curricula von anderen Fachhochschulen so im
Blick habe, dass das eine leider viel zu geringe
Rolle spielt. Ich habe den Eindruck, da geht es

19/26

109 von 288



ganz viel um Empirie, um Methoden, das ist

alles sehr wichtig, auch in der Geschichte der

Sozialen Arbeit und auch um Rechtsfragen.

Aber die Frage: Wie vertreten wir eigentlich

die Interessen der jungen Menschen, flr die

wir arbeiten, also sozusagen das politische

Bewusstsein der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter zu scharfen?, kommt an vielen

Fachhochschulen tatsachlich, so habe ich den

Eindruck, zu kurz. Ich selbst habe das Gllck,

dass ich gelegentlich von Fachhochschulen

angefragt werde mal s0 im Laufe eines

Semesters Uber den Themenkomplex

Lugendsozialarbeit™ eine Veranstaltung halten

Zu dirfen, Uber das was eigentlich so auf

Landesebene gemacht wird und wie die

Jugendsozialarbeit strukturell aufgestellt ist.

Da ist es mir immer wichtig, den Studenten

auch zu vermitteln, auch den Blick zu haben,

Gutes zu tun und dardber zu reden oder dass

Profession der Sozia ¢ @ man sich in Jugendhilfeausschiissen

~Soziallobbyismus engagieren sollte, oder diesen gesambten
Komplex des sozialpolitischen oder am
Gemeinwesen orientierten Engagements vor
Ort auch ernst zu nehmen.

59 I Ja, das hat sich dann seit dieser
Umfrage von dieser Prof. Puhl, die war damals
noch in Frankfurt bei diesem renommierten
Institut flr Sozialpadagogik téatig und hat jetzt
an der katholischen Fachhochschule in Kdln
nichts geandert. Also, sie hat alle
Fachhochschulen in Deutschland, die Soziale
Arbeit anbieten, befragt, und es waren
verschwindend wenige.

..Profession der Sozialer [

-~

60 B5: Es gibt auch in den Bachelor-
Studiengangen ganz wenige.

61 I: Ja. Es wird sicher vereinzelt angeboten,
also jetzt z. B, auch in Salzburg oder in
Frankfurt oder Kaln, aber das halt sich noch
sehr in Grenzen.

62 B5: Ich hielte es fur wichtig, dass die
zuklnftigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Profession der Sozialer unserer Einrichtungen auch in den Feldern

20/26

110 von 288



Sozialmanagt & O O ¢

.Affirmative ¥

.Offent _ _

..Basis

..Soziall

..Soziall 00

..Basis"

..Soziallobbyismus [

..Affirmative Kernauss

..Soziallobbyismus

Offentlichkeitsarbeit oder Vertretungsarbeit
und Grundbildung haben.

63 I Ja, das gehdrt meines Erachtens mit
zum Basis-Handwerkszeug. Das ist meine
These. Die ganze andere Methodik ist auch
ganz wichtig, aber mit diesem Standpunkt und
mit dieser Erkenntnis bin ich oft allein.

64

Also, die
ersticken ja oftmals auch in der Arbeit mit den
Jugendlichen, dass sie, sobald sie auf so etwas
angesprochen werden, dass sie doch auch mal
Lobbyismus betreiben sollen, dann fragen sie,
woher sie dafir die Zeit noch hernehmen
sollen.

65 I B2l meinem begrenzten Vertrag”, wird

dann auch noch argumentiert. Da sind ja dann
auch noch die dkonomischen
Rahmenbedingungen. Aber das sind ja auch
Forderungen auf Bundesebene, Ich habe das
auch mit groBem Interesse gelesen, man solle
doch weqg von diesen begrenzten
Arbeitsverhaltnissen, also freier arbeiten.

66 Welche neuen Formen und Trends won

Soziallobbyismus werden sich nach Ihrer
Einschatzung durchsetzen?

67 B5: Eine ganz schwierige Frage. Ich glaube,

durchsetzen wird sich nicht die neue Form,

Durchsetzen wird sich all
das, wo wir dazu stehen, dass wir viel tun und
Gutes tun. Aber ich glaube, dass unsere Arbeit
insgesamt nicht einfacher werden wird. Auf
dem Feld des Soziallobbyismus sind halt auch
andere Akteure, die sehr stark von der
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Kostenseite her agieren. Das ist ja in anderen
Bereichen, wie gerade der Jugendhilfe, noch
sehr viel prekarer, wenn man bedenkt, dass
zum Sozialbereich auch noch das gesamte
Gesundheitswesen gehdrt. Da geht es ja
wirklich um ungeheuere Milliardenbetrage. In
meinem Handlungsfeld ist die Bundesagentur
fur Arbeit eine, die immer wieder ganz stark
mit der Finanzkeule schwingt, sozusagen. Ich
weil nicht genau, welche neuen Formen und
Trends sich da durchsetzen werden, aber ich
glaube, es wird immer schwieriger werden mit
der Argumentation, vom Menschen her Gehor
zu finden, und gerade deshalb darf man sie
nicht einstellen. Also, wenn wir erleben, dass
wir zu Recht sagen, dass berufsvorbereitende
BildungsmaBnahmen fir Jugendliche nicht
einfach nur so funktionieren kénnen, dass man
den Jugendlichen drei Monate in eine
MalBnahme steckt, sondern dass es individuelle
Bausteine oder es auch mal 1,5 Jahre braucht,
bis die Jugendlichen soweit sind, und dass das
aber alles dieser Normierung und damit der
Kostenersparnis geopfert wird, dann glaube
ich, geht es gar nicht um neue Formen,
sondern dann geht es immer wieder darum zu
sagen: Die Erfahrung zeigt: Wir missen Dinge
tun, die passgenau sind und Jugendlichen
helfen. Weil, ansonsten ist das Geld zum
Fenster rausgeschmissen! D.h. wir missen
genauso dkonomisch argumentieren wie die
anderen argumentieren. Und wenn uns das
gelingt, das dkonomisch aufzuzeigen, wao Geld
sinnvoll investiert wird und wo Geld unsinnig
eingesetzt wird, dann ist es vielleicht auch
leichter, tatsachlich eine Verhaltensanderung
ZU bewirken.

I Es geht ja auch bei meinem Thema um
“Social Profit”, d. h. wenn ich die Arbeit, die
ich da finanziere 50 sehe, als Investition in die
Zukunft und wenn ich dort verndnftig fordere,
dann habe ich auch eine Umwegrentabilitat.

B5: Aber die ist ja leider unglaublich
schwierig zu berechnen. Wir haben nirgendwo
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gine Kosten-Nutzen-Rechnung fur den Ertrag
der Investition in Jugendsozialarbeit. Also
wenn ich relativ viel Geld investiere, damit ich
gine Jugendwerkstatt und damit eine
berufsvorbereitende BildungsmalBnahme in
Jahr lang unterstitze, da kann man sagen,
dass man sich am Ende mit einer hohen
Wahrscheinlichkeit eine jahrelange "Karriere”
mit Hartz IV und Arbeitslosengeld II oder
dhnliche Kosten erspart. Es gibt aber keine
volkswirtschaftliche Vergleichsrechnung daflr,
und das ist wirklich schade. Alsao ich habe
daruber auch mit Kollegen zusammen schon
mal langer recherchiert, aber wir haben das
nirgendwo gefunden. Das hat kein Professor
bisher gemacht. Die bayerische
Landtagsfraktion der SPD hat im vergangenen
Jahr an einer sogenannten “Interpellation” der
Staatsregierung einen 90 Fragen langen
Katalog geschickt dber die
Ausbildungssituation der Jugendlichen in
Bayern. Die |letzte Frage war: Ist die
Staatsregierung bereit, eine
volkswirtschaftliche Kostenrechung fir Nicht-
Investitionen in Ausbildungsvorbereitung zu
erstellen? Und da hat die Staatsregierung
lapidar darauf geantwortet, eine solche
volkswirtschaftliche Rechnung wirde so und 50
viele Mann-lahre in Anspruch nehmen, und
deshalb wirden sie s nicht tun.

I Es gibt aber interessanterweise
Berechnungen, welchen volkswirtschaftlichen
Schaden es ausmacht, wenn jemand durch
einen Unfall ausfallt. Also z.B. eine Hausfrau
und Mutter kann z.B. nicht mehr die Familie
versaorgen, und das kostet so und so viel, oder
wenn &in Arbeitnehmer krankheitsbedingt sehr
lange ausfallt und daflr eine Vertretung
eingestellt werden muss.

B5: Ja, man kann bei Jugendlichen
natlrlich immer nur Wahrscheinlichkeiten
aufstellen. Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit,
dass der Jugendliche drogenabhangig wird,
wenn er eine Ausbildung macht?
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Wahrscheinlich ist der Anteil der Jugendlichen
ohne Ausbildung hoher als der mit Ausbildung.
Und dann kann man ja die Kosten ungefahr
kalkulieren.

Ich bin ja der 100 % festen Uberzeugung,
dass jeder in eine Jugendwerkstatt investierte
Euro dazu fuhrt, dass der Jugendliche eine
Berufsaushildung macht und damit die
Eingliederung in das Erwerbsleben schafft und
es ain absolut sinnvaoll investierter Euro ist.

I Verfolgt Sozialer Lobbyismus neben der
regional- und bundespolitischen auch eine
europadische Aufgabenstellung?

B5: Ja, ganz eindeutig, weil die europaische
Ebene natdrlich immer mehr Einfluss nimmt
auf das Soziale im weitesten Sinne. Wir
erleben das ja z. B. aktuell bei der Diskussion
Uber den europaischen und deutschen
Qualifikationsrahmen, wo in bestimmten
Stufen festgelegt ist, welche Ausbildungsstufe
man hat.Also, jemand hat dann eine
Qualifikation erworben und wird dann
einkategorisiert, und damit wird es europaweit
vergleichbar gemacht. Solche Dinge laufen
eher 50 im Verborgenen, werden aber dann
europaweit standardisiert und haben dann
letztendlich Einfluss auf das deutsche
Bildungssystem. Wenn wir da als
Jugendsozialarbeiter nicht frih genug
intervenieren und sagen, z.B. bei den
deutschen Qualifikationsrahmen, ist das daort
niedrig zugrunde liegende Qualifikationslevel
immer noch weit Uber dem, was die
Jugendlichen in der Jugendsozialarbeit als
Qualifizierung erwerben. Aber die erwerben
dort doch auch schon Kompetenzen, nur
tauchen die nicht auf, sondern das fangt dann
bei Hauptschulabschluss an. Damit wird es
unseren benachteiligten Jugendlichen nicht
gerecht. Also gibt es europaische Initiativen,
und die haben Auswirkungen auf deutsche
Soziale Arbeit. Da wird tatsachlich an vielen
Stellen Einfluss genommen. Selbstverstandlich
gibt es ja auch noch andere Felder, wo

24/26

114 von 288



europaweite Normierungen und solche Dinge
stattfinden, z.B. auch im Bereich der
Auszubildendenmaobilitat, Unser
Jugendwohnheime sind mit Sicherheit in
Zukunft darauf angewiesen, starker auch
Jugendliche, die zur Berufsausbildung nach
Deutschland aus anderan europaischen
Landern kommen, als ihre Bewohner zu
gewinnen. Daflr muss man z. B. das Thema,
dass es in Deutschland Jugendwohnheime
gibt, auf europaischer Ebene ins Gesprach
bringen und vergleichen, gibt es derartige
Einrichtungen auch in anderen europaischen
Landern. Das ist dann Lobbyismus. Wie sind
die eigentlich aufgestellt? Kann man da
kooperieren? Gibt es dort Vergleiche? Kinnen
wir da ein gutes Vorbild sein oder ein gutes
Varbild annehmen? So kann man

.Soziallobbyismus Einrichtungslobbyismus betreiben, und viele
Dinge werden ja mittlerweile auch finanziert
Uber den europaischen Sozialfonds. Auch da
sind wir darauf angewiesen, dass der
europaische Sozialfonds so ausgestattet ist,
dass er tatsdachlich auch den Zielgruppen der
benachteiligen Menschen bzw. Jugendlichen
genugt. Auch da ist sozusagen europdisches
Lobbying gefordert. Das findet dann nicht nur
in Brussel statt. Die haben auch ihre
Verwaltungsstellen hier in Bayern. Da muss
man auch mit einem europdischen Blick fur
Bayern Arbeit machen.

75 I Es gibt ja auch das Katholische Blro in
Brissel.
76 B5: Es gibt im Brissel ein Blro der Caritas,

wir haben einen Mitarbeiter in Brissel sitzen.
Aber der Zusammenschluss der
Jugendsozialarbeit hat jetzt keinen expliziten
Mitarbeiter in Brissel. Also, wenn wir da
Anliegen haben, |auft das eher Uber den
Deutschen Caritasverband. Es gibt einen ganz
konkreten Kollegen von mir, der den Job, den
ich hier mache, in Niedersachsen gemacht hat,
der sitzt jetzt bel der Europaischen
Kommission in Brissel und ist dort fdr

..Soziallobbyismus

Sozialmanagement
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Jugendhilfe auch zustandig. Das ist natlrlich
fur mich ein direkter Draht, aber das ist noch
mal etwas anderes wie offizieller Lobbyismus.

I Ich danke Thnen herzlich fir das
Gesprach.

B5: Michts zu danken, sehr gerne. Ich
hoffe, dass ich Ihnen ein paar Dinge sagen
konnte, die Sie auch verwerten kénnen.

I Ja, unbedingt!
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Interview Ridiger Dahnrich mit B&,

Geschaftsfihrer des Deutschen Bundesjugendrings

(DBIR) und 1. Vorsitzender der Sozialistischen

Jugend Deutschlands Die Falken
Datum: 16.10.2010

Ort: Berlin
Dauer: 36" 19"

Was kionnen Sie als Geschaftsfuhrer des
Deutschen Bundesjugendrings und als
Soziallobbyist auf diesen verschiedenen
Handlungsebenen bewirken?

Also, ich bin ja Vorsitzender des Deutschen
Bundesjugendringes. Der Deutsche
Bundesjugendring besteht aus 16
Landesjugendringen plus 29 Kinder- und
Jugendverbanden, also die Selbstorganisation
von Kinder und Jugendlichen. Der Deutsche
Bundesjugendring ist im letzten Jahr 60 Jahr
alt geworden, und das war auch ein
Griundungsmaotiv, dass es gelingt, mit einer
Stimme zu reden und Auskunft zu geben Gber
die Lebenssituation von jungen Menschen in
dieser Gesellschaft und mit einer Stimme auch
gine jugendpolitische Kompetenz zu setzen,
also zu sagen, was Jugendpolitik heidt. Was
heidt z. B. eine eigenstandige Jugendpaolitik,
wenn sie eine ressortlibergreifend koordiniert
wird? Damit ist gemeint, dass das Feld
Jugendpolitik von vielen sehr unterschiedlichen
Ministerien beeinflusst wird. Das
Bundesentwicklungsministerium legt einen
freiwilligen Dienst namens Weltwarts™ auf.
Dann interveniert das natdrlich auch in die
freiwillige Arbeit, die durch das
Bundesjugendministerium organisiert wird.
Das Arbeit- und Sozialministerium kidmmert
sich ums Arbeitslosengeld II und bringt
dadurch sehr stark Ausdruck, wie es den
jungen Menschen und den Familien, in denen
sie aufwachsen, geht oder ab es
Ausbildungsplatze gibt. D.h., dadurch ist klar,
die Jugendpolitik hat es eigenstédndig schwer
Zu existieren, aber es gelingt, wenn man flr
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die Verbande mit einer Stimme redet, auch klare

Alkzente zu setzen, z.B. sich fur eine
Koordinierung stark machen und vor allem flr
die Jugendpolitik, die von den Interessen
junger Menschen ausgeht und nicht die
Interessen erwachsener Menschen auf junge
Menschen Ubertragt.

D.h., das, was ich hier von Thomas Leif, der ja
schon viel Uber Lobbying gearbeitet hat, zitiert
habe, dass Du das unterschreiben wlrdest,
also, dass Lobbying Einfluss auf die Regierung
durch bestimmte Methoden hat, mit dem Ziel
die Anliegen von Interessengruppen moglichst
umfassend bei politischen Entscheidungen
durchzusetzen?

Dieses allein flr sich stehende fitat zu
unterschreiben, ist natirlich ein bisschen
schwierig, weil da ja viel vorweg und hinterher
kommt. Was ich zugespitzt natlrlich
formulieren kann, ist, dass es ein wichtiger
Auftrag in der Arbeit des Deutschen
Bundesjugendrings ist, Themen auf die
politische Agenda zu setzen, in der Anhorung
des Bundestages prasent zu sein, wie z. B,
beim Zivildiensténderungsgesetz, wo wir als
Experten auch geladen waren und auch ganz
bewusst als Vertreter der Jugendverbande
neben den Waohlfahrtsverbanden und
Kriegsdienstverweigerungsorganisationen, um
deutlich zu machen, dass wir Auskunft Uber
die Lebenssituation der jungen Menschen
geben kénnen. Dass wir fachpolitische
Gesprache flhren mit allen
Bundestagsfraktionen, das auch
parteilbergreifend und dass wir aber auch den
Koalitionsvertrag der Bundesregierung z.B. im
Rahmen einer ,Kieler Erklarung™ kommentiert
und erganzt haben. Also erganzt in dem Sinne,
was fehlt oder wo wir Defizite sehen, weil im
Koalitionsvertrag z. B. eine eigenstandige
Jugendpolitik angemahnt ist, doch bis heute
trotz der ersten Antrittsrede von Frau Schroder
ist weiterhin unklar, was damit eigentlich
genau gemeint ist. Aber es gibt auch weitere
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Punkte, wo wir Akzente und Impulse setzen. Das

hat mit unseren eigenen parlamentarischen
Veranstaltungen zu tun. Wir organisieren
einmal im Jahr einen parlamentarischen
Abend, in Verbindung mit der Hans-Westphal-
Preisverleihung in jedem zweiten Jahr oder
eigenstandig einfach so. Oder wir nutzen
gezielte Anlasse, wenn z.B. ein Kinder- und
Jugendbericht vorstellt wird, also im Rahmen
eines kleinen Fachgesprachs auch Uber unsere
Akzente und unsere Perspektiven zu
informieren und vor allem auch in den Diskurs
mit politischen Vertretern einzutreten.

Und das auch immer mit enger Anbindung an
die Basis, sprich an die Mitgliedsverbande und
das, was von dort eben kommt?

Die Arbeitsweise ist 50, dass einmal im Jahr
der Bundesjugendring zu einer
Vollversammlung zusammenkommt, und da
tagen wir Uber zwei Tage hinweg und beraten
uber aktuelle Themen, aber auch Uber
grundsatzliche Papiere. Also es gibt die . Kieler
Erklarung™, mit der wir den Koalitionsvertrag
aktuell kommentieren, aber auf der gleichen
Versammlung haben wir auch ein
medienpalitisches Grundsatzpapier
entschieden, wo Wir sagen, wie wir zur
Medienkompetenz jungen Menschen stehen,
aber auch zur Medienschutzdebatte, die vor
kurzem gestartet ist. Man erinnert sich z. B. an
das Stop-5child im Internet oder ahnliche
Sachen, das sind dann fachpolitische
Positionierungen, die auch Uber einen langeren
Jeithorizont halten sollen, von dem wir auch
erwarten, dass sich andere Kolleginnen und
Kollegen darin abarbeiten und dazu Position
beziehen. Matirlich ist es aber auch 50, dass
wir alle sechs bis acht Wochen zu einer
Hauptausschusssitzung zusammen kommen,
wo jeder Jugendverband mit einem Vertreter
am Tisch sitzt und der siebenkdpfige Vorstand
des Bundesjugendrings und man dann uber
aktuelle Fragen berat, aber auch das aktuelle
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Geschaft macht, also wie wir Aulbenvertretungen

besetzen oder welche fielsetzung wir jetzt
gerade aktuell bearbeiten mussen. Das sind
dann immer Tagessitzungen. Einmal im Jahr
haben wir auch eine Klausurtagung, die von
Mittag bis Mittag geht.

Also ein intensiver Dialog, um den Diskurs
anzustoben?

Jede Hauptausschusssitzung ist auch versehen
mit einem Schwerpunktthema. Wir werden
beim nachsten Hauptausschuss das Thema 20
Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz® beraten,
weil wir einfach sagen: Das ist ein gutes
Beispiel fur Lobbying, das ist eine
Argumentationslinie, die man in der
Jugendverbandsarbeit konkret starken kann,
indem man am Beispiel des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes deutlich macht, dass
Jugendverbande einfach flr sich genommen
forderungswirdig sind, ohne dass sie
irgendeinen Zweck erflullen, sondern die
Selbstorganisation von Kindern und
Jugendlichen und die selbstbestimmte Arbeit in
den Verbanden, und zum anderen das Kinder-
und Jugendhilfegesetz auch flr eine gewisse
Entwicklung steht, wo es wichtig ist, darliber
zu reflektieren und zu schauen, wo die
weiteren Anknlupfungspunkte liegen.

O.h., die Rolle, die der Bundesjugendring
spielt, ist doch beachtlich bei der Gestaltung
von Jugendsozialarbeit?

Ich habe jetzt immer fur das Feld
Lugendverbandsarbeit™ gesprochen. Da ist
aber natlrlich klar, dass das Feld Jugendarbeit
und Jugendsozialarbeit zwei weitere wichtige
Sdaulen sind im Rahmen der Jugendpolitik, und
da gibt es auch viele Berdhrungspunkte.
Beispielsweise beim Mationalen Aktionsplan fur
ein kKindgerechtes Deutschland arbeiten wir in
den Arbeitskreisen mit. Das sind sechs Stick,
wo aber auch Vertreter der Jugendsozialarbeit
noch mal dabei sind. Da gibt es
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Kooperationen. Man muss halt nur immer

aufpassen, fir wen man gerade reden darf und
wessen Mandat man hat. Aber das strahlt
naturlich auch aus. Wenn wir tber
Medienkompetenz reden, dann ist das etwas,
was bei offenen Tlren zur Kenntnis genommen
wird, genauso wie der
Jugendsozialarbeitskontext, allerdings sind die
Rahmenparameter deutlich andere, Also, wenn
jemand mit einem gesetzlichen Hintergrund in
einer MaBnahme der Jugendsozialarbeit drin
ist, dann ist das deutlich anders, als wenn er
es selbst bestimmt.

Das berthrt auch schon die nachste Frage
uber die zentralen, im gesellschafts- und
sozialpolitischen Diskurs stehende Regel- und
Sanktionskataloge, wie Jugendstrafrecht oder
Kinder- und Jugendhilfegesetz. Wie haben
oder werden Sie sich an dieser
Beeinflussungskette in Form von Beratungen
beteiligen und mitwirken kinnen?

Um noch mal préagnante Beispiele zu
formulieren: Als z.B. sehr stark Uber die
Veranderung des Jugendstrafrechts diskutiert
wurde, war klar, dass wir dazu auch eine
Position entwickeln und vor allem darauf
hinweisen, dass man als Jugendlicher nicht
immer als Defizit argumentiert werden darf.
Wir haben auch darauf hingewiesen, dass
junge Menschen aus dem affentlichen Raum
verdrangt werden, also in kleineren Stadten
von den Marktplatzen und ahnlichen. Wir
haben uns aber auch dariber verstandigt,
dass Strafen allein nicht reichen, sondern dass
es einfach um etwas ganz anderes geht, die
Pravention, die Aufklarung und die
tatsachlichen Angebote flr junge Menschen,
Teil dieser Gesellschaft zu sein. Das kKinnte ich
jetzt an vielen Beispielen aufzahlen, aber die
Instrumente sind immer die gleichen. D.h.,
dass wir eine Position zu einem Thema
entwickeln, die wir auch kommunizieren und
den zustandigen Ministerien mitteilen. Das
sind Impulse, die auch auf die Landesebenen
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reichen, weil die Landesjugendringe unsere

Position als Anlass nehmen, um das vor Ort zu
diskutieren. Das geschieht Uber direkte
Gesprache mit politischen
Entscheidungstragern, bis hin zu konkreten
Anhdrungen bei Gesetzesanderungen oder -
entwlrfen. Was wir auf der Bundesebene
machen, ist aber auch analog auf der
Landesebene zu finden.

0. h. auch Einflussnahme auf die jeweiligen
Landespaolitiken?

Genau, weill hier natlrlich immer der
zustandige Ring reagiert, d.h. der Jugendring
kimmert sich um die Bundesebene. Wenn es
aber beispielsweise um die Schulpaolitik geht,
die ja sehr stark ein Landesthema ist, dann
sind es die Landesjugendringe und die
Jugendverbdande auf der Landesebene, die dort
sprechen und die Themen setzen. Aber
selbstverstandlich kimmert sich der
Bundesjugendring auch um die Koordinierung
zwischen den Landesjugendringen, so dass
genau diese Themen auch bearbeitet werden.

Sehen Sie sich in Ihrer Tatigkeit als alleiniger
Vertreter von Verbandsinteressen oder ist da
auch ein persénliches Engagement dahinter?
Sprechens Sie jetzt nur flr den VYerband oder
auch als Vertreter der Sozialistischen Jugend?

Ja, es sind ja immer zwel Sachen. Das eine ist,
wenn man im Vaorstand ist, dann legt man
naturlich auch seinen Heimatverband ein Stuck
weit ab, gerade wenn man Vorsitzender des
Deutschen Bundesjugendrings ist. Aber es ist
naturlich auch so, dass die Vorstandsmitglieder
aus einem Heimatverband kommen und das
nicht ohne Grund. Das sind ja Leute, die fir
Verbande reden. 50 bin ich z.B. beim
Hauptamt gewahlter Vorsitzender der
Sozialistischen Jugend Deutschlands, d.h., in
dem ‘Verband bin ich auch besonders aktiv und
gestalte ihn. Aber wenn ich dann Vorsitzender
des Deutschen Bundesjugendrings bin, dann
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Korporatismus ist das ein zweiter ,Hut®. Da tritt man noch mal
anders auf und hat andere Aufgaben. Da geht
es dann darum, die Gemeinschaft der
Jugendverbdande zusammenzuhalten, und es
ist 50, dass wir weitreichende Beschllsse auch
im Konsens treffen, Also, es kann sein, dass
wir auch mal zwei Antrage auf der
Vollversammliung beraten und merken, dass
die noch nicht reif sind, dass wir sie
entscheiden konnen. Dann werden die noch
einmal beim Hauptausschuss aufgerufen und
beraten und dann auf dem darauf folgenden
Hauptausschluss erst beschlossen. Der
Mehrwert dieser langerer Verfahren ist, dass
meistens die Qualitat dieser Antrage natirlich
Basis vor Ort & div. Mit: zunimmt und dann auch der Hintergrund aller
29 Mitgliedsorganisationen und der 16
Bundesjugendringe da auch mit reinspielt. Da
spiegelt sich das wider, was die zu diesem
Thema argumentieren. Natdrlich ist es klar,
dass die Vertreter dieser Jugendverbande mit
groBer Leidenschaft fir ihr Thema
argumentieren und agieren, das merkt man
dann auch an dem, wie die Papiere
geschrieben sind und wie unsere Vertreter
auftreten.

21 I: Offentlichkeitsarbeit sehe ich als die eine Seite
vom Lobbying, d.h. dessen &ffentliche Seite.
Wie nutzen Sie die nach auBen gekehrte Arbeit
als Offentlichkeitsarbeit als Elemente des
Soziallobbyings hinter den Kulissen?

22 B6: Das ist natlrlich eine ganz wichtige
Geschichte, Wir haben verschiedene
Instrumente. Das eine ist das sog. ,E-Paper™,
was einmal im Monat als sehr kurzer und
knapper Newsletter digital erscheint. Das gibt
uns die Maglichkeit, kurzfristig zu
kommentieren oder eigene Veranstaltungen
kurz zu platzieren und zu sagen: das findet
statt, das halten wir flir wichtig, also schaut
genauer hin! Das ist eine gute Variante von
Offentlichkeitsarbeit, die man machen kann.
Dann gibt es z.B. die ,Jugendpolitik®, und wir
sagen: das ist ein Zeitungsformat, mit dem wir
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Diskurs ermé&glichen. Es erscheint viermal im Jahr,

wo einfach ein Thema gesetzt wird, wo es Pro-
und Kontra-Argumente gibt, aber wo wir
naturlich auch die Sichtweise der
Jugendverbande ganz klar mit reintragen
kinnen. Daneben gibt es eine Schriftenreihe,
Wo wir zwei Stuck pro Jahr publizieren, wo
man einen langeren Diskurs zu einem
Themenfeld hat, z. B. wenn wir eine
Schriftenreihe zum Thema 20 Jahre KIHG"
verdffentlichen, wo man ganz deutlich nicht
nur das Pro und Kontra aufzeigt, sondern das
auch in einen langeren Prozess einrahmt.
Dardber hinaus haben wir einen Arbeitsbericht,
der sehr umfangreich ist, der aber auch so
geschrieben ist, dass man damit sagen kann:
50 sind wir vernetzt, diese Themen packen wir
an, und das sind unsere Entschlisse! Daneben
gibt es naturlich das tagliche Geschaft von
Presseerkldrungen u.A. Hier sind wir bewusst
auch zurlckhaltend, also, wir auBern uns nicht
Zu jedem Thema, sondern stets aus der
Perspektive von jungen Menschen, aus deren
Lebenssituationen heraus argumentiert. So
versuchen wir durch gezielte
Offentlichkeitsarbeit einerseits, Fachkompetenz
zU setzen. Auf der einen Seite
Diskursangebote zu unterbreiten durch die
Zeitschrift ,Jugendpolitik®, aber dann auch
kurzfristig Kommentierungen vorzunehmen,
wenn es uns fir notwendig erscheint.

Alsa z. B. beim uUblichen Aufmarsch der
Rechtsradikalen in Dresden am 13. Februar?

Es heilt jetzt nicht zwangslaufig, dass wir
dazu eine Pressemitteilung schreiben, aber als
es um das NPD-Verbot ging, haben wir uns
dazu natlrlich geduBert.

Man sagt ja in der Sozialen Arbeit: Gutes tun
und besser nicht dariber reden. Wie bewerten
Sie diese Handlungsmaxime in Ihrer Praxis als
Lobbyist?

Ich glaube, dass man hier ganz genau darauf
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schauen muss, Uber welches Thema man gerade
redet. Also, diese Rahmenparameter flr die
Soziale Arbeit, der Jugendsozialarbeit, sind
andere als die in der Jugendverbandsarbeit.
Fur uns ist es sehr, sehr wichtig, dass wir
starker Uber unsere Arbeit und Uber die
Erfolge unserer Arbeit reden, weil wir es sehr
oft mit nicht sauber argumentierten fZahlen zu
tun haben, die sagen, die jungen Menschen
seien nicht mehr engagiert. Was wir aber
merken, wenn wir auf die eigene
Verbandserfahrung schauen, dass sich sehr
wohl junge Menschen bei uns binden Uber sehr
lange feit. Es gibt immer wieder
Argumentationen, fur welche jungen Menschen
wir das Mandat zu reden haben, wo wir aber
merken, dass wir mit unsearen
Wahrnehmungen wir auch fur Querschnitte der
jungen Menschen in dieser Gesellschaft reden
und auch argumentieren kinnen. Es ist sehr
wichtig das zu benennen und die positiven
~Jugendsozialarbeit - ¢y Erfahrungen herauszustellen, aber auch anders
als beil der Jugendsozialarbeit offensiv damit
umzugehen.

..Offentlichkeitsarbeit & | C

-~

..Mandat C

-

27 I: 5ind die mehr undercover nach Ihrer
Wahrnehmung?

28 BB Hier ein Urteil oder eine Einschatzung
abzugeben, ist nicht meine Aufgabe, aber es
ist schon klar, dass das einfach andere
Rahmenbedingungen sind. Wir kinnten da
eine ordentliche Portion offensiver damit
umgehen.

29 I. Beider nachsten Frage geht es um frihe
Information bei neuen Gesetzesprojekten und
Gesetzesnovellen. Wie gehen Sie da auf die
Ministerialblrokratie zu?

..Entscheidungstra

Ausschussberatung, wir werden angefragt zu
Impulsen, parteilbergreifend. Wir haben

..Eine Hand wésch

%{% 30 B6: Dffensiv. Wir sind eingeladen zur

~-Soziallobbyismus regelmalige Gesprache, so0 dass ich denke,
dass man sehr deutlich sagen kann, wir haben
|' |' |' ein Gefilhl dafir, welche Themen kommen. Wir
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..Soziallobbyismus
..Entscheidungstra
..Eine Hand wasch

31
32
33
34

..Entscheidungs 0000

..Soziallob

Sozialman L LLL

.Affirmativ

.Affirmativ

..Entscheidungstrager, p
35
36

haben schnelle und zeitnahe Positionen dazu,

liefern die auch und stellen sie zur Diskussion.

Wie kann man das auch kUnftig durchsetzen?
Also heute und gegenlber Behdrden,
Institutionen, Sozialpolitikern, auch angesichts
der Finanzkrise?

Lobbyismus ist ja so ein pauschaler Begriff.
Unter Lobbyismus kann man verstehen, dass
Waffen vertickt werden oder dass an
bestimmten Stellschrauben auf Defizite bei
Gesetzen hingewiesen wird oder dass konkrete
Lebenssituationen in den Fokus gerickt
werden. Es ist ja auch eine Lesart, was ginem
Gehor verleiht oder was nicht so wichtig ist.

Und auch wichtig bleiben wird fur die Zukunft?

Definitiv, und d. h., als fundierter Experte im
Feld unterwegs zu sein und als
Kompetenztriger zu gelten und dem
entsprechend dann auch Eingriffe zu machen,
Z. B. bei der Kinderschutzdebatte. Wir haben
gemerkt, dass Uber unsere Impulse auch noch
mal nachgedacht wurde. Das gab es aber auch
bei Zivildienstanderungsgesetz, oder wenn
man sich anschaut, dass wir mit der
Jugendpolitik die Freirdaume fur Jugend wieder
gesetzt haben, dann ist es auffallend, wie viele
jugendliche Sprecher gegenwartig mit der
Begrifflichkeit ,Freiraume®™ umgehen. Die
meinen nicht immer das Gleiche wie wir, aber
erstmal haben sie verstanden, dass das seine
Berechtigung hat.

Haren Sie da auch manchmal das ,Totschlag-
Argument™: Das ist ja ganz nett, was ihr da
fordert, aber bezahlen kinnen wir das
hichstwahrscheinlich nicht, wie ihr euch das
vorstellt!

Es ist zu fruh, darliber zu urteilen. Auf der
Landesebene bekommt man das mit, inwiefern

Klrzungen bel uns ankommen, auf der
Bundesebene ist es ja noch sehr
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zurdckhaltend, das werden wir in der zweiten

..Okonomisierung %

37| I:
38 B6:
..Soziallobbyismus lo)
39" I.
40 B6.
..Entscheidungstraget lo)
41 I:
|' 42 B6:

Jahreshalfte starker mitbekommen. Das ist
aber kein Argument, was man so einfach
gelten lassen kann. Es gibt auch andere Felder,
wo offensichtlich ist, dass genugend Geld da
ist.

Wie positionieren Sie sich mit Ihrer groBen
Fachlichkeit, Ihren Kooperationsangeboten als
Verbandsvertreten gegenluber politischen
Entscheidungstragern? D. h. Ihr Fachwissen
und Ihre Informationen kinnten ja dann
bestimmte Gesetzesentwirfe auch
mitgestalten oder fertige Konzepte vorlegen?
Ist das moglich, oder geht das nur in Form
dieser Anhorungen?

Es ist selten, dass wir tatsdachlich einen
Gesetzesentwurf schreiben oder dass Leute
von uns in einer Behorde sitzen und dort
mitarbeiten. Das machen wir nicht, daflr
fehlen auch die Ressourcen. Es ist naturlich,
dass man bestimmte Themen aufgreift, wenn
sie da sind, wo auch offensichtlich ist, dass wir
auch proaktiv uns in diese Themen einbinden.

Wie sehen sie die Vorgehensweise bezuglich
des Gesetzes um den Frankfurter Flughafen,
des ,Fraport-Gesetzes”, aus politischen und
ethischen Gesichtspunkten?

Das ist natlrlich sehr allgemein gefragt, aber
es ist natirlich begriBenswert, wenn das
Europdisches Parlament vereinbart, dass es
gine Liste Uber Lobbvyisten gibt, und es ist auch
interessant, wenn eine Bundesregierung
gefragt wird, ob sie mal Auskunft daruber
erteilt, wie viele Berater in einem Ministerium
arbeiten. Das ist aber eher eine
allgemeinpolitische Einschatzung.

Welche Unterschiede und Gemeinsamkeiten
gibt es zwischen Soziallobbying und Lobbying
in der Wirtschaft?

Mit Sicherheit unterscheiden sie sich in dem
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..Mandat {T

..Jugendsozialarbe 00
..Affirmative Kernai

..Partizipation

43

P+
..Soziallobbyismus lo)
..Affirmative Kernauss (o)

..Soziallobbyismus

45

46

47

48

Mandat. Also, wir sprechen fur deutlich Uber 5,5

Mio. Jugendliche. Ich weid nicht, welche
Wirtschaft das machen kann. Und sicherlich ist
der Charakter unserer Organisation auch ein
riesiger Unterschied. Uns geht es um eine gute
Lebenssituation fir junge Menschen, um
Perspektiven, um die nachhaltige Maglichkeit,
die Gesellschaft mitzubestimmen und
mitzugestalten.

Gleichen sich Soziallobbying und
Wirtschaftslobbying nicht in threr Methodik?

Vermutlich nicht. Also, natidrlich laden wir auch
Leute zu uns ein, und natdrlich gibt es da dann
auch mal eine Kleinigkeit zu essen ocder einen
angenehmen Rahmen. Das ist aber alles ganz
weit weg von den Formaten, die man jetzt so
aus der Wirtschaft kennt. Wir haben
niemanden, der ein Verbindungsbiiro betreut,
der nur dafir bezahlt wird, auf allen
Veranstaltungen prasent zu sein. Der gesamte
Vorstand macht das rein ehrenamtlich.

Sie haben da auch nicht irgendwelche teuren
Kanzleien an der Hand, die irgendwelche
Gesetzesentwlurfe und -vorlagen ausarbeiten
und diese dann mit einbringen kénnen?

Mein, diese entwickeln wir aus eigener Kraft
und in enger Zusammenarbeit mit
Wohlfahrtsverbanden oder anderen Experten
in dem Feld, wenn sie Zu UNS passean.

Also mit den Wohlfahrtsverbanden sind Sie
glso dann auch vernetzt?

Das wirde ich so pauschal nicht sagen, das
hat immer mit dem Themenfeld zu tun. Bei
dem Themenfeld ,fivilgesellschaftliches
Engagement” z.B. ist es sehr wichtig, Seite an
Seite sich fur etwas zu engagieren. Aber es
kénnte auch passieren, dass das auch mal im
Gegensatz zu dem steht, was Jugendverbande
waollen, Und das wiederum hat mit den
Parametern und den Charakteren der Arbeit zu
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tun.

49  I: 'Was ja nicht verkehrt ist. Es kann ja auch
gegenseitiges Lernen sein, um dann
miteinander eine gemeinsame Position zu
entwickeln oder zu sagen: Ihr denkt so und s0,
aber wir bringen das gegenuber den
Handlungstragern und politischen Akteuren
VOF.

50 Welche Rolle spielen nach Ihrer Ansicht jetzt
und in Zukunft ethische Wertfragen in der
Jugendsozialarbeit und die soziallobbyistische
Positionierung Ihrer verschiedenen
Handlungsfelder angesichts Okonomisierung
der Sozialen Arbeit?

51 Man hat ja auf der einen Seite gute
Forderungen, die dann durch die
Okonomisierung der Sozialen Arbeit in ein
enges Korsett gezwangt werden.

52  B6: Da trifft es wieder zu. Ich rede nicht fur die
Jugendsozialarbeit, sondern fir die
~Jugendsozialarbeit @ @ Jugendverbandsarbeit, die befindet sich nicht
.Okonomisierung in einem so starken Prozess der
Okonomisierung. Was natirlich gerade
stattfindet, dass die Gesellschaft das
Aufwachsen der jungen Menschen verzweckt,
also wenn eine Bildung stattfindet, dann dient
sie meistens der beruflichen Bildung indirekt
oder direkt. Das sind Entwicklungen, mit
denen wir umgehen missen. S0 wie es hier
formuliert ist, wirde ich es flr uns nicht
geltend machen. Die Entscheidungsprozessea in
unserer Organisation werden ja immer noch
von jungen Menschen getragen. Also da sind
Basis vor Ort & div. ! dy & im Jugendverband 18 bis 27-Jahrige
_Partizipation Arbeitgeber flr die Bildungsreferenten, die
aber genauso Uber die Geschicke des
Verbandes, Uber das Gestalten die
Verantwortung fur die Finanzen tragen.

55 I: Das Thema ,Partizipation™ wird sicherlich auch
in der Jugendverbandsarbeit grod geschrieben.
Wie verbindet sich nach Ihrer Erfahrung und
Ihrem Kontakt zur Basis Soziallobbyismus mit
seiner Maxime, Partizipation und
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..Mandat 6 54

Sozialmanagement O ¢

..Offentlichkeitsarbeit

..Jugendsozialarbeit

..Offentlichkeitsarbeit & |

55

56

57

58

Chancengleichheit?

Wir arbeiten mit einem sehr starken Mandat.
Dafdr dienen auch die
Hauptausschusssitzungen, dass man nicht
losgeldst von dem, was in den Verbanden
diskutiert wird, nach aulien geht, sondern sich
Uber die Positionen verstandigt und das dann
nach aulien tragt.

Wie reagieren Sie auf tagesaktuelle Main-
Stream-Themen, z. B. die Einfihrung der
Jugendsozialarbeit an Schulen?

Die Einfuhrung der Jugendsozialarbeit an
Schulen ist vor allem ein Landesthema, mit
dem sich die Landesjugendringe beschaftigen
bzw. die Jugendverbande vor Ort. Darlber
hinaus ist es auch 50, dass der Deutsche
Bundesjugendring sine koordinierende
Funktion dbernimmt und z. B. Publikationen
Uber die Zusammenarbeit von Schulen und
Jugendverbanden herausgibt und damit die
Starken und Schwachen aufzeigt. Wenn
sozusagen die Jugendverbande, die ja
selbstbestimmt arbeiten, wo Jugendliche selbst
entscheiden, ob sie dabei sind oder nicht, in
ginen Raum gehen, wo Schilerinnen und
Schiler sagen mlssen, ob sie wollen oder
nicht, dann ist das ein Unterschied. Da gibt es
naturlich Erfahrungen. Da reicht die
Schulkooperation von einer Schulung, die im
AG-Bereich einer Schule stattfindet, aber
bewusst nicht in den Raumlichkeiten einer
Schule, Uber Projekttage, wo Jugendverbande
nun mal prasent sind in der Schule, um zu
Zeigen, dass es sie gibt und Themen zu
besetzen, die zu ithnen gut passen, bis hin zur
standigen Mitarbeit in Schilerclubs. Da ist eine
riesige Palette dazwischen.

Da findet aber was statt, oder bemerken Sie
da Widerstande?

Ja, das findet statt. Das reicht soweit, dass
erste Schulkooperationen wieder gekindigt
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werden, weil man sich mit den Direktoren nicht
ginig wird Uber die Rahmen und vor allem
auch die Freiraume in der Schule. Es geht
auch darum, dass man sagt: Wir sind keine
~Fausenclowns”, die jetzt in Licken springen,
bis dazu, dass es5 auch sehr positive
Erfahrungen gibt, wo man partnerschaftlich
] sich aufeinander eingelassen hat und sagt: Es
Ethik im Sozialmanager geht ja auch um die Starkung der
Schilervertretung und Demokratie.

59 I: Funktioniert es besonders gut, wenn dort
schon Sozialarbeiter an der S5chule sind, dass
man da nicht so als Fremder hineinkommit in
den Lebensraum ,Schule”?

60 B6: Das kann ich so pauschal nicht beantworten,
da muss man genauer hinschauen. Die AG)
hat zum gleichen Thema auch einiges
publiziert, wo genau diese Schwachen und
Starken beschrieben werden, bis hin zu
kleinen Repliken zu dem Aufkommen und
Diskurs von Bildungspatenschaften, also wo
man feststellt, dass zwei sehr schwache
Partner zusammengetan werden, um ein
starker Partner zu werden, was ja meistens
nicht funktioniert.

61 I: Das istja dann auch Lobbying vor Ort.
Welchen Stellenwert haben an deutschen
Fachhochschulen soziale Offentlichkeitsarbeit,
PR und Soziallobbyismus? Haben Sie da
irgendwelche Erkenntnisse oder
Informationen?

62 B6: Da kann ich nur auf einen Fachausschuss der
AGD verweisen, die sich detailliert mit dieser
Frage der Ausbildung beschaftigt, wo man
verschiedene Entwicklungen feststellt, von
Mamen und Begrifflichkeiten und
Schwerpunkten in diesem Themenfeld der
Sozialen Arbeit, wo man anschlieGend gar
nicht mehr weild, woflr die Person jetzt
eigentlich ausgebildet wurde, bis hin dazu,
dass es sicherlich Bereiche gibt, wo man auch
merkt, dass der Aspekt der
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..Profession der Sozialer Offentlichkeitsarbeit ein stirkeres Gewicht

63 I:
64

65 Bb:
66 I:
67 Bb:

bekommen hat. Da muss man wirklich in
diesen Fachausschuss hineinschauen, da
arbeitet man auch an den Auswirkungen von
Bachelor- und Masterstudiengangen. Welche
Anderungen sie gebracht haben und wie gut es
ist, wenn immer neue Berufsbilder entstehen,
die dann durch Schwerpunktsetzung zum Titel
des Studiums werden.

Ich habe nach meinen Untersuchungen
festgestellt, dass das noch auf kaum einen
Lehrplan steht.

Welche neuen Formen und Trends im
Soziallobbyismus nach Ihrer Einschatzung
durchsetzen? Mehr diese Form oder mehr
diese Gesprache hinter den Kulissen, oder eine
Mischung?

Ja, die Mischung macht’s. ,Die Jugendpolitik™
als Zeitschrift ist immer nur dann was wert,
wenn sie auch gelesen wird. Damit sie aber
jemand liest, muss man damit ein Gesicht
verbinden. Da wird es immer auch eine
Mischung geben. Da bin ich mir ziemlich
sicher. Wegen Formen und Trends muss man
mal schauen. Aber Klar ist auch, dass wir
natirlich eigene Veranstaltungsformate auch
einmal andern, um noch einmal deutlicher den
Charakter der Jugendverbandsarbeit
herauszuarbeiten, also, um dann auch zu
sagen: Wir gehen weg von einem klassischen
parlamentarischen Abend, hin zu einer
Veranstaltung, die im 4ffentlichen Raum
stattfindet, mit typischen Merkmalen der
Jugendverbandsarbeit.

Wie sieht es im elektronischen Medienbereich,
z.B. durch den Einsatz von Internet-Blogs aus,
dass man hier mal Akzente setzt? Oder sehen
Sie das eher skeptisch?

Man muss da genauer hinschauen. Da ist viel
im Umbruch und passiert viel, aber das fluhrt

nicht immer dazu, dass es zu mehr
Aufmerksambkeit filhrt, Aber natirlich ist eine
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gute Website, die Wissen bereit halt, die auch
Printerfunktionen fur Positionen und
Arbeitshilfen hat, das ist natlrlich fundamental
wichtig.

..Offentlichkeitsarbeit &

68 I: Das fiel ist ja immer, dass die Handlungen
eingreifen kénnen, die geplant sind, um Politik
zu machen, also nicht, dass die das nur lesen,
da kommt jetzt wieder ein neuer Newsletter,
sondern dass die das auch in den Hinterkopf
bekommen, dass man sie damit Uberzeugt.

69 Regionale und bundespaolitische
Aufgabenstellungen: Sehen Sie das auch im
europdischen Kontext, sind Sie da in
Verbindung? £.B. mit der dsterreichischen
Bundesjugendvertretung?

70 B6: Da gibt es Kooperationen, auch fachpolitische
Kooperationen, weil sozusagen die Struktur
der Jugendhilfe in Deutschland eine sehr
besondere ist, und da schauen auch andere
Jugendringe genauer hin. Was die europaische
Ebene betrifft, ist da natlrlich das europaische
Jugendforum ein wichtiger Ansprechpartner,
aber auch nicht zu unterschatzen sind die
internationalen, aber auch europaischen
Zusammenschllisse unserer
Mitgliedsverbande, die meistens auch Buros in
Brussel unterhalten. Aber der Deutsche
Jugendverband selbst hat da keine Vertretung.
Der geht Uber die Struktur des Jugendforums
und dber die Zusammenarbeit der
internationalen Politik auf nationaler Ebene,
bestehend im DIK, wo die Sportjugend, der
Deutsche Bundesjugendring und der Ring
politischer Jugend miteinander eine Linie der
internationalen Arbeit fundiert.

..Soziallobbyismus C

-

/1 I: Esistinteressant, wie sich das europaisch
unterscheidet. Ich schreibe ja Uber deutsche
und adsterreichische Jugendsozialarbeit und
Lobbying. Der Vertreter der dsterreichischen
Bundesvertretung hat mir erzahlt, sie wirden
eigentlich nur pro forma angehdrt bei den
politisch Handelnden, und damit sei dann die
Sache erledigt.
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72 B6: Das kann ich nicht bestatigen. Das ist auch am
Beispiel der Féderalismusreform und an
~Soziallobbyismus anderen Sachen deutlich geworden, dass man
~Eine Hand wasch bei uns genauer hinhart.
..Entscheidungstrager, p
75 I:. Und dass man das auch braucht und als
absolut notwendig erachtet.
74 Ich danke Ihnen fur das Gesprach.
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Interview mit B7, Verein Spektrum, Salzburg
Datum: 08.04.2014

Ort: Salzburg, Verein Spekirum a.\.
Dauer: 76" 16"

Form: persdnlich

ua D W N =

6 L: Ich wirde mich sehr freuen, wenn Sie mir
folgende Fragen zum Thema . Eine Hand wdscht die
andere, Zustand und Zukunft von Lobbyismus im
Social-Profit-Sektor mit besonderem Schwerpunkt
der Jugendsozialarbeit" beantworten kinnten. Was
kdnnen Sie als Geschaftsfihrer und als
Soziallobbyist auf den verschiedenen
sozialverbandlichen, sozialpolitischen und
kirchiichen Handiungsebenen bewirken?

~Okonomisierung 7 B7: Maja, der Social-Profit-Verein Spektrum ist ein
mittelgroBes Unternehmen mit 73 Mitarbeitern und
Netzwerk % 55 Dienstposten mittlerweile. Bewirken kann man,
wir sind gut vernetzt und das Positive ist, durch
~Soziallobbyismus das Tun sind wir Soziallobbyisten, also durch das

Tun, wo wir andere auf uns aufmerksam machen,
war einfach das Tun, und durch das Umsetzen von
Projekten sind wir halt, dann ich in verschiedene
Gremien hineingekommen. Aber man muss aktiv
etwas tun, passiv passiert das nicht.

8 I: Das heist jetzt in dem speziellen Fall dann auch
sozialpolitisch, dass Sie da auch sozialpolitisch im
Land Salzburg oder dsterreichweit tatig sind?

Netzwerk { 9 B7: Wir sind eher lokal, also in der Stadt Salzburg
und im Land Salzburg verankert, wirken weaniger
auch in ganz Osterreich,was die offene
Jugendarbeit betrifft, weil ein Vertreter vom Versin
Spektrum sitzt in der bOJA Bundesweites
MNetzwerk Offene Jugendarbeit, d.\Verf., WRD, das
ist das bundesweite Netzwerk der offenen
Jugendarbeit, und eine Vertreterin sitzt fur
Salzburg im Dachwverband der privaten Kinder- und
Jugendhilfeeinrichtungen. Aber da sind wir nur ein
kleines Radchen, da sind wir keine Big Player. Aber

~Netzwerk fur diese Kleinheit, die wir haben, haben wir gute
Metzwerke. Einen Ful im soziokulturellen Bereich
jetzt auch, was den Schulsozialarbeitsaufbau
betrifft in Osterreich, da sind wir auch im

..Entscheidungstraget

..Schulsozialarbeit
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L L

..Entscheidungstrager, p %

..Entscheidungstrager, p (o)

10

11

12

13

Ministerium bekannt, obwohl wir 50 ein Mini, ich
meine, das ist ja nur ein Dienstposten, den wir
haben, aber bei dieser Entwicklung in Osterreich,
wo es jetzt auch um
Qualitatsentwicklungsmabnahmen gegangen ist
und Netzwerke, sind wir im Bundesland Salzburg,
da gibt es nur Neustart und uns, und da sind wir
die Vertreter und im Ministerium bekannt.

I: Ja, es ist ja jetzt auch durch diese neue
Koalitionsvereinbarung beschlossen, dass man
Schulsozialartbeit fidchendeckend im Land aufbaut,
und da sind Experten gefragt, kieine oder grofe,
da splelt, glaube ich, die GrdAe gar nicht so die
Roffe, sondern die Kraft der Argumente auch und
faktisch und durch die Handlung und Praxis, die 5ie
durchfifren. Und im kirchlichen Handlungsbereich,
gibt es da irgendwelche Einfliisse, dass man da mit
der Caritas Vernetzungen eingeht?

B7: Also in Salzburg ist es 50, dass naturlich auch
im Land Salzburg die Kirchlichen Organisationen
wie die Caritas tatig sind.

I: Oder auch die Diakonie?

B7: Die evangelische Jungschar, die sind da
einfach viel besser vernetzt. Dadurch, dass wir eine
uberkonfessionelle Einrichtung sind und auch keine
parteipolitische Einrichtung,haben wir natdrlich
diese Einflusse in die parteipolitischen
Organisationen und kirchlichen Gremien nicht so.
Wir sind mit diesen Playern vernetzt, nur die
Caritas und die Diakonie fur sich, noch dazu, weil
sie ja auch kein, oder das Hilfswerk Salzburg, also
auch als politischer Player, die haben natiurlich ganz
andere Connections. Haben ja auch eine ganz
andere Trager oder die Lebenshilfe.Das sind ca.
850 Mitarbeiter, die Diakonie hat Hundertschaften
von Mitarbeitern, die Caritas ebenso. Caritas ist
kein Salzburg-Player, sondern ein dsterreichweiter
Player, die haben ihre eigenen Kollektivvertrage,
das sieht man ja daran schon, dass die Caritas
eginen eigenen Kollektivwertrag hat, die Diakonie
einen eigenan Kollektivvertrag, und wir alle an dem
Kollektivvertrag Sozialwirtschaft Osterreich

2/38

136 von 288



hangen.

14 I: Es sind aber die ja auch in der
Jugendsozialarbeit aktiv, Caritas und Diakonie,
also.

15 B7¥: Caritas in Wien, was die Streetwaork-

Geschichten betrifft und im Bundesland Salzburg
~Jugendsozialarbeit ¢ sind sie nicht so aktiv und die Diakonie auch nicht,
Alsa, in der Jugendsozialarbeit spielen sie in
Salzburg keine Rolle,

16 I: Wie ist das mit diesem Zitat hier von Leif/Speth
diese Definition ,Lobbying ist die Beeinflussung der
Regierung durch bestimmte Methoden, mit dem
Ziel, die Anliegen von Interessengruppen maglichst
umrassend bei politischen Entscheidungern
durchzusetzen. "Kdnnen 5ie sich dieser Definition
im Kontext Ihrer Tatigkeit anschiiefen?

17 B7¥: Also, es ist sicher eine Definition von Lobbying,
wie es da steht, unsere Form von Lobbying ist
Soziallobbyismus ¢ & aufgrund der Nichtm{jglichkeitgn der Netzwerke
Netzwerk von Kirche oder Partei, was in Osterreich Kirche
oder Partei ist, jetzt missen wir es anders machen.
Jetzt ist es oft das Tun, also, wir versuchen, Ideen,

Soziallobbyismus ¢ Projekte umzusetzen, und das haben wir in den
Sozialmanags letzten Jahren gemacht, um dadurch
L L Aufmerksamkeit zu erreichen. Dadurch, durch

~Entseheidur % diese Aufmerksamkeit, kommen wir natdrlich in
Kommunikat [ Gesprache und so weiter Natiirlich haben wir
~Affirmative Kernauss mittlerweile einen guten Leumund oder ein gutes
Sozialmanagement @ @ Standing bei den Férdergebern oder
Entscheidungstrager Férdergeberinnen, und wir mlssen uns &s immer

wieder neu erkampfen. Man merkt jetzt schon
auch, dass bei uns der fenit der Grole und der
Maglichkeiten da ist, also auch vom Wachstum her
und von der Entwicklung und wir gar nicht so
wachsen wie andere Trager, die in der selben Zeit
einfach von 0 Mitarbeiter auf 800 Mitarbeiter
. Korporatismus { gewachsen sind. Das heilit, die haben eine ganz
andere Strategie, die wir nicht haben. Uns geht es
schon noch um, also, Lobbying kommt nicht an
erster Stelle, sondern es geht darum, die Qualitat
.Soziallobbyismus und den Wohlfihlfaktor fur die Mitarbeiter zu
Sozialmanagement halten, und da sind wir auf s0 einer Ebene, wie wir
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L1 jetzt sind. Wir hitten auch im Land Salzburg
gerade in der Kinder- und Jugendhilfe noch einmal
uns ein groBes Projekt annehmen kKdnnen, das

Sozialmanagement ¢y haben wir aber abgelehnt. Weil wir die Struktur

und die Méglichkeiten nicht so0 gesehen haben und

gar nicht so denken, wir denken nicht so
strategisch.

18 I: Es hat ja die Regierung hier gewechselt im Land
Salzburg. Musste man da alfes wieder neu
aufbauen? Da gibt es ja auch jetzt zum Beispief
diese Soziaibereiche.

19 B7Y: Das hat wenig Unterschied gemacht, weil die
Beamtenebene bleibt ja gleich. Also, das ist 50,
dass die Beamten und Beamtinnen viel
entscheidender sind, wie ein Politiker, Das kann
schon sein, dass da der Politiker oder die Politikerin

Entscheidungstréger, p & eintritt, aber nachdem wir in einer Pflichtaufgabe

sind, kann auch ein wechselnder Politiker, und jetzt

haben wir ja schon viele Landesrate erlebt, die
waren halt immer von der SPO, jetzt ist es halt ein

Gruner. Aber es waren schon die Beamten die

wichtigen Ansprechpartner. Also mit denen die

Vertrage vorbereitet werden, den Politikern geht’s

dann vielleicht noch jetzt um den Kollektivvertrag,

Bundesland Salzburg ist das einzige in Osterreich,

das den Kollektivvertrag noch nicht anerkennt, da

schlieBen sich jetzt alle Kinder- und

Jugendhilfeeinrichtungen zusammen, also private

) % Einrichtungen fast alle, das sind 8 im Bundesland,

..Okonomisierung

die im Auftrag der Kinder- und Jugendhilfe ein
Produkt umsetzen. Und da geht es gemeinsam um
die gemeinsame Anerkennung des
Kollektivwertrags und die Fixierung von Tagsatzen
oder Stundensatzen. Also, hier ist schon der
politische Vertreter entscheidend, aber auf den
anderen Ebenen, auf der fachlichen Ebene oder
auch, wie es zu dem Produkt kommt, sind schon
die, jetzt in der jetzigen Situation geht es ja nicht
um Entwicklungen, in der jetzigen Situation geht es
ja um Halten des Status Quo. Wie es in der
Entwickiung war, waren die Politikerinnen schon
entscheidend. Aber auch da war meine Erfahrung,
dass es die Beamten waren, die das vorbereitet
.Entscheidungstrager haben und aufbereitet haben und immer geschaut
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.Affirmative Kernai %

..Korporatismus C

..Korporatismus ¢

..Soziallobbyismus

) (

..Soziallobbyismus ¢
..Korporatismus

..Entscheidungstra

) (

20

21

haben, bis der jeweilige Politiker so Uberzeugt ist,
dass er es verkaufen kann, und da war der
Lobbyist eigentlich auch der Beamte. Natdrlich
gemeinsam dann Trager.

I: Ja, das ist interessant. Ich sehe das auch 50,
dass die zweite Ebene eigentlich die Entscheidende
ist, nicht diese ministerielle und die aber trotzdem
die Politiker das natlrlich auch nach draulfen hin
verkaufen missen und beim Finanziandesrat oder
Finanzminister. Das ist kiar. Welche Rolle spielen
Ihrer Meinung nach die einschidgigen
Dachverbdnde der Jugendhilfe bei der Gestaltung
der Jugendsozialarbeit in Osterreich?

B7: Also, der Dachverband der Osterreichischen
Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen, der sich
jetzt etabliert hat und auch diese Tagung, 2lso der
sich seit einigen Jahren vermehrt, der wird immer
starker. Der wird naturlich auch starker, weil er
jetzt in jedem Bundesland Strukturen aufgebaut
hat, die sind noch in der Aufbauphase. Aber jetzt
beim Kinder- und Jugendhilfegesetz waren sie
schon anerkannt und beratend, sind der
Bundesregierung zur Seite gestanden. Sie haben
viele Dinge eingebracht, das ist natirlich nicht alles
mit aufgenommen worden, ist klar. Da hat es
Kompromisse gegeben, aber es ist der Support da,
die Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen in den
Bundeslander der Varteil ist, wenn es irgendwa in
den Bundeslandern eine brenzlige Situation gibt,
dann kénnen die Uber den Dachverband, dann
kommt halt wer anderer, weil praktisch der Trager
vielleicht seinem Fordergeber in die Hand beilien
kann oder dffentlich auftreten kann. Weil sonst ja
die Gefahr besteht, dass sie den Geschaftsfihrer
oder die Geschaftsfuhrerin auswechseln oder so.
Moch dazu, wenn das Einrichtungen sind, die
irgendwie einer Politik oder einer Kirche nahe
stehen, wie es ja oft auch ist in Osterreich, und
wenn sie dem auch nicht nahe stehen, dann haben
sie Uberhaupt keine Lobby, keinen Support, und
jetzt ist es so, dass bei kniffligen Aufgaben der
Dachwverband praktisch aus einem anderen
Bundesland einen Vertreter schicken kann und der
praktisch Lobbyismus betreiben kann oder
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l l l Unterstitzung betreiben kann, je nach Faktenlage.
Und die sind recht engagiert unterwegs.

22 I: Ist ja auch trageribergreifend.
25  B7: Ja, genau ist trageribergreifend.

24 I: In Deutschiand ist es ja anders, da sind diese
Dinge immer so kirchlich natirlich, also kathaolisch
und evangelisch und frei, also der Paritdtische oder
g0, die dann verhandein und das ist ja schon
einmal ein groBer Unterschied.

25 B7: Naja, es sind kirchliche genauso dabei.

26 I: Und Sie sind auch mit dem Verein Spektrum in
diesem DOJ?

27 BT Wir sind vom Amt her Mitglied, genauso wie
LRettet das Kind™, und wir haben jetzt am Tag vor
der letzten Tagung, am 27. Marz am Abend, haben
wir gemeinsam ein Treffen gehabt zur Motivation
aller anderen Kinder- und Jugendhilfesinrichtungen
in Salzburg, das ist noch die GOK, das ist die
KOKO, das ist die Pro Juventute, das ist die
Salzburger Jugendhilfe, die 505-Kinderdarfer, aber
auch fur das Bundesland 5alzburg und £entrum 11,
das ist ein ambulanter Trager, und die TAFF, also
therapeutisch ambulante Familienbetreuung, dass
man die motiviert, auch Mitglied zu werden. Bis auf
die TAFF und die Salzburger Jugendhilfe scheint es
zZu gelingen, und wir haben am 23. April unsere
konstituierende Sitzung in Salzburg, und dann wird
es zwei Vertreter aus diesem Kreis geben, die jetzt
das Bundesland Salzburg fr Osterreich, also im
Dachverband vertreten.

28  I: Im DOJ dann?
29  B7: Im DOJ vertreten, und zwei
. Korporatismus Stellvertreterinnen, und gemeinsam tritt man dann
auf gegenldber dem Landesrat und der
Fachabteilung.

30 I: Nebenfrage: Warum ist das ndtig, sich 50
Zusammen zu schliefen?
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31 B7: Ja, eben um endlich, wie gesagt, der Punkt ist
Kollektivwertrag. Das Bundesland Salzburg ist das
letzte in Osterreich, wo das von den Geldgebern
nicht anerkannt wird oder jetzt in der
Fachabteilung oder im Landesrat, das ist halt in
Salzburg noch nicht anerkannt fur diesen Bereich,
aber nicht nur fir uns, auch flr die
Behindertenhilfe und alle anderen Bereiche und,
also Kollektivvertrag, und diese Tagsatzregelungen
und Stundensatzregelungen, die Indexierungen,
die einfach notwendig sind, um zu Uberleben und
Okonomisierung % { arbeiten zu kénnen. Also, das Wichtigste ist die
finanzielle Geschichte. Das zweite ist aber auch
eine fachliche Ebene, dass immer mehr die
Begehrlichkeiten der behdrdlichen Kinder- und
Jugendhilfe, dass man wieder dieses Verhaltnis des
Augenmales erreicht, also der
Partnerschaftlichkeit, sehr oft ist die behdrdliche
Kinder- und Jugendhilfe, also das ist bei der
ambulanten, bei uns ist &5 uns schon teilweise
gelungen, das war ein jahrelanger Kampf, dass die
Jugendamts-Sozialarbeiterinnen mit den
Eine Hand wascht di dy & Kolleginnen der sozialpadagogischen
_ Jugendsozialarbeit Familienbetreuungen auf Augenhdhe, und das ist
nicht immer das Geflhl der verlangerte Arm in die
Familie hinein. So verstehen wir unser Produkt
nicht, so verstehen es auch zum Beispiel die
Wohngemeinschaftstrager. Da geht es oft darum,
dass die mittlerweile jeden Jugendlichen nehmen
mussen, kein Mitspracherecht mehr haben, auch
wenn dieser Jugendliche das ganze WG-Geflge
durcheinander haut, bis hin zu kleinsten
Kleinigkeiten, die z.B. den Alltag regeln in einer

..Affirmative Kernauss

..Partizipation C

-~

. WG, will das Amt mitsprechen, das ist nicht im
Sozialmanagement Sinne des Erfinders, und da gibt es halt
..Sozial\obbyismus ﬂnd&rungﬁhedaﬁl

32 I: Das ist gut, dass man da konzertiert dran geht.

33 BY: Genau, und dass man nicht alleine, also dass
man das Spiel nicht anfangt, das sind die Guten,
und das sind die Bbsen, die werden belohnt und die
werden bestraft, sondern das betrifft ja alle, und
deswegen schlieBt man sich ja auch gemeinsam
zusammen. Was eh” nicht immer leicht ist, aber
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man probiert es jetzt.
34 I: Also es gab schon dfter Versuche.,

35 BT Es gibt Anlaufe naturlich, aber man hat noch
nie so einen starken Dachverband gehabt, das
muss man auch dazu sagen. Also ist ja oft auch die
Frage, ob du dich dann zusammenschliedt, ahnlich
ist es bei der offenen Jugendarbeit, also
Dachverband der offenen Jugendarbeit, da hat es
auch schon verschiedene Versuche gegeben und
das bundesweite Netzwerk jetzt, sie haben es
bewusst nicht Dachverband genannt, sondern
wahrscheinlich Netzwerk, das hat jetzt wieder
Power, Es hangt ja immer von den Leuten ab, die
das betreiben, und die sind gut vernetzt, es ist gut
aufgestellt, das ist gut integriert, auch mit den
Landesjugendreferenten, also den Geldgebern dort

~EneHandwassh 9 O O wieder, also Beamten, das ist von Anfang an nicht
~Okonomisierung immer konfliktfrei, aber man hat auch die
Netzwerk behdrdliche Seite mit ins Boot geholt, und da

entwickelt sich auch fir dsterreichische
Verhaltnisse eine gqute Lage damit.

36 I: Man hat dann gegeniubersitzend Fachleute, die
auch Sozialpddagogen sind, oder was sind das fiir
Fachieute, von der Ausbildung her?

37 B7T: In der offenen Jugendarbeit?
38  I: MNein. Jetzt in der Jugendsozialarbeit?

39 B7Y: Beim Dachverband, das sind Sozialpadagogen
oder Sozialarbeiter.

40 I: Aha. Die Fachleute dann in den Behdrden?

BB 4 B7:In den Behdrden, bei der bOJA ist es wieder
[ s0, bei den Behérden, da hast du die
Landesjugendreferenten, meistens sind das
Juristen. Also, die Beamten jeweils, und in der
Fachabteilung sind ja oft noch diese Posten mit

-Soziallobbyisr ¢ Juristen und Juristinnen besetzt, selten mit

-

.Jugendsoziala Sozialarbeiterinnen, jetzt war es in Vorarlberg zum
.Profession der Beispiel Frau V., die ist jetzt zum Beispiel in der
.Entscheidungs Fachabteilung in der sozialen Kinder- und
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l l l l Jugendhilfe in Vorarlberg, aber die ist
Sozialarbeiterin, und das ist selten so.

42 I: Fur Frage &6, die ist sehr fange, vier Stichworte:
Nimmt man zentrale, im gesellschafts- und
sozialpolitischen Diskurs standig umstrittene Regef-
und Sanktionskataloge, nach diesem Text her, wie
haben Sie und werden Sie an einer
Beeinflussungskette mitwirken kdnnen?

Bundes-, also das Kinder- und Jugendhilfegesetz,
ich war nicht als Person beteiligt, aber das, was ich
von der Kinder- und Jugendanwaltschaft, also von
der Kinder- und Jugendanwaltin mitbekommen
% habe und vom Dachverband der Osterreichischen
..Korporatismus

43 BY: Ja, also in Salzburg muss man sagen, wie das
..Basis vor Ort & div. Mit:

Kinder- und Jugendhilfearganisationen, sind sie
eingebunden worden. Es ist natirlich nicht alles,
also da hat es natlrlich kontrare Ansichten
gegeben, wie das aufgelegt worden ist, aber sie
reden alle positiv, dass sie mit dabei waren, also,
ich denke mir, da ist schon ein Meilenstein fur
Salzburger Verhaltnisse heruntergebrochen
waorden, alle Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen
~Basisvor Ot & div. 1 & @ und dariber hinaus die Fachhochschule fir Soziale
~Entscheidungstrager Arbeit und, und, und, also auch naheliegende
Themen, es war in Salzburg auch so, dass es einen
gemeinsamen Tag gegeben hat mit der Landesratin
5. Es gab im September eine gemeinsame
Aufarbeitung des Kinder- und Jugendhilfegesetzes,
wo aus allen Bereichen noch einmal die
Sichtweisen mit hineingeflossen sind. Die Politiker
und Politikerinnen, die zustandig sind von den

-Pr60Q 00 ganzen Fraktionen, waren eingeladen, die
Kom Beamtenebene war eingeladen und die Trager. Das
.Bas ist gemeinsam aufgearbeitet worden. Und jetzt ist
~Ent; e5 50, das Kinder- und Jugendhilfegesetz, das
..Soz Ausfihrungsgesetz liegt jetzt bei den

EEN | Landesligisten, wird jetzt in den nichsten Tagen

wieder noch einmal an alle geschickt, das heidt
dem Jugendwohlfahrtsbeirat, aber in Zukunft wird
es Kinder- und Jugendhilfebeirat heifen, und alle,
die da drin sind, bekommen das noch einmal, und
am 25. April ist dann noch einmal eine gro3e
Diskussion Uber die Eckpunkte, und da kann man
auch noch einmal etwas einbringen. Also, das ist

..Soziallobbyismus 000
..Partizipation

..Basis vor Ort & di
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l l l fiir, das ist ein partizipativer Prozess gewesen. Das
kann man nicht bestreiten.

44 I: Aha, das ist wichtig, dass das
partizipationsorientiert stattgefunden hat.

45 B7Y: Also, das hat 5o stattgefunden.
46 I: Ja.
47 B7¥: Maturlich gibt es ja auch intern, wenn die

Fachabteilung Dinge drin haben will, heidt das ja
noch nicht, dass das Land dann 5o entscheidet,

~Jugendsozialarbeit @ @ weil die Ligisten, also Juristen sich das anschauen,

~Entscheidungstrager und dann wird eine fachliche Entscheidung
getroffen, sondern halt nach den juristischen
Merkmalen.

48 I: Konnten Sie da auch Positionspapiere
einbringen, einschicken, bevor man sich traf, damit
dass also eingearbeitet wird.,

49 B7:! Ja. Es hat einen Tag gegeben, wo das alles
eingearbeitet worden ist. Im Vorfeld zu diesem Tag
hat man, wir haben es naturlich fir unseren
Bereich, und so haben es natlrlich die anderen
Trager fur ihren Bereich eingebracht. Es ist selten
s0, dass jetzt alle Uber alles, ist klar. 5o ist
naturlich am meisten mit unserem, und das waren
schon Dinge, die im Ausflhrungsgesetz, im Kinder-
und Jugendhilfegesetz wie zum Beispiel den, das

~Basis vor Ot & di haben wir eingebracht, den Wegfall von

KostenrlUckerstattung bei Familien.

..Soziallobbyismus

Sozialmanagement

50 I: Das war ja fruher noch in dem alten.

51  B7Y: Genau, in dem alten Gesetz war das noch drin.
Und solche Sachen.

52  I: Das ist ein wichtiger Punkt.

BB 52 B7 la, und den haben wir eingebracht und der, wir
hoffen jetzt, wir haben es ja noch nicht endgiltig
zZuruckbekommen, aber der ist mit aufgenommen
waorden, den haben wir schriftlich eingebracht, das

Eine Hand wasch war dann super, weil die Fachabteilung ist damit
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d'accord, also die hat das auch noch einmal
unterstltzt, also da waren wir dann auf derselben
Ebene, und die haben das auch noch einmal
eingebracht. Jetzt hoffen wir natirlich, dass der
Punkt da drin geblieben ist.

..Entscheidungstra

54 I: Aber es gibt, wie gesagt, dann so ain
Rahmengesetz, wo landeswelt, also des Bundes.

55 B7: Es gibt das Kinder- und Jugendhilfegesetz.
56  I: Vom Bund aus.

57  B7: Seit 1. Mai in Osterreich, und jetzt gibt es fiir
die Bundeslander, weil es halt Landersache ist, das
Ausfihrungsgesetz.

58 I: Ja. Das ist auch ein Spezifikum zwischen den
beiden Landern, also das gibt es also, zum Beispiel
das Kinder- und Jugendhilfegesetz in Deutschland,
das ist fur ganz Deutschiand glftiq, egal welches
Bundesiand.

59 B7: Qkay, also, auch in Bayern?

60 I: Ja, gut das ist eine Kultussache, aber dieses,
was die Kinder- und Jugendhilfe angeht, das ist
also eine bundesweite Geschichte. Es gibt
sogenannte Frankfurter Kommentare dann dazu,
die Ausfihrungen und so weiter, wie man das dann
zu lesen hat das Gesetz, aber es ist nicht 50, dass
jeder ein anderes hat in seinem Bundesland. Ja,
also das heidt, das ist hier ein voller Erfolg, diese
Partizipation in dieser Beeinflussungskette, sehen
Sie sich in Ihrer Tatigkeit als alleinigen Vertreter
von Verbandsinteressen?

61 BT Also, jetzt bel mir ist es s0: den Verein

Spektrum nach aulben zu vertreten, ist es G., die
~Basis vorOné 6 0 0 O ist ganz klar diejenige, die in der Kinder- und
Jugendhilfe solchen Dingen auch nachgeht, also
fachlich, auf der fachlichen Ebene. Es gibt
Kolleginnen, wie den Kollegen M., der in der bOJA
ist oder im Landesjugendbeirat, also, wir verteilen

das im Verein sehr wohl auf mehrere Ebenen. Alsa,

.Soziall wir versuchen auch Mitarbeiter und

11/38

145 von 288



-Sozial § O OO O (

..Basis
..Partizi

..Entsct

.Schuls & & & & & & &

..Netzwerk

..Affirmative Kernaussag

..Netzwerk Q0000

Sozialman
..Partizipat

..Soziallob

.Basisvor =~ T T T %

..Affirmative Kernaussag

..Soziallobbyism %% {

..Basis vor Ort & div. Mit:

..Netzwerk

(o

..Netzwerk

62

63

64

65

66

67

68

Also, wir haben mehrere
Mitarbeiter, die in verschiedensten, das ist ja auch
gescheit.

I: Flache Hierarchie.

BY: Ja,

I: Aber Lobbyismus ist dann, weil Sie das ja auch
dfter jetzt schon angefihrt haben, kein Ubel
beleumundetes Wort flr Sie?

B7: Die sagen ja nicht Lobbyismus, also die
Mitarbeiterinnen, sondern die sagen halt
~ernetzung”.

I: Die nennen das anders?

B7: Die nennen das Vernetzung, ich bringe meine
Arbeit wo ein. Sie sind vernetzt in der
Madchenarbeit, sie sind vernetzt in der offenen
Jugendarbeit, sie sind vernetzt mit der Kinder- und
Jugendhilfe. Da sagt ja keiner: Ich bin ein Lobbyist.

I: Ja, ja, dieses Stigma wirkt nach, und ich denke
auch noch immer: nur zu Recht, wobei man, mein
Zief ja auch ist, dber eine Umwertung
nachzudenken, weil, wenn man Lobbyismus so
betreibt, wie ich das sehe, also in ainem
partizipativen Prozess auf jeden Fall und wirklich
von efnem grass-roots-Ansatz her, dann ist das
nichts Gbel Beleumundetes, oder dass man nicht
sagt, wie bei uns, dass man am Schreibatisch im
Ministerium nebendran sitzt und sagt: Jetzt sitze
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ich hier fir den Verband X in diesem Ministerium,
bin halt daflr freigestellt und fiefere die
Gesetresvoriagen next door. S50, wie es halt in den
meisten Bereichen der Wirtschaft ist.

69 BY: Genau, in den EU-Bereichen.

/0 I: Ja, in der EU sowieso, aber eben auch in Berlin,
und ich denke mir, das, ich weld nicht, wie es in
Osterreich ist, ob das im Wirtschaftsbereich auch
50 krass ist, aber bei uns in Deutschiand ist das
inzwischen richtig unverschamt.

71 B7: Wirklich?
72 I: Ja.

73 BYT: Ich glaube auch, dass im Sozialbereich auf die
wirklich groBGen Verbande, aber da muss man mit
den wirklich groBen, ich glaube auch, dass solche
Strategieplane bei den 505-Kinderdarfern, weil,

.Soziallobbyismus wie willst du global in 139 Landern so nahe dran
sein, wenn du dann nicht absolute Lobbyisten hast,
in Osteuropa, SUdeuropa?

74 I: Mit Referenten dann?

75 B7: Im asiatischen Raum, afrikanischen Raum so0
bearbeiten? Ich bin mir sicher, da sind welche
freigestellt, die flhren das ja wie einen Konzern.

/6 I: Ja, das schon, klar. Aber nur eben, dass die im
Ministerium eben fachfremd eigentlich sitzen. Das
sind ja keine von der Exekutive, das meine ich
damit.

77 B Ja.

/8  I: Das andere ist kfar, dass man das so
organisieran muss.

79 F_i_uf welche Weise nutzen Sie Public Relations und
Offentlichkeitsarbeit als komplementdra Elemente
Ihres Soziallobbyings hinter den Kufissen?

80  Also, d.h., filr mich gibt es eine Soziale
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Offentlichkeitsarbeit vor den Kulissen, das ist also
Werbung, schiichtweg mal so platt ausgedriuckt,
das sind PR-Aktionen, die nach aulben auf die
Offentlichkeit gerichtet sind, und Lobbyismus, so
wie ich ihn verstehe, ist eben Offentlichkeitsarbeit
hinter den Kulissen. Wie nutzen Sie diesen dufieren
Teil als Erganzung zum inneren Bereich eines
Sozialbetriebs?

81 BY: Ma, der dulBere Teil ist, dass wir sehr
transparent unsere Arbeit, da wo es geht, also vor
allen Dingen der soziokulturelle Bereich, da wo es
Kinder- und Jugendhilfe aufgrund wvon der
Problematik des Kinder- und Jugendhilfeprojektes
und des Datenschutzes und des Schutzes des
Kindes und des Rechts des Kindes und

) Jugendlichen, versuchen wir auch wieder durch
~Offentliehkertsarbet Projekte und durch das Tun, so viel wie miaglich ins
Metz zu stellen. Bewusst, also man kann bei uns in
Echtzeit die Arbeiten verfolgen. Was ja nicht sehr
oft ist, weil wir ja, was Datenschutz betrifft,
wahrscheinlich in irgendeinem Graubereich sind.
Jetzt was die Rechte der Kinder und Jugendlichen
auf das eigene Bild und Media und so weiter. Aber
nachdem wir viel mit Medien produzieren, Kinder
und Jugendliche ja selbst Medien in die Hand
nehmen und produzieren, sind Medien per se, dass
sie, also Projekte, dass die nach aulen getragen
werden. Das ist die eine Geschichte, die zweite
Geschichte ist natirlich wie Uberall, einen S5tock
mit Journalisten aufzubauen und mit Kritikern
einen regelmaBigen Kontakt zu pflegen, sie
%{ ! einzuladen, informelle Gesprache zu fuhren und

..Offentlichkeitsarbeit {

..Offentlichkeitsarbeit & C

-~

..Entscheidungstra

Beamte und Beamtinnen sehr wertschatzend
behandeln. Das ist zum Beispiel auch, wenn sie
manchmal ungut sind oder gschissen sind, wenn

..Eine Hand wésch

man das so dsterreichisch formulieren darf, die
~Entscheidungstr héiren oft kein Danke, und die héren oft keine
~Ehikim Soziaima positive Rickmeldung, das versucht man halt auch.
.Soziallobbyismus [ T [ Aber das hat was mit dem Wertschitzen Uberhaupt

zu tun. Das, was wir im Verein leben mit den
Mitarbeiterinnen und natidrlich dann auch mit den
Klientinnen, darum leben wir €5 ja auch mit den

~Ethik im Soziaima &y & O Mitarbeiterinnen, weil es kann nicht so sein, dass
Sozialmanagement man mit den Klienten reden und dann mit den
.Jugendsozialarbe Mitarbeitern nicht oder versuchen, mit den Klienten
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zu reden. Das versuchen wir natirlich nach au3en,
und das ist unsere grobe Starke.

I: Auch auf der Basis van einer Corporate Identity,
Sie haben ja auch ein schdnes Logo und man hat
einen hohen Wiedererkennungswert, man weild
sofort: Aha, das ist Verein Spektrum und man,
damit assoziiert man diese Werte, die S5ie gerade
geschildert haben.

B7: ]a, genau, und dass man oft, also oft, wir
vaersuchen halt auch immer wieder, neue Wege zu
finden. Wir sind ja in einem Bereich von
Pflichtbereich. Wir missen uns standig erneuern.
Wir dlrfen nicht einschlafen, und wir durfen nicht
mide werden, und wir mussen aktiv bleiben. Und
da schaut man halt, mit welchen Projekten man
diese Offentlichkeit schafft und den Alltag. Ein
Jugendzentrum per se in finanziell schwierigen
Zeiten kann man relativ schnell zusperren. Das
heilBt, man muss das 50 gut platzieren, die Kinder-
und Jugendeinrichtung, dass das strahlt. Das
strahlt naturlich nicht immer, das kann nicht immer
strahlen.

I: Das ist kiar. Das ist ja gerade auch die Crux bei
der offenen Jugendarbeit, jetzt bei der
Schulsozialartbeit, da geht es ja Thnen sicher
darum, dass man das institutionel! verankert und
Zu einer Regeleinrichtung werden (3sst.

B7:. Genau, da sind wir jetzt noch in der
Modellphase.

L: Ja, kiar, Aber jedenfalls sind Sie da auf einem
guten Weg. Und was ich eben auch, was mir da
eben auch einfailt noch: wir bringen mit unserer
Profession ja auch dann noch einmal einen anderen
Stil rein in den Kontakt mit diesen Geldgebern, mit
diesen Behdrden und Ahnlichem, weil wir ja erst
mal auch die Ressourcen sehen, die positiven
Dinge, die jemand gefeistet hat und nicht wie ein
Jurist oder wie ein Finanzmensch, Steuerberater
und dhnliches darin herum seziert und nur das
Schilechte raus sucht.
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B7: ]a, genau.

I: Was natirlich dann auch wieder gine neue
Qualitat weckt Lber die Feit der Sozialpolitik.

Gutes tun und nicht daruber reden: Wie bewerten
Sie denn diese ambivalente Handiungsmaxime in
Ihrer Praxis als Lobbyist der Jugendsozialarbeit?
Das heift, man tut Gutes und man redet aber nicht
darliber. In vielen Bereichen der Sorialen Arbeit,
wie sehen Sie das, also man machte vielleicht auch
nicht so dariiber reden, deswegen wird es
ambivalent genannt, aus fafscher Scham.

B7: Mein, also wir versuchen schon, es ist
notwendig, also, sagen wir einmal, nicht Dinge zu
verkaufen, die es nicht gibt. Das gibt es ja auch, es
gibt also das Uberengagierte im Sozialbereich, oder
sagen wir es einmal so: das Megativ-Internet, dass
es MNo-Gos gibt, ja, und dann ist nichts dahinter.
Sondern wir versuchen halt, noch einmal diese
Projekte von der Arbeit, von der wir Uberzeugt
sind, wo wir kénnen und dlrfen, sie in die
Offentlichkeit zu stellen, und wo wir nicht kénnen
und nicht sallen, da mussen wir das anders
bewerkstelligen. Also, in der ambulanten
Familienbetreuung passiert ja Offentlichkeitsarbeit
anders. Die kann nicht 50 passieren, indem man
die Familien ins Internet stellt als good practice, da
mussen wir halt Gber dies schon reden, also, die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sollen schon das
in den Gemeinden und Communities Ubersetzen,
was da flr eine Arbeit geleistet wird. Da ist
naturlich immer wieder bei den Politikern und
Politikerinnen, da muss man das anbringen, weil
naturlich verstandlich in Zeiten wie diesen, das
kostet halt auch viel Geld, was passiert mit dem
Geld, was tun die?

I: Hat das Lberhaupt eine Wirkung?

B7: Hat das einen Sinn? In der Zeit der
Okonomisierung und der Diskussion, der
Wirksamkeitsdiskussion in der Sozialen Arbeit, was
wirkt, ist das natirlich auch ein wichtiger Faktor,
alsa, diese Okonomisierung, die splren wir auch.
Weil es immer mehr, gerade zum Beispiel in der
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Schulsozialdebatte merkt man das, wo diese
Landesschulinspektoren, oder die, die dafur
zustandig sind, immer wieder sagen, ich muss dem
Politiker, also unsere Fachaufsicht, oder unsere
Steuergruppe sagt, ich muss dem Politiker Fakien
liefern. Das ist alles lieb, was ihr mir erzahlt von,
was ihr den ganzen Tag macht, aber haben wir
jetzt weniger Drop-out-Schiler, oder haben wir sie
nicht?

L: Der kommt bio8 mit einer anderen Logik, weil
Sie sagen: Landesschulinspektor, es gibt in
Deutschland, manche Bundesidnder, da ist die
Schulsozialarbeit ja dem Kultusministerium
Zugeordnet, das kommt mir hier jetzt auch 5o vor.
Es ist zum Beispiel in Bayern und anderen
Bundeasidndern anders, da ist das
Sorialministerium der Geldgeber, und die S5chule
ist der Nehmer dieser Dienstleistung. Aber das
heiBt jetzt zum Beispiel nicht, dass der Schuirat,
der Ministerialrat vom Kultusministerium,
irgendetwas da ihm anschaffen kann, der
Schulleiter auch nicht, Wir sind da eigenstandiq,
und das ist eine interessante Sichtwelse, und da
kommen oft dann auch so Lehrer-Sichtweisen,
alsg, z.8.0Drop-out-Kate ja, wo hat sich da was
getan? Vom sozialpadagogischen Ansatz her wiirde
man das nfe fragen, das ist ja, kommt ja aus der
Okonomisierung.

B7: Genau, das meine ich. Das passiert natlrlich
nicht.

I: Ja, ist klar. Trifft es zu, dass friihe
Informationen Uber neue Gesetzesprojekte und
esetresnovellen, die die Jugendsozialarbeit mit
ihren zahireichen Handlungsfeldern betreffen
kdnnten, von groBer Bedeutung fur Thr
Tatigwerden gegenlber sozialpolitischen und
kirchlichen Handiungstragern bzw. der
Ministerialblrokratie sind? Sie erfahren frih uber
Projekte, und da kdnnen Sie auch eher was
machen.

B7: Durch die Netzwerke, ja klar. Also, das ist so
bei Gesetzesnaovellen sowie halt bei, wie das
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Bundesland Salzburg hat Produktbeschreibungen,
es ist schon wichtig, wenn die neue
Vereinbarungen geben, also nicht nur auf
Gesetzesebene, sondern auch auf fachlicher Ebene,
sich das andert, dann ist immer die Frage, was,
und dann muss man immer genau hinhorchen, also
diese Prozesse sind schon sehr muhsam und in
Millimeterarbeit zu erkampfen, dass Sichtweisen,
die sich auch unter Fachkolleginnen, die halt nur
auf der anderen Seite stehen, deren Problemlagen
auch klar sind, aber dass da halt die Produkte in
der Qualitat und die Arbeit in der Qualitat im
Rahmen der Maglichkeiten so bestehen bleibt. Dass
das nicht verwassert wird.

L. Und bei diesem neuen Kinder- und
Jugendhilfeqesetz da, wann haben 5ie das dann
erfahren? Jetzt mal an einem praktischen Beispiel,
bis es jetzt so weait ist, dass es steht. Kdnnen Sie
das ungefahr sagen?

B7: Ja, ja, das haben wir schon vor einigen Jahren,
weil die Kinder- und Jugendanwaltschaft hat da
immer sehr informiert, also die waren involviert,
und da haben wir selber jetzt nicht so, also wir
haben natdrlich das mit dem
Verschwiegenheitsparagraphen und viele andere
Dinge, die uns direkt betreffen, bricht das ja dann
immer wieder ab. Die Gesetzesprozesse sind ja ein
ziemlich ein dichtes Programm, wir haben es auf
unsere Arbeit heruntergebrochen, und das haben
wir schon verfolgt und haben dann auch immer
wieder gefragt, wie der Stand der Dinge ist, und
was sich bewegt. Fir uns war es wichtig, auch
dieses ganze Kinder- und Jugendhilfegesetz im
Rahmen der Kinder und Kinderrechtediskussion in
Osterreich in puncto Kinderrechtskonvention.

L: Das heit, S5ie haben schon ganz frih Ubers
Netzwerk erfahren: das und das ist geplant.

B7: Uber die Kinder- und Jugendanwaltschaft, ja.

I: Ja genau. Ist Ubrigens eine tolle 5ache, KIJA,
das fehit in Deutschiland, gibt es nicht.
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102 BY: Ja, weil die sind fur uns da bei solche Sachen
sofort involviert, weil die gibt es auch in jedem
Bundesland, die sind flr sich ésterreichweit
vernetzt, die sind auch oft Juristen, die das
machen.

103 I: Die H.D. ist, glaube ich, auch Juristin.

104  BY: Die A, ist Juristin. Die war ja vielleicht auch
noch ein Diskussionspartner. Die ist im Bund also
sehr, die ist natirlich auch im Ministerium, die
kennt diese Leute natirlich auch.

105 I: Werde ich sicher auch noch einmal ansprechen.

106 Wird nach Ihrer langjdhrigen Einschatzung als
beharriicher Praktiker zwischen den verbandiichen
Lobbyisten in der Jugendsozialarbeit Konkurrenz
betrieben oder weltanschauliches Einvernehmen
gelibt, wenn es darum geht, heute und besanders
auch kiunftig Interessen gegeniiber zustandigen
Behdrden, Institutionen oder Sozialpolitikern
nachhaltig zu wahren und durchzusetzen?

107 B7Y: Diese Frage haben wir vielleicht schon
beantwortet vorher, ja, in Salzburg gibt es schon
ein Gentlemen’s Agreement, dass genug fir alle da

.Okonomisierung ist. Nichtsdestotrotz gibt es, also wir sind jetzt, wir
haben noch nicht so eine groBe Konkurrenz im
ambulanten Bereich. Es gibt uns als Verein, der
den sozialpadagogischen, und es gibt die TAFF, die
e5 schon langer gibt, die den therapeutisch-
ambulanten Familienbetreuungsansatz haben, das
heiBt, das, was wir machen, macht niemand.

108 I: Also auch im Schulsozialarbeitsbereich nicht,
oder Ausschreibungen.

109 BY: Im Schulsozialbereich gibt es einen Meustart
momentan, da werden wir es noch splren. Wenn,
sollte heute Schulsozialarbeit flachendeckend
aufgebaut werden, sind sicher so Trager wie das
Hilfswerk oder andere Einrichtungen, die Diakonie
oder Meustart natirlich auch als ein Partner,
Gegner cder Mitbewerber, Gegner eher nicht, eher
Mitbewerber. Aber das denke ich mir, wir haben

|' auch, wie die groBe Ausschreibung war, zur
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ambulanten Familienbetreuung grobe Player
gehabt, wie die Caritas und war es TAFF, ich weil
nicht ob, die ist ja ausgeschrieben worden, und es
hat 3, 4 Bewerber, Mitbewerber gegeben. Aber das
gehdrt dazu, das sehe ich ja nicht immer negativ.
Da sollen, da geht’s, ich verstehe die Behdrde,
dass sie dann da denjenigen herausfiltern, von
dem sie glauben, dass er halt der Geeignete ist, wo
Qualitat gefragt ist und wo die Maglichlkeit,
natirlich kdnnen griBere Player das besser
anbieten, weil sie andere Maglichkeiten haben,
aber die Frage, was sich die Politik immer stellen
muss, ist, die das entscheidet, ob das dann immer
das Beste ist? Weil, das sehen sie ja, wenn dann
Trager ganz grol werden, dann haben die natlrlich
wieder eine grobe Labby, und das wollen sie dann
ja auch wieder nicht haben, also, es ist ja eh
immer eine Frage.

I: E5 geht ja auch immer um die Qualitat und ich
glaube, das scheint sich immer mehr bai den
Behdrden auch durchzusetzen, nicht in beiden
Seiten nicht auf die Quantitdt, sondern auf die
Qualitat zu setzen, und was da in dem
Zusammenhang mir noch einfalit, ist Thema das
Gebot der Subsidiaritdt. Wiirde denn zum Beispiel
das dem Jugendamt hier in Osterreich einfalien,
selbst Schulsozialarbeit zu machen? Well...

B7: Ja, ist schon eingefallen, in Oberdsterreich.
I: Weil eben da kein freier Trager bereitstand?

B7: Osterreich hat schon wieder alle, also in
Osterreich hat in der Entwicklung jetzt, wo das
Bundesministerium diese
Entwicklungspartnerschaft gefbrdert und
angeschoben hat mit Startfinanzierung uber ESF,
also sozial geférderte Projekte, haben die, gibt es
drei Formen der Schulsozialarbeit, die der freien
Trager in 7 Bundeslandern, Burgenland bis
Vorarlberg mit Ausnahme von 2, das ist Wien und
Oberdsterreich. In Oberdsterreich hat der Ausbau
unterm Landesrat A. so angefangen, dass die
wirklich Angestellte der beamtlichen Jugendamter
sind und Schulsozialarbeit nach Bezirken
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L organisiert durchflihren. Plan: Endausbau mit 55
Dienstposten. Also wirklich so, dass der
Jugendamt-Sozialarbeiter in die Schule komme.

114 I: Gab es da keine freien Trager, die gesagt
haben: Wir wollen das machen?

115 B7Y: Es gibt freie Trager wie MNeustart, es gibt freie
Trager wie kleine, also das
Bundesministeriumsprojekt, was den
Handelsschulbereich betrifft, also den
berufshildenden Schulbereich, da ist 50 eine, das
ist nicht einmal ein freier Trager der Kinder- und
Jugendhilfe, das ist ein sogar sine GesmbH, soziale
GesmbH, eine kleine Firma, die das durchfihren,
die halt in Mediation und Konfliktentwicklung
irgendetwas gemacht haben. Es gibt schon freie
Trager, die das auch machen. Also diese groben
Mastermindplayer, aber das ist nur Oberdsterreich,
den Salzburgern gefallt das auch, also ich
bekomme das immer wieder, der Fachabteilung
gefallt das. Weil, ich krieg’ das immer wieder in 50
nah mit, die schauen immer nach dem
oberdsterreichischen Modell. Wir haben das
oberdsterreichische Maodell und das Salzburger-
Modell in der Fachhochschule gegenlber gestellt
bel einer Lehrveranstaltung von G., da sind sie
gekommen und haben mit Studierenden das
durchgefihrt, und der Unterschied war relativ
schnell wieder klar, das behdrdliche ist zwar besser
verankert und abgesichert und kein Thema, aber

~Jugendsozialarbeit ¢ @ das Engagement und die Leidenschaft war endend

~Sehulsozialarbett wollend, der freie Trager muss ja natirlich immer
mit einer anderen Leidenschaft hineingehen, ich
meine, jetzt haben wir natlrlich in dem Fall Gllck
mit den Mitarbeiterinnen auch, mit der

Auseinandersetzung, welche Methoden sie

nehmen. Die haben vielleicht nicht die besten

Vertreter geschickt, also die aus Oberdsterreich,

aber das war auch fir die Studenten war das ein

Wahnsinn. In Wien sind sie alle beim Stadtschulrat

angestellt, also da sind sie Sozialarbeiter fur die

Schulsozialarbeit ins Bildungssystem absorbiert,

das ist das andere Extremn. Da ist s auch kein

freier Trager, und da war aber der Hintergrund aus

Mangel an Lehrern. Lehrer-Dienstposten sind frei

21/38

155 von 288



. . geworden, und Schulsozialarbeiter hat man
~Senhulsozialarbelt gebraucht, jetzt hat man einfach zack, zack
gemacht.

116 I: Machen das die als Lehrer?

117 BY: Mein, das machen schon Sozialarbeiter, aber
auf frei gewordene Lehrerplatzen. Aber
anscheinend sind sie nicht weisungsgebunden. Das
ist sehr eigen, aber sie sind nicht bei einem freien
Trager beschaftigt. Dort gibt es auch freie Trager,
die es punktuell machen. Aber in allen anderen
Bundesldndern in Osterreich gibt es 7 bis 10 freie
Trager, die in verschiedenen Schulen, Schultypen,

.Schulsozialarbeit ¢ Bezirken, GrdBen, also die, da gibt es alle Formen

der Schulsozialarbeit, nachgehend, praventiv,

umfassend, je nach Geldgeber, nach Ort und GriBe

der Schule. Steiermark sind es auch schon 5, 6

Trager.

118 I: Also, das heilit, es ist doch eher bel den
Wohlfahrtsverbanden angesiedelt als beim Staat?
Es gibt ja jetzt inzwischen Gutachten von den
namhaften Professor, ich meine von der Uni
Miunchen, der das auf jeden Fall verneint, dass das
der Staat machen sollte, Jugendsozialarbeit an
Schulen, weil das ein Widerspruch in sich ist,
inhaltlich. Wenn ich sage an der Schule: die sind
jetzt vom Jugendamt, da weill jeder selber, was
das heiBt fir die Elternarbeit, auch bezlglich in die
andere Richtung von den Lehrern her, die eher oft
noch so auf der sanktionierenden Schiene
unterwegs sind, und schon ist das
sozialpadagogische Projekt, dass das ja hier
darstellt, kaputt.

119 B7: Wobei die Oberdsterreicher argumentieren, die
die Schulsozialarbeit vom Jugendamt machen,
diese anscheinend haben diese behdrdliche Dings
nicht, zumindest muss es dann wer anderar
machen.

120 I: Ja, qut.

121 BY: Also, die versuchen, das halt zu trennen.
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I: Der sitzt aber beim Team einmal in der Woche
oder einmal im Monat mit dabei, und wenn &s um
MaBnahmen geht, die man bewilligen soll, sagen
die: HGr mal zu, du bist doch da selber drin in der
MaBnahme, warum sollen wir dann noch etwas
finanzieren extra?

B7: Ja, klar. Natlrlich. Also aber die betonen das
Recht. Ich glaube, da geht es viel um das Image
vom Jugendamt. Ich glaube, die sind da auf dem
Weg der Image-Korrektur, dass sie im Jugendamt
nicht nur die bdsen Kinderabnehmer sind.

I: Interessanter Aspekt.

BY:. Also, ich glaube, dass dies ein Aspekt ist,
warum sie das machen. Und natdrlich auch, um
praventiver einwirken zu kénnen. Also friher was
zu erkennen und dann die Schnittstellen, ich
meine, das muss man schon auch verstehen, von
der Behdrde, dass sie, dass dann auch wieder viele
Schnittstellen, Kommunikation und maoglicherweise
ja der freie Trager sagt: Hallo, nur Uber unsere
Leiche, kommt keine Information mehr raus. Die
Schule sagt: na super, jetzt haben wir wieder ein
Unterstutzungssystem, das da auch verletzt wurde,
eigentlich wollten wir das vernetzen. Ich meine, wir
machen das eh vernetzt und kooperativ, weil wir
zwischen Schule und Jugendwohlfahrt das
Bindeglied sind in der Schulsozialarbeit, und das ist
auch der Vorteil, dass das positiv angekommen ist
in Salzburg, weil da von Anfang an von der
Schulpsychologie war auch von allen Playern die
Art, also Unterstitzungssysteme, die es sonst gibt
in der Schule, s vernetzt gegangen ist. Weil, in
anderen Bundeslandern war das ein sehr grofer
Konkurrenzkampf, die Beratungslehrer haben sich
sehr schnell auf das festgestellt, haben gesagt, die
Schulsozialarbeiter braucht man nicht. Wir haben
eh" Beratungslehrer.

I: Richtig. Wenn man sich die Curricula anschaut
an der Padagogischen Hochschule, dann sieht man
auch, da sind viele Dinge drin, die Beratungsfehrer
machen sall, aber ob er es dann auch kann, aber
eben in seiner Zwitterrolle als Lehrer und eben
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Berater. Das dberhaupt volibringen kann.

Wie positionieren Sie sich mit Threr groffen
Fachilichkeit und IThren Informations- und
Kooperationsangeboten als Verbandsvertreter
gegenlber politischen Entscheidungstragern und
der Ministerialblrokratie?

B7: ]a, also, indem man halt gut vernetzt ist in
den Teams, und dann wissen die halt, was hier
fachlich abklopfen kénnen. In meiner Position ist es
ja noch so, meine Kolleginnen unterrichten ja an
der Fachhochschule Studiengang Soziale Arbeit,
jetzt ist man da ja auch in der Arbeiterkammer und
Wirtschaftskammer ja auch bekannt bzw. in dieser
fachlichen Ebene und beim Berufsverband der
Sozialarbeiter in Salzburg, und dann gibt es halt
immer wieder, je aktiver man ist, sein eigenes
MNetzwerk betreibt mit Expertinnen, dann wird man
selbst als Experte wieder weitergegeben.

I: U/'nd eben auch Ja so wahrgenommen, man hat
Ja dann den groden Vorsprung.

B7: Genau. Also, in der Stadt Salzburg sind wir
bekannt, natldrlich muss man bel den neuen
Politikern, da musst du immer wieder von vorne
anfangen, also bei den Beamten und Beamtinnen
ist es klar, also einerseits ist man bekannt, und
dann ist man aber dann auch vielleicht schon ein
alter Hase, die wollen ja dann auch immer Neues,
das darf man ja auch nicht vergessen. Und das
andere ist halt, wie weit man sich dsterreichweit
und deutschlandweit ein Netz aufbaut. Alsa, ich
war fruher in dieser ganzen Spielmobilszene, ich
war ja einmal Vorsitzender der Spielmaobile in
Deutschland als Osterreicher, war eine eigene
Erfahrung, weil die streiten auch so viel, die
Deutschen. Das war eine ehrenamtliche Tatigkeit.
Und damals war das, also da ist man von
Remscheid bis weid der Kuckuclkwohin gefahren.
Aber das geht halt jetzt auch familidr alles nicht
mehr. Da ist man dann auch ein bisschen zurlck
genommener. Aber zum Beispiel jetzt der R., ein
Kollege, der die Einrichtung leitet, der eben im
Land ist und im Bund ist, das merkst du schon, und
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dann kommst du ja auch an die ganzen
Informationen. Wenn die einen Fordertopf
aufmachen, dann wird das sofort, also du musst
selber wahnsinnig aktiv sein als Mensch. Das ist
unabhangig von der Organisation. Eine
Organisation kann grol sein, aber wenn die
Menschen sich nicht bewegen, dann haben sie auch
keine Position.

I: Also, man muss sténdig auch da seinen Augapfe!
kreisen lassen, 360 Grad in dieser 5zene inkiusive
eben ja der politischen 5zene, der
VVerwaltungsebene und eben des Sozialmarktes
natirlich.

Wie beurteilen Sie hinsichtlich der Zukunft van
Soziallobbying die bereits von Lobbyisten der
Wirtschaft sait einiger feit geiibte Praxis, in
Ministerien als offiziell abgeordneter und bezahlfter
Berater Tar an Tir mit Behdrdenvertretern in
einem eigenean Blro tatig zu werden?

B7: Das ist naturlich diese negative Form. Oder
diese Gratwanderung: wo wird Lobbyismus zur
Korruption? Das ware nicht meins. Aber
wahrscheinlich, das ist ja kein, ethisch beurteilt
nein, ethisch und maoralisch. Aber wahrscheinlich
erfolgreich, ja, sonst wirden sie es nicht machen.

I: Ja, und die, die da sitzen haben Ubrigens dann
auch noch Ihre Anwaltskanzleien, die dann
entsprechende Gesetzesentwiirte ihnen dann auf
den Schreibtisch liefern und die gehen dann next
door damit und die antichambrieren damit und
schauen, dass sie irgendwie so viel wie moglich
durchsetzen. Es gibt immer mehr Beispiele, und
Sigmar Gabrie! hat heute zum Beispial den Spruch
gelassen, as geht nicht um Lobbyismus, es geht
um Arbeitsplatze, da merkt man schon: sie geben
schon zu, durch diese Verneinung gibt er ja ganz
viel zu.

B7: Richtig. Ja genau.

I: Worin muss sich nach Threr langjdhrigen
Erfahrung Soziallobbying gegeniber Lobbying der

25/38

159 von 288



..Affirmative Kernauss [

..Soziallobbyismus

137

) O

..Okonomisierung {

..Okonomisierung o)

..Okonomisierung C

..Kapital, soziales u. 6

) O

138

|' | R

Wirtschaft unterscheiden, worin sich gleichen? Das
fliet ja hier ineinander.,

MNaturlich
auch noch die Aufwertung, dass wir in einer
Dienstleistungsgesellschaft leben, zumindest in
Eurcpa, das Soziale, also, dass Social-Profit-
Einrichtungen keine Non-Profit- Einrichtungen sind,
i5t eine groBe Debatte von der Gewerkschaft,
genauso wie Bildungseinrichtungen, Educational-
Profit-Einrichtungen sind auch Kultureinrichtungen,
Culture Profit, also, da gibt es nur wenig
Bewusstsein. Die Gewerkschaft in Osterreich hat
das zwar einmal angefangen, und R.P. hat das
dann aufgegriffen und das ein bisschen mehr
beschrieben uns auch als Social-Profit-Betrieb, aber
das ist immer noch Mon-Profit. Auch die groBen
Trager, die das eigentlich sagen mussten, missten
das richtig vorantreiben, nennen sich auch oft Non-
Profit, nichts wert, und es ist nur Business was
wert, also Business im Sinne von Geldkapital,
Wirtschaftsbetrieben, und das schwimmt immer
mehr ineinander. Aber es kann nicht sein in einar
Wissensgesellschaft, dass das so, da gibt's die
Schulen, also das ganze Bildungssystem, wird von
&ffentlichen Geldern, Gesundheitssystem, aber das
ist total wichtig. Es gibt, eh’, klar, im medizinischen
Bereich gibt es diese Kooperationen und flieBt auch
viel Geld hingin, aber im Sozialbereich |Guft das
viel Uber Spenden und Fundraising, aber das
misste man auf einer anderen Ebene ansiedeln.

L: £5 hat immer noch 50 diesen, ja, Bettelstatus
will ich jetzt nicht sagen, aber...

B7: la, hat es ja auch, Auch wenn du um
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Fordermittel ansuchst: Je nach Beamtentyp hast
du immer noch das Gefihl, du musst zu Grabe
kriechen, du wirst ja nicht gesehen als
Dienstleister, dass du etwas fur die offentliche
Hand erledigst, sondern als Bittsteller. Das ist so0.

L: Das gibt dbrigens auch an der Schulsozialarbeit,
dass man Bittsteller beim Lehrer sein muss.:Gib mir
mal diese Mathestunde, bitte, damit ich mit der
Klasse das und das durchfiihren oder mit
bestimmten Kiienten reden kann, weil du als
Kollege hast danach dann mehr davon. Der Schiiler
versaumt jetzt zwar diese Mathestunde, aber er
hat danach bestimmte Einsichten in
Handlungsweisen aoder wird dann anders auch
vielfeicht fernbereiter sein, und dann hast du auch
was davon. Das ist auch aur dieser inhaltlichen
Ebene zwischen beiden Bereichen, da wird das
sichtbar.

Welche Rolle spielen nach Ihrer Ansicht jetzt und in
Zukunft ethische Wertfragen der dsterreichischen
Jugendsozialarbeit und deren soziallobbyistischer
Positionierung und Justierung in ihren vielfaltigen
Handlungsfeldern angesichts von Okonomisierung
der sozialen Arbeit? Also das heit Ethik versus
Okonomisierung.

B7: Also, da ist zum Beispiel der Dachverband eine
wichtige Debatte, die die fiuhren. Natldrlich merken
die auch auf der anderen Seite den Kostendruck,
Alsa, die freien Experimentierjahre sind vorbei, wa
keiner hinschaut und muss man auch mal kritisch
sagen, sich manche Sozialprojekte halt
selbstverwirklicht, irgendetwas gemacht haben und
haben auch Mist gebaut. Auch da war ja dem
Missbrauch auch Tur und Tor gedffnet, es war ja
nicht nur in den groBen kirchlichen Einrichtungen
und in den groBen privaten Einrichtungen, die man
damals bekampft hat, sondern hat es ja auch in
kleinen Einheiten das gegeben. Das heilbt, es ist
schon okay, dass es da auch, das hat jetzt nichts
mit der Okonomisierung zu tun, aber mit einer
gewissen Kontrolle und in einer Qualitat. Das ist
das eine, und das andere ist: die ethischen
Wertfragen spielen eine immer griBere Rolle, weil
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% wenn alles, also wenn auch Kinder und Jugendliche
Ceikim Soziama{{ nur mehr Zahlprodukte sind, sind Menschen, wo es
um Geld geht, ist es das wert? fragt man sich
praktisch, dieses Projekt finanzieren, weil, das
kénnen wir uns nicht leisten, das rechnet sich
nicht, dieses Kind oder der Jugendliche wird
vielleicht méglicherweise den Weg auch nicht mehr
in die Gesellschaft, den sich die herrschende oder
die Mehrheitsgesellschaft vorstellt, muss man
trotzdem die ethische Frage stellen: Was hei3t das
fur den Menschen? Viele Menschen, egal welcher
~Effizienz & @ Herkunft und Hintergrinde, werden aus diesen
.Okonomisierung Bereichen herausfallen. Wir haben jetzt gerade vor
kurzem die Debatte der NEETNot in Education,
Employment or Training, d.verf.,, WRD-Jugendlichen, also
Jugendliche nicht im Erwerbsleben und
Bildungsbereich, also die aus diesem, die nirgends
erfasst sind, gibt’s in Osterreich eine groBe
Anstrengung der Arbeiterkammer, ist klar, das ist
fur alle wichtig, weil, das ist ein Wirtschaftsfaktor,
aber da hat man sich auch einmal die kritische
Frage stellen mussen: Macht es Sinn, noch so viele
MaBnahmen zu setzen, also Geld, um sie
zuridckzuholen, oder einfach dariber
nachzudenken, das wird so sein, weil es das Ziel
ist, dass man sie zurick holt und ihnen
.Jugendberufshife & & & Arbeitsplatze anbietet, oder dass sie in ein
Erwerbsleben wieder steigen oder teilnehmen
kénnen an der Gesellschaft, wird nicht erreicht
werden, wenn man die Arbeitsplatze nicht hat.
Also, man muss 50 einmal umdenken, das geht eh
wieder in Richtung Grundsicherung und viele
andere Dinge. Wenn eine Gesellschaft nur 5o viele
Arbeitsplatze zur Verflgung hat, weil das halt, was
tut man mit dem Prozentsatz X, der da einfach
nicht daran teilnehmen kann, ob er will cder nicht?

..Effizienz

..Jugendsozialarbe

..Effizienz

143 I: Diese Frage steflen sich Ubrigens auch die
Finnen, die ja auch affes Magliche unternehmen,
deswegen ist ja das auch im Schulbereich, im
Sozialbereich bin ich mir nicht da immer gar nicht
so0 sicher, aber wenigstens im Schufbereich sehr
aktiv, wail sie sagen, ja wir sind um jeden froh, der
hier febt, das ist ein dunn besiedeltes Land, jeder
ist wichtig, ob jetzt benachteiligt oder nicht, und
die Jugendlichen mussen wir optimal fdrdern,
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wenigstens vom Kindergarten bis zum
Schulaustritt, damit sie danach in diesem sehr
schwierigen Arbeitsmarkt mit wenigen
Arbeitspldtzen tberhaupt kiar kommen. Das ist der
Hintergrund, weshalb die sich so ins Zeug legen,
die Finnen. Nicht, weil sie weaild Gott was flur grofe
Sorialarbeiter sind, also es ist mir jetzt bei der
Recherche wie funktioniert eigentfich Deutsch und
Sorialarbeiter aufgefalien. Die haben eine grofbe
Jugendarbeitsiosigkeit, viele wandern aus nach
Schweden und Norwegen, weil sie dort in Finnfand
nichts haben. Aber sie sind wenigstens schon
einmal, sie haben ein gutes Ristzeug
mitbekommen von dieser Seite, die ich geschildert
habe.

144 Wie verbindet sich nach IThrer Erfahrung und IThrem
Kontakt zur Basis Soziallobbyismus mit seiner
sorialpddagogischen Maxime, Partizipation und
Chancengleichheit der vertretenen Klientel - der
Jugend - zu wahren und zu mehren?

145 BY: Ma ja, klar, wir versuchen schon, Kinder und
Jugendliche, wo s nur geht, mit ins Boot zu holen.
Das ist unser Kerngeschaft, also ist unsere
Aufgabe. Es ist naturlich, es stHit an gewisse
Grenzen. Unsere Kinder und Jugendlichen kénnen
dort partizipieren, wo es ihr Lebensumfeld direkt
betrifft, und da macht es auch Sinn. Die Kinder und
Jugendlichen zu partizipieren lassen, wo s um
schwierige, komplexe Entscheidungen geht oder
wao Missbrauch, also wo Kinder und Jugendliche
misshraucht werden, um 2Zu einer Entscheidung zu
kommen, das lehnen wir ab.

146 I: Ja, ist kfar. Ist ja nicht gemeint.

147 Wie reagieren Sie als Sozialfobbyist auf
tagesaktuelie Mainstream-Themen wie z.8. die
Verscharfung von Jugendstrafrecht oder die
landesweite Einfihrung von Jugendsozialarbeit an
aflen Schulen?

148 BY: Ja, dort, wo es uns direkt betrifft, wir kGnnen
uns nicht um alles kimmern, Jugendstrafrecht ist
naturlich, gibt es andere Institutionen, die sich
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darum kiummern missen, da versuchen wir
naturlich das immer herunterzubrechen, wie es uns
betrifft oder wie es flr die Jugendlichen ist.
Maturlich setzen wir uns auch ein, dass es wieder
einen Jugendgerichtshof in Osterreich gibt, weil das
gine gute Einrichtung ware, aber da sind naturlich
die Lobbyisten Meustart oder die Bewahrungshilfe,
die um diese Dinge kampfen oder
Tatausgleichgeschichten oder Opfer-Tater-
Ausgleichsgeschichten und so weiter. Da ist ganz
klar Neustartbei uns jetzt in Osterreich am Start,
und fur Jugendsozialarbeit an Schulen, ja, da sind
wWir mitten im Geschaft.

I: Ja, schon klar.
B7: Da bemihen wir uns.

L: Blof, da gibt es ja auch straffallige Jugendfiche
im Rahmen der Schulsorialarbeit, also das

heigt: wie gehe ich dann damit um? Also, ich erlebe
es in Deutschfand, dass die innerhalb des
Jugendamtes nochmal Staat im Staate bilden und
sich Uberhaupt nicht kooperativ verhalten, aiso,
das heift auch die Bewdhrungshilfe dann nicht mit
dem Sozialarbeiter an der S5chule zusammen
arbeitet, zusammen arbeiten will, die Gerichte auch
nicht. Das ist ganz merkwlrdiq.

B7: Wir haben, was zumindest unsere
Maglichkeiten betrifft, zwischen Polizei,
Bewdhrungshilfe und Jugendamt ein Netzwerk
aufgebaut, und da hangt es halt dann immer doch
von den handelnden Personen ab, das ist schon
klar. Es gibt keine strukturelle Zusammenarbeit,
aber es gibt eine fusammenarbeit dort, du
kommst in der Polizei s0 oder s0, also, jetzt
strukturell ist es in der Polizei jetzt besser, weil die
wieder eine strulkturelle Jugendpolizel in Salzburg
aufgebaut haben. Die aber nicht Jugendpolizei als
Strafaktion innerhalb der Polizel sind, die Polizisten.

I: S5ind praventiv unterwegs.

B7: ]a, genau. Sind praventiv unterwegs und die
wiederum uns brauchen, also da haben wir
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Paradigmen geldst in Salzburg, s war eine
schwierige Debatte, weil die
Sozialarbeiterkolleginnen und -kollegen aus
anderen Bereichen sind, und die Polizel arbeitet mit
denen zusammen, Streetworkbereich ist das zum
Beispiel. Aber wir haben sozialraumliche
Jugendarbeiter, die arbeiten mit ihnen zusammen
im Sinne des Jugendlichen.

I: Ja, ist kilar.

B7:. Und wenn das bei der Polizei, und das kommt
auch dort an, es gibt manchmal Polizisten, die sind
mehr Sozialarbeiter, wie Sozialarbeitersind, das
heilBt, die haben auch eine absolut positive
Sichtweise, und so ahnlich ist es dann bei den
Richtern, so dahnlich ist es bei den
Bewdhrungshelfern, und so dahnlich ist es bei
Jugendamtssozialarbeitern. Matlrlich ist das eine
Vertrauenssache, und das muss man sich mihsam
aufbauen, und da muss man naturlich Motor
bleiben und einladen, ich weill aber auch nur van
Meustart, Bewahrungshilfe und Polizei, von
Staatsanwalten und Richtern, dass es mittlerweile
gemeinsame Forthildungen gibt,
Austauschfachtagungen, das ist auch ein Schritt in
die richtige Richtung. Aber natirlich kann s im
Alltag, kann jeder sich hinter seinem verschanzen,
und es kann auch nicht gelingen.

L: Kann auch nicht gelingen, ja. Also ich sag
einmal, der Jugendpaolizist von uns, der ist auch
immer im Arbeitskreis dabei alle 3 Monate ader auf
der Polizeischule da in Mitterfelden, wenn die
Jugendbeamten ausgebildet werden, und ich
erzdahle ihnen von der Schulsozialarbeit, wo sie ja
auch schon ihre Erfahrungen aus den
Regierungsbezirken mitbringen, und man merkt da
schon, dass sie da natirlich auch irgendwo ain
bisschen in, Pravention heilit ja auch, dass sie sich
da Arbeit ersparen im sanktionierenden Beraich,
das macht denen ja auch nicht immer Spali, oder
iberhaupt nicht Spald. Als der Schutzmann, also im
negativen 5inn aufzutreten, sondern eben sagt: Ich
kann da was verhindern, umso besser. Im
Drogenbereich, sie machen dort so Programme,
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wie Saubableim heilit das.
B7: ]a, Check-it wahrscheinlich.

I: Ja. Und eben . Zsammgrauft”, das ist mehr so
Antigewalt-Training, hast du sicher schon davon
gehdrt.

B7: ]a, genau. Ich weid das von unseren
Polizisten, dass die sehr viel in Bayern, also die
Praventionsbeamten dort Praktika machen ocder
hospitieren.

I: Die sind da manchmal in meiner Schule in
Mitterfelden zu Gast.

B7: Die sind da zu Gast, genau. Und die
bayerische Polizei da ein unheimliches breites
Repertoire hat an Praventionsmoglichkeiten und da
sehr viel Vorbildwirksamkeit hat, sind bemiht,
Dinge auf den Weg zu bringen, also, das erzahlen
die Salzburger.

I: Ja. Das ist vom Stadtjugendamt Munchen
dbrigens ursprungfich mal ausgegangen. Das
waren Sozialpadagogen, die auf die Polizei
Minchen, und soist es dann weiter gegangen, im
Sinne von Best Practice.

B7: Ja, super.

I: Wenn Sie die aktuellen Studieninhaite
angehender Sozialpddagoginnen betrachten:
Welchen curricufaren Steflenwert haben an
osterreichischen Fachhochschulen Soziale
Offentlichkeitsarbeit, Public Relations und
Soziallobbyismus?

B7: Also,im jetzigen Master-Studiengang Soziale
Innovationsentwicklung hat das einen griberen
Stellenwert, im Master-Studiengang sind Public
Relations und Soziale Offentlichkeitsarbeit Thema,
Soziallobbyismus lauft halt viel unter Netzwerk,
Alsa, im Bachelor-5tudiengang weild ich es konkret,
weil das ist eine meiner Lehryeranstaltungen, das
Thema Netzwerk und Netzwerke grinden, was sind
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MNetzwerke, und welche Netzwerke gibt es, wird
auch unterrichtet. Klar, immer an konkreten
Netzwerk Frauen, Netzwerk, Netzwerk bla, bla, bla.
Aber im Master-5tudiengang kenne ich mich ganz
50 aus, aber es konnte sein, dass das dort Thema
ist.

167 I: Also, ich hab da auch schon einmal was
gesahen, das in der Richtung. Ja, und in Eisenstadt
ist es auch, haben sie das auch vor, also das mit
einzubauen.

168 B7.: Ach so, ja. Das glaube ich sofort.,

169 I: Welche neuen Formen und Trends von
Soziallobbyismus werden sich nach Threr
Einschatzung durchsetzen? Alsa, fch meine jetzt
immer auch in Abgrenzung zu dem
Wirtschaftsiobbyismus?

170 BF: Mir ist schon Klar, dass Sie jetzt grole soziale
Einrichtungen, Blros nennen, die entscheidenden
Player machen, ist nichts Neues. Na ja, ich hatte
friuher gesagt, dass CSR sich durchsetzt. Das hat
sich aber noch nicht, zumindest in unseren
Breitengraden noch nicht so durchgesetzt. Also, ich
glaube, dass so auf der oder bin zuversichtlich,
oder, dass die Social Medias und vor allem die das
EU-Recht auf freie Medien, das in Osterreich noch
ein Blltendasein hat, aber es gibt 16 freie
Radiostationen, es gibt drei Fernsehsender, s gibt
was in Deutschland, dass auf der einen Seite die
Maglichkeit mit der Medienvielfalt, also dass es
immer nur mehr die Maglichkeit gibt fir
Sozialeinrichtungen, thre Dinge zu verbreiten, was
ein wichtiger Faktor ist, und auf der persdénlichen
Ebene musste man SO5-Kinderdorf fragen, wie die
das machen, was die flr neuere Formen haben. Im
kleineren Rahmen sind es immer nur wieder die,
das sind keine neuen Formen und Trends, das sind

~Entscheidungstrager, p immer wieder personliche Kontakte zu prifen zu
den Menschen, die Entscheidungstrager sind. Also,
das ist, dass es Dachverbande gibt und so0, das ist
auch nichts Neues.

171 I: S0 ein korporatistischer Ansatz.
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BY . Korporatistische Ansatze und MNetzwerke ist
auch nichts Neues. Aber vielleicht wird dieser
MNetzwerk-Gedanke oder, da bin ich mir noch nicht
sicher, du kennst sicher auch Ashoka, oder? Das ist
ja in Deutschland.

I: Ja.

B7 . Wo die Ashoka-Fellows ausbilden, wa ich mir
immer noch nicht sicher bin, wo das herkommt, ich
hab da immer ein bisschen so ein gespaltenes
Verhaltnis zu denen, ich bin immer wieder
angefragt worden, weil das System, aber das ware
50 2in System, wo ich glaube, dass das
mdglicherweise erfolgreich ist. Wobei ich mir
immer noch nicht sicher bin, was da dahinter
steckt, was da fur eine treibende Kraft, es hat
immer 50, &5 hat ein bisschen ein sektenahnliches
Verhalten, wobei, vielleicht ist das eine neue Form
von Lobbyismus, weil die suchen ja Ideen, die
suchen Menschen, die Ideen haben im
Sozialbereich und unterstitzen die, supporten die
und geben Geld her, ich frage mich immer, wo das
Geld herkommt, und setzen das um. Das ist eine
sehr unkonventionelle Art und Weise, wie das
verbreitet wird, nach dem Schneeball-Prinzip. Aber
mir hat das immer noch missfallen!

I: Also, ich hab da immer so ein bisschen gedacht,
das kdnnte auch sogar Scientology sein.

B7: Nein. Das habe ich denen auch schon gesagt.
L: Da sind sie natirlich bdse geworden.

B7: Na klar, weil ich kenne ja einige Leute, also ich
kenne auch den W.E., der Teach for Austria
aufgesetzt hat, Teach for Austria ist ein Verein, und
der ist ja auch in den Verdacht gekommen, dass
das von den Scientologen ist, und der hat gesagt,
damit wollten ihn die Lehrer fertig machen, weil
was Meues kommt. Teach for Austria funktioniert
s0, also Teach first heidt das in Deutschland, und in
Deutschland kommen sie nicht gut vom Fleck, weil
da ist eher so eine Bildungselite oder halt die
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Oberschicht versucht halt, was Gutes zu tun flr die
Schulen, und der E. kommt aber von unten. In
Osterreich hat er es anders ausgesucht, da geht es
darum, dass Leute, die wahnsinnig gut in ihrem
Studium sind, jungen Menschen, die wo man
annimmt, das sind die FUhrungskrafte von morgen,
in die Schulen gehen, 2, 3, 4 Jahre in Schulen
verbringen, vor allen Dingen in Schulen, wo es
soziale Problemlagen gibt und als topengagierte
Lehrerinnen, die bekommen einen padagogischen
Crash-Kurs zu ihrem Fachwissen dazu, dann
werden sie auch begleitet die ganze Zeit, das
funktioniert jetzt in Wien und in Salzburg und die
dann in die Schule gehen und dort unterrichten,
Lehrer sind, also in Teams, aber halt Lehrer, die
200% geben und begeistern, also diese positiven
Lehrer. Einige bleiben dann hangen, und andere
gehen eh in das, wo sie herkommen, vom
MNaturwissenschaftler bis zum Archaologen.

179 I:. Aber mit einem neuen Lehransatz auch. Lehre
wnd Lernen.

180 B7Y: Didaktisch doch, also alle, also wirklich die
brennen, wo man sagt, da ist die Persdnlichkeit da,
der Lehrer macht das gerne, den Beruf, weil die
das ja einmal auf feit zuerst machen. Das zweite
ist naturlich didaktisch mit allem, was halt in dieser
kurzen Zeit moglich ist und vor allem in die
Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen, also die
machen auch so Anleihen, die kommen auch zu
uns und schauen sich das auch an. Die schauen
alles, was aktuell am Markt gut ist, fur ihre Fellows.

181 I: Und die haben so einen umfassenden
Lernansatz, also dass man eben im permananten
Prozass des Lernens ist, nicht das
Schulbuchwissen.

182 BY: Genau, nicht betreffend den Bereich des
Schulbuchwissens, sondern halt auch. Es geht um
die Begeisterung, also Kinder mit
Migrationshintergrund zu begeistern oder deren
Fahigkeiten heraus zu Kitzeln und sie daran zu
fordern und nicht zuerst die Schwachen. Also das
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alles, was viele andere auch probieren, und bei den
Ashoka-Fellows, weil ich habe ein paar schon
kennen gelernt, ist man immer wieder, sind mir
immer wieder die Scientologen eingefallen, sofart,
aber ich bin noch nicht dahinter, ob das eine
weltumspannende Dings ist, jedenfalls sind sie
positiv. Ich hab noch keinen Schaden gesehen,
aber vielleicht ist da ja auch einer, der grobe
Weltschaden kommt da noch.

183 I: Letzte Frage: Verfolgt Sozialer Lobbyismus
neben der regional- und bundespolitischen auch
eine europdische Aufgabenstellung?

184  BY: Da bin ich zu weit weg, da kenne ich mich
nicht aus, muss ich sagen. Aber ich glaube schan,
dass grole Trager sich bemuhen, aber das sind
halt dann Einzeltréger, ich weid nicht, ob es da
einen Zusammenschiuss gibt.

185 I: Also die Caritas hat ein Buro in Brlssel, ist klar.
Beil der Diakonie auch so und neben den anderen
3000, bloB hdort man von denen auch nichts, also
das ist auch schon interessant, die haben da
warzwar ein Bliro, aber wenn das jetzt zum
Beispiel um das Thema Jugendarbeitslosigkeit im
EU-Raum geht, da hab ich noch nie irgendein
Statement in irgend einer Weise, ob es nun in den
Medien, egal, ob Print oder audiovisuell, gesehen,
wo die sich da einmal positioniert hatten und
gesagt hier, wie ist das eigentlich, kann das
eigentlich angehen, dass man, in Griechenland
60% der Jugendlichen sind arbeitslos, oder in
Spanien 30, dazu mal eine Stellungnahme abgibt
und Losungsvorschlage macht. Da geht es auch
wieder hinter den Kulissen leicht, im besten Sinne
hoffe ich das, oder auch gar nicht.

186  BY: MNa, aber die werden fur ihre Interessen dort
sein, oder? Das muss man ganz nuchtern sehen.

187 I: Das denke ich auch, ja, dass sie nicht vernetzt
denken.

188 BY: Ja, oder dass sie dort halt nicht auf, wenn sie
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dort dann EU-Gelder und mit Férderprogrammen
rankommen, dann werden sie nicht aufbegehren.

I: Ich meine, ich denke mir manchmal beil so
Programm Jugend flr Europa, das kennst du ja
auch, das heibt jetzt ein bisschen anders, da
mussen schon auch dann Leute hinterher gewesen
sein, die dort in Brissel mal an die Tur geklopft
haben, laut, und gesagt haben: Hier, da mussen
wir was machen. Und das wird ja auch mit der
Antragstellung immer leichter, blob auf der anderen
Seite: ESF ist weiterhin ein Haorror.

B7. Das ist der Horrortrip, ich habe jetzt 4 Jahre
ESF-Geschichte, es geht eh weiter, aber das werde
ich nie vergessen, die paar Euro. Wir haben jetzt
Schulsozialarbeit 1 abgerechnet nach
hunderttausend Formularen, wir hatten 28.000
Euro fur zwei Jahre bekommen, das ist eigentlich
eh’ nichts fir ESF, und ich glaube so etwas ist mir
in meiner ganzen Geschichte, jetzt haben wir
Budgetvolumen von 3 Mio. Euro und flr die 28.000
Eurc und dann, dass wir ein Schreiben dann
bekommen, dass wir eh’ die letzte Rate so 10%
haben zurlckgehalten bis zur Prufung und gesaqgt,
erstens haben sie 3 Jahre spater geprift, weil die
mit der Prifungsagentur nicht zusammen, ESF ist
das Mo-Go-Wort da. Und das bel vielen Vereinen.

I: Das ist in Deutschiand genauso, da wird noch
nach dem letzten Bleistift gefragt, wieso man den
Jetzt angeschalft hat.

B7: Vor allen Dingen, du musst ihn in der Planung
drin haben. Also, wenn du jetzt weillt, dass du im
Oktober 2014 fur das Projekt XY brauchst, musst
du einen Bleistift in der Planung drin haben, dass
du ihn dann auch kaufen darfst und dann musst du
ihn begrinden, warum du ihn gekauft hast. Und
das Geld, was du bekommst und die
Kontrollsysteme die dahinter stehen und das, was
das kostet ist, ich weil nicht 1 Euro zu 10 Euro,
das Verhadltnis ist irre. Du hast die Prufagentur, den
Koordinierungsagentur, die mussen das ja schon
alles aufarbeiten. In dieEU-Datenbank eingeben,
die First-Level-Control, die das pruft, kosten ja
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auch noch einmal Unsummen, und die haben uns
alles zurilck geschmissen.

193 I: Und dann zahlen sie dir nur die Mine van dem
Bleistift, um im Bild zu bleiben, weil das restliche,
das Holzstlck, musst du selber mitbringen.

194 B7Y: Genauso ist es.

195 I:Und das ist natirfich schon ein Ding. Und da ist
Zum Beispiel sehe ich dann auch, ein
Spannungsfeld, wo man sagt als Soziallobbyisten:
Leute so geht es einfach nicht.

196 BY: Ja weil die das praktikabel machen und vor
allen Dingen ich hab wieder den Verdacht, dass das
dort wo, also die prifen was hat das gesamte
dsterreichische Projekt ausgemacht, vielleicht
150.000 Euro, was Uber die 9 Bundeslander ESF-
Gelder verteilt worden sind, oder sind es 200.000
Eurc. Wo ein Priufungsmarathon dahinter ist und
Instanzen dahinter sind, dass das schiech wird.

 Effizienz Und vbllig sinnlos, weil die unterstellen dir ja jedes
Mal irgendwelche kriminellen Handlungen. Das
kommt ja auch noch dazu, und ich kenne das
genauso von Kollegen, wo die einkaufen gegangen
sind und das Plastiksacker| hat man wieder, also
den Einkauf haben sie anerkannt, aber das Sackerl,
die Tute, in der du es getragen hast, haben sie
vom fettel herausgestrichen. Alleine der Aufwand,
ob ich 20 Cent raus streiche aoder nicht, und im
GroBen denke ich mir wieder, hat es, wenn &5 um
Millionen geht, Farderungen in der Landwirtschaft,
Forderungen im Businessbereich: Wo ist da die
Kontrolle?

..Jugendsozialarbe

197 I: Richtig. Oder der x-te Kreisverkehr, den man
irgendwao baut, statt dass man da eben
Schulsozialarbeit oder Hilfen zur Erziehung
instalfiert.

198 B7Y: Ja. Gut.

199 I: Ja, ich danke Thnen flir das Gesprach.

2000 B7: Bitte.
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A U1 AW

Interview mit B8, Vorstandsmitglied des
Dachverbands Osterreichischer
Jugendhilfeeinrichtungen (D), zugleich Verein
Pro Juventute,

Regionalleiter Tirol u. Betreutes Wohnen/BEWO
Salzburg

Ort: Salzburg, Pro Juventute (Zentrale)

Datum: 20.05.2015

Dauer: 77 14"

Art des Interviews: personlich

I: Was kinnen Sie als Vertreter von Pro Juventute
und als Soziallobbyist auf den verschiedenen
sozialverbandlichen, sozialpolitischen und ja
kirchlichen Handlungsebenen bewirken?

B8 ]a, das ist auch sehr, sehr unterschiedlich,
insofern unterschiedlich, da entsteht ja erst
wirklich etwas in Osterreich. Das hat auch mit der
Entwicklung, denk’ ich mir, des Dachverbandes
etwas zu tun, in dem ja erst seit einem Jahr
ungefahr alle Bundeslander vertreten sind, das
heiBt, da entsteht auch was, da entsteht auch
insofern was, dass es in den unterschiedlichen
Gremien, auch bundesweiten Gremen, ja, jetzt erst
angesprochen wird. Das heidt also, der
Dachverband kommt erst jetzt in gewisse,
eigentlich, ja, Verteilungsthemen im Bund hinein,
ja, wo er mitgestaltet. Das erste war dieses neue
Kinder- und Jugendhilfegesetz, wo genau erst
einmal angefragt geworden ist, und da ist im
Dachverband erst seit dem ZJeitpunkt, also ganz,
ganz jung, erst wirklich ein Gesprachspartner da.
Dann gibt's eben die Ebene jetzt mit den Projekten,
mit dem Fonds,Gesundes Osterreich™, wo viel
rusammengearbeitet wird, wo es eben auch in dem
Bereich: Wie kann man Jugendliche also
entsprechend begleiten, wo es jetzt ein Kernprojekt
geben s0ll1? Dann geht's viel um die Mittel auch, da
gibt es auch aus einem Gesundheitstopf einfach
Mittel, die heuer in die FrihfGrderung der nachsten
2 lahre gehen, daist auch jetzt das erste Mal,
obwaohl dieses Gremium geschrumpft ist, das erste
Mal der Dachverband dabei. Das heit, das ist in
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12

13

14

15

Osterreich wirklich in den absoluten
Kinderschuhen. Das liegt daran, das liegt sicher
daran, dass eben einige Bundeslander nicht
vertreten waren, jetzt sind alle Bundeslander da,
und da entsteht erst etwas, und da entsteht erst
ein Begriff der Lobbvying-Arbeit. Das ist alles ganz,
ganz am Anfang. Also ich denke, die Szene
entwickelt auch erst einen Begriff und entwickelt
erst ein Bewusstsein, was das heilt. Also das heibt,
das wird aufgrund dieser immer Knapper
werdenden Mittel viel mehr notwendig sein,
wirklich Lobbying=-Arbeit zu machen. Also dann
auch: es gibt so aus der Geschichte eine
traditionelle Ablehnung dieses Berufsfeldes fur
Lobbying-Arbeit.

I: Ja, das ist klar,

B8 ]a, da muss man einfach auch, da beginnt erst
jetzt ein Umdenken. Also, ich merke das auch.

I: Ja, bei mir ist das ja auch, es hat damit zu tun,
diese Umwertung oder den Begriff herzunehmen
und zu sagen: ja, man kann ja auch Lobbying im
positiven Sinne betreiben. Und ich meine, ich fand
g5 gut, dass Sie schon einmal bei dieser
Gesetzesvorbereitung dabei waren und gefragt
wurden, als Fachleute. Sie haben ja eine
langjahrige Erfahrung. Und wie gesagt, hier dieses
Zitat: .Lobbying ist die Beeinflussung der
Regierung durch bestimmte Methoden, mit dem
Ziel, die Anliegen vaon

Interessengruppen maglichst umfassend bei
politischen

Entscheidungen durchzusetzen. "(Leif/Speth 20086,
5 12)

Kdonnen Sie sich dieser Definition im Kontext
IhrerTatigkeit anschlieBen?

B8: Kann ich mich grundsatzlich anschliefen, kann
ich mich absolut grundsatzlich anschlieden. Wir
haben da natirlich eben unterschiedliche
Maglichkeiten. In Tirol werden wir sehr oft auch
eingeladen flir gewisse Dinge, da gibt es auch
diesen groBen Vernetzungsprozess momentan guer
durch das ganze Land, also das ist momentan
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16

17

18

aufgeteilt auf 3 Regionen, Oberland, Stadtregion,
Unterland. Es finden jetzt gerade so die ersten
Besprechungen statt, wo es sehr viel auch darum
geht um die Inhalte. Also: was braucht es
inhaltlich, wo muss sich die Szene hin entwickeln?
Quer Uber alle Stakeholders auch hinweg. Ja, also
da sitzen die Jugendamter genauso mit drin, wie
die sozialen Dienste, die stationaren Einrichtungen,
die betreuten Wohn-Einrichtungen und teilweise
auch noch Systempartner, wie die Kinder- und
Jugendpsychiatrie. Also, da fangt etwas an, und ich
denke, aus dem auch heraus, ich denke, wir
mussen uns auch von der Haltung her andern, wir
kinnen sehr viel an den Umweltorganisationen
lernen. Weil die das natlrlich einerseits auch im
Monprofit-Bereich, aber teilweise knallhart unter
Ausnutzung der medialen Landschaft, gemacht
haben, und da war ja Jugendland ein super Beispiel
jetzt in Tirol, wo es ja mehr oder minder das halbe
Grundstlick, also, das Gebdude, was vermietet
waorden ist, gehdrt dem Land, hatten sie ihnen das
halbe Grundstlick genommen, damit sie dort einen
Investitionswohnbau machen kénnen. Und da hat
er mit Hande und FlBe, hat die Geschafte
rumgerudert. In dem Moment, wo die Medien
einmal berichtet haben, war das Projekt vom Tisch.
Ja, da war das Projekt vom Tisch. Vaorher haben sie
nicht hingehort. Wie dann der Kinderspielplatz von
benachteiligten Kindern gegen Investitionswaohnbau
in der feitung gestanden hat, war das Thema
erledigt.

I: Das kenne ich von unserear, ich wohne ja in der
Nahe von Freilassing, in Mitterfelden, und da war
das ja auch s0 ein Handel: Kinderspielplatz gegen
Wohnhauser, private Wohnhauser, Und, ich meine,
in Salzburg, ja das wollte ich noch nachfragen, wie
ist das da in Salzburg, weil Sie von Tirol wohl
gerade sprachen. Gibt es da eine ahnliche
Entwicklung, oder ist es vielleicht komplizierter?

B8: Ja, Salzburg war das letzte Bundesland, was
dazu gekommen ist und der ehemalige zustandige
liebe Herr Dr. P.

I: Ja, ich kenne ihn auch.
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B8B: Er war ein genialer Stratege: wie spiele ich die
paar Trager, die ich habe, untereinander aus, damit
sie mir alle aus der Hand fressen? Also strategisch
zolle ich ihm extrem viel Hochachtung, und der hat
seine funf extrem gut unter Kontrolle gehabt. Der
war auch so politisch, Salzburg ist, aber das ist
auch wieder meine personliche Meinung, nach
Wien der zweitgréBte Proporz in Osterreich, also
das ist das zweite, das Bundesland,wo Rot/Schwarz
politisch einfach am meisten zu sagen hat und wo
der Kuchen unter Rot/Schwarz sehr aufgeteilt wird.
Der hat das perfekt gespielt. Jetzt ist es halt 50,
jetzt glaube ich, ist der Salzburger Dachverband
wahrscheinlich ein relativ schlagkraftiger, die haben
sich jetzt gefunden, auch als Untergruppe, und die
haben natldrlicher aufgrund ihrer Kleinheit, wenn
sich die 5 einig oder die & einig sind, dann haben
sig, glaube ich, schon eine Macht.

I: Das ist klar.

BB Also, jetzt ist das eingetreten, aufgrund der
Kleinheit. Tirol hat 14 oder so, bei einem
imaginadren Platze-Unterschied stationar vielleicht
40. Aber 14 zu einem und dann gegen das Land
aufzutreten, ist viel schwieriger, als wenn sich funf
oder sechs einig sind.

I: Bei der letzten Tagung der DOJ in KleBheim hat
doch der Salzburger Prof. D.einen Vortrag
gehalten, wissen Sie wen ich meine? Er hat dort
sehr dynamisch, fast aggressiv da referiert.

BE: ]a, ja.

L: Prof. D. hat einmal berichtet, da bin ich noch am
Recherchieren, wann das eigentlich dann genau
gewesen sein soll, da war er dann einmal 50 5auer,
dass er dann die ganzen Betroffenen von
Sozialhilfekirzungen auf den Mirabell-Platz
eingeladen habe, da in diesen Innenhof des
Schlosses, und habe gesagt: Wir gehen nicht eher
weq, bis ihr das da andert!Er sagte damals bei
seinem Vortrag des DOJ: Das hilft sonst bei denen
manchmal nur, dieses Auftreten. Ja.
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Welche Rolle spielt Ihrer Meinung nach der Verband
I;gei der Gestaltung der Jugendsozialarbeit in
Osterreich?

B8: Welchen Verband?
I: Also, ich meine jetzt den DOJ.

BB: DOI: ja, er beginnt jetzt einfach, er wird jetzt
ein bisschen eine Standesvertretung. Und auch
gine Tragervertretung und beginnt da jetzt
hineinzuspielen, wobei, da denke ich mir, sind viele
Unterschiede auch inhaltlicher Matur noch nicht
ausdiskutiert.

I: Das ist jetzt einfach am Werden. Das ist aber
auch eine Chance.

B8: Das ist sicher eine Chance, ist natirlicher aber
auch klar, da denke ich mir, sind wir inhaltlich auch
aufgrund der Unterschiedlichkeiten, sind wir da oft
in manchen Themen auch weit auseinander, weil
wir ganz andere Vorgaben haben, und es gibt
Dinge, die fir uns, sag ich einmal, im Westen &in
Mo=-Go sind, auf die sie im Osten schworen. Aber so
ist es,

L: Aber tragerubergreifend, das ist ja auch immer
der Trick bei so etwas.

B8: Ja, teilweise denke ich mir:
trageribergreifend, und ja, auch da und auch unter
den Tragern gibt es natlrlich auch Unterschiede,
das ist Uberhaupt keine Frage.

I: Das ist klar.

B8: Und ja, ich glaube, dass wir, nein, dass er
zunehmend angefragt wird, der Dachverband,er
zeigt, dass er sich entwickelt und dass er natirlich
die 5zene beeinflusst. Ich nehme jetzt nur ein
Beispiel her, wie es dieser Selbstmord eines
Jugendlichen in der Untersuchungshaft in Wien
war, der sich aufgehangt hat, weil er eigentlich dort
Uberhaupt nicht hingehart, hat sich dann eine Task
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Force gebildet, die eigentlich zuerst von den
Jugendhilfetragern und der Justiz gebildet worden
ist, und dann hat man natlrlich auch Koryphden,
unter anderem den H.5., der ja
Dachverbandsvorstand von Wien ist, den hat man
halt auch dazu eingeladen. Mehr oder minder dort
mitzugestalten, was kénnen wir da machen, dass
diese Dinge nicht mehr passieren. In dem Moment
~Soziallobbyismus - ¢ merke ich: du hast Einfluss. Also, du gewinnst
~Korporatismus Einfluss, und somit gestaltet der Verband natlrlich
auch eine Landschaft. Ich denke auch, der Verband
wird gerade in der Ausbildungsfrage, die ja ganz
gine immanente in dem Bereich ist, welche
Ausbildungen sind anerkannt und wie kinnen wir
eine gescheite sozialpadagogische Ausbildung
gewahrleisten, das wird sicher auch immer noch
Thema werden, weil das ist ja in Osterreich auch
ein gewachsenes Dilemma, welches fur 3 x reicht.
Ich meine, Salzburg hat jetzt in seinem Gesetz mit
Profession der Sozialer 01.01.2015 sich glatt erblédet, sage ich dazu, die
Sozialpadagogen nicht in der stationdaren Kinder-
und Jugendhilfe in Salzburg arbeiten zu lassen. Da
fallt mir nur der Name ,Erblddung™ dazu ein.

35 I:Ja.

36 B8: Kompletterblodung. Und teilweise auch die
Sozialarbeiter nicht, wenn sie den falschen
Schwerpunkt gewahlt haben. Ich frage mich, ob sie
noch komplett dicht sind.

37 I: Die werden ja ausgebildet in Puch, was soll dann
das?

38 B8: ]a, in Puch ausgebildet und teilweise, wenn sie
den falschen Schwerpunkt haben aus Punkten, da
war die Frage: Kénnen die in den WGs arbeiten?
Die Caritas fangt jetzt mit einem klassischen
sozialpadagogischen Kolleg jetzt an, ab 01.01.
nein, ich glaube 01.09. diesen Jahres, und das ist
in Osterreich von der Ausbildung her gesehen, von
den Inhalten, wenn es auf der modernen Variante
gesehen wird, eigentlich die Ausbildung, die die
Leute am intensivsten flr die Arbeit in der
stationaren Kinder- und Jugendhilfe vorbereitet,
und die sind dann nicht zugelassen. Die sind in 8
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Bundeslandern zugelassen, weil es eine
Bundesausbildung ist und in Salzburg nicht. Ob sie
das halten vor Gericht, das bezweifle ich eh, aber
mit solchen Abstrusitaten hast da zu kampfen.
Weil, dann schreit einer 180 ECD, ja was nutzen
mir 180 ECD, wo ich dann, ich sag'einmal,
hauptsachlich wissenschaftlich gearbeitet habe in
meinem Studium. Flr die Praxis, wissen wir schon,
ist es nicht so optimal. Ich bin ein Fan, ich sag’
grundsatzlich, ich bin ein Fan davon, dass ich sage,
ich mache zuerst einmal 2 Jahre fundierte
praktische Ausbildung, dann noch 2 Semester auf
der Uni oder 3 Semester auf der Uni was
Wissenschaftliches dazu, dann stehst du gut da.
Aber es 50/l ja auf die Praxis und auf die
Praxiserfahrung noch die Wissenschaft draufsetzen,
und was tu’ ich dann mit den Leuten, die dann mit
21 von der Universitdt kommen, ein Leben lang in
dem Elfenbeinturm aufgewachsen sind, und dann
schicke ich sie zu meinen Jugendlichen? Da weid
ich schon, wer wen zum Frihstick erledigt hat.

..Profession der Sozialer [

-~

39 I: Richtig, genau.

40 B8 Also, das kann man vergessen. 50 hat er eine
Ausbildung, hat viel Geld investiert, und ich kann
aber nichts mit ihm tun.

41 I: Aber da kann man dann ja einsteigen und ihn
ausbilden.

42 Nimmt man zentrale, im gesellschafts-
undsozialpolitischen Diskurs standig umstrittene
Regel- undSanktionskataloge wie das
Jugendstrafrecht oder Kinder- und
Jugendhilfegesetz, mit deren Handlungswirklichkeit
Sie sich in Ihrer Leitungstatigkeit im Handlungsfeld
Jugendsozialarbeit auseinandersetzen mlssen:

43 Wie haben bzw. werden Sie an einer
Beeinflussungskettein Form wvon Beratungen und
Anharungen an derAusgestaltung von Konzeption
und Praxis derlugendsozialarbeit in Osterreich
mitwirken kénnen? Diese Beeinflussungskette hier,
die ist ja jetzt noch im Werden, haben 5ie gesagt.

44 BS8: Ja, sie ist im Werden, und sie ist
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bundeslanderweise unterschiedlich. Also die
Miederdsterreicher zum Beispiel, die kémen nicht
auf die Idee, wenn sie irgendetwas Neues machen,
dass sie dort vielleicht die Praktiker fragen, was
das heildt. Also die sind, in einer
Selbstverstandlichkeit wird das von Gott gewollt, in
dem Fall von Proll gewollt, so durchgesetzt, sag’ ich
jetzt einmal. Den 5til gibt es in Salzburg und in
Tirol nicht,

I: Und das ist ja die Erfahrung, die Sie dann
mitbringen als Dachverband. Ich rede ja immer
davon, dass man ja jetzt die Regionalitat eigentlich
verlassen sollte.

B8: Ja, immer mehr verlassen sollte. Man hat es
noch als Realitaten, aber naturlich hat das
Auswirkungen, und natdirlich kann man ihnen
dann, und das ist die Dachverbandsarbeit, natlrlich
kann ich kommen und kann ihnen sagen: ja, hallo.
Zu manchen schon sage ich: Ja, ist mir schon klar,
inr macht das so, aber schaut's einmal dort ruber,
das funktioniert besser.

I: Und innerhalb des Verbandes ist das da schon
klar ausdiskutiert, also, Sie haben ja da aus den
Bundeslandern auch...

B8: Wir haben zum Beispiel bei gewissen
Grundgeschichten, da haben wir dann schon
Grundhaltungen und Empfehlungen.

I: Ja.

BB Also, da ist zum Beispiel, was war jetzt eines
der letzten Dinge, wo dann der Dachverband eine
Grundhaltung einmal einnimmt und eine
Empfehlung abgibt, da ist es jetzt nach dem neuen
Gesetz um Auskunftspflicht zum Beispiel gegangen.
Oder auch um Mitteilungspflichten.

I: Wem gegenuber?
B8: Den Jugendamtern gegenlber zum Beispiel,

aber nichtbeiden Kindern, denen, wo die Falle
zugewiesen sind, bei uns da ist es eh klar. Da
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haben wir €5, da brauchen wir eh nicht daruber
diskutieren, der ist ja auch klar, der Auftrag. Aber
zum Beispiel: da kommt der Freund, und du
bekommst mit, der wird eventuell daheim
geschlagen. Dann haben die
Landesgesetzgebungen, waren der Meinung, wir
mussen das alles sofort zur Anzeige oder zur
Mitteilung bringen beim Jugendamt.

55 I: Gefahrdung also, bei uns ist das der 8a, Kinder-
und Jugendhilfegesetz.

54 B8: Genau. Das hat eigentlich der
Bundesgesetzgeber nicht so gesehen gehabt. Da
sind sie dann einmal lustig geworden bei einer
Diskussion dabei, da ist die Vertreterin vom
Bundesministerium streitend geworden mit der
Landesvertreterin. Also, die haben das eher in der
alten Form gesehen. Also da geht's jetzt darum,
habe ich diese Auskunftspflicht generell, wenn ich
in diesem Bereich arbeite, oder habe ich es einmal
mindestens auf die, die mir zugewiesen worden
zind? Da ist die Empfehlung jetzt vom Ding einmal,
wir haben es auf alle Falle bei denen, die uns
zugewiesen worden sind. Beim anderen Rahmen
muss man es auch abwagen. Das kann ich nicht
generalisieren. Das ist auch, wann ich zum Beispiel
aus unserer Dokumentation etwas rausnehme flr
das Jugendamt, weil die das fur irgendetwas
brauchen, dann muss ich das auch, kann ich das
auch nicht 1 zu 1 herausgeben, denn da habe ich
unter Umstanden Querverweise auf andere
Jugendliche, und diese gehen sie nichts an. Die
gehen sie schlichtweg nichts an. Und da muss der
Fachmann, nicht, was sie gerne hatten, sondern
der Fachmann vor Ort, der Betreuer, der
Einrichtungsleiter muss entscheiden: Was ist flr
euch bestimmt, und was ist flr euch nicht

Sozialmanagement % bestimmt? Also da habe ich auch viel mit der
Fachaufsicht in Salzburg Diskussionen dazu. Aber
die Fachaufsicht in Salzburg hat sowieso die
Meinung, sie mussen alles wissen, also selbst da
gibt es auch unterschiedliche Rechtsauslegungen.
Alsao selbst sie gehen davon aus, dass zum Beispiel
eine ganz eine klassische Obsorge- Geschichte, die
Unterschrift unter dem Lehrvertrag, ist eigentlich
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an die Obsorge gebunden, ist auch bei freiwilliger
Unterbringung von der Sozialarbeiterin zu machen,
obwaohl die Obsorge bei den Eltern liegt. Hat noch
keiner eingeklagt, aber ich glaube, da bekamen sie
ziemlich eine Klatsche. Eigentlich ist das nicht ihr
Job, bei einer freiwilligen.

55 I: Ja, ist klar. Bei der anderen, wenn sie unter
Sachwalterschaft sind, da..

56 B8: Da ist es eh vollkommen klar, Also das wlrde
anderen Bundeslandern nicht einfallen, aber man
versucht, voneinander zu lernen.

57  I: Das ist gut, ja.

58 B8: Man versucht voneinander zu lernen, man

Sozialmanagement schaut auch, was funktioniert dort, und was
funktioniert dort weniger gut, und man hat einen
Vergleich,weil die von den Amtern, die setzen sich
ja auch zusammen, die haben ja auch
dgsterreichweit ihre Referate, die Landesrate, den
Bereich betreffend Abteilungen, die Referatsleiter
der Abteilungen sitzen ja auch zusammen, &5 ist ja
nicht so, dass die nicht miteinander reden.

59 I: Das klar, aber zusammen sitZen und sagen:
Dkay, jetzt hab' ich den Termin und habe es
abgehakt. Oft ist &5 ja 50, dass jeder in seinem
Bereich so0...

60 B8 Ich erlebe es eher so momentan, ich habe das
Geflhl, sie schauen, was kénnen sie sich
abschauen, abschauen vom anderen, zu ithren
Vorteil und was weniger kostet. Das Unwort des
Jahres ist ja Budgetpfad, zumindest in Tirol. Also,
da geht es Uberhaupt nicht mehr darum, was

~Okonomisierung - braucht ihr und was ist sinnvoll, sondern da geht
a5 darum, wo man sagt, ja wie kKdnnen wir Kosten
ginsparen?

61 I: Ja, Sozialraum zum Beispiel.

62 B8 Ja gut, diese Sozialraumorientierung in der
Steiermark, grundsatzlich Sozialraum eine gute
Okonomisierung Idee, nur wenn Sozialraum heit, ich gebe 30%
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l weniger aus, und das ist der einzige Grund flr
Sozialraum, dann ist es ein 5chmah.

63 I: Aber das ist ja der geheime Lehrplan dahinter.

64 B8: Ma klar, ist das. Da geht es nur darum, das de
facto, man sieht es jetzt eh an den ersten
. Okonomisierung Ausschreibungen und Vergaben, im Endeffekt ist in
der Steiermark um 30% das Angebot reduziert
warden.

65 I: Ja, und dann oft noch an so Billigheimer, die
noch nicht einmal so qualifiziert sind. Oder?

66 BS8: Ja, wobei... Nein, nicht unbedingt.
67 I: Das ist bei uns namlich oft der Effelkt.

68 B8: Mein, das ist gar nicht so0. Das war es jetzt gar

[ 1] nicht so, sondern sie haben einfach auch extremen

Wildwuchs in der Steiermark. Wenn man jetzt den

Fall sich anschaut, sie haben insofern einen

Wildwuchs gehabt, dass jeder, der irgendwo sich
.Okonomisierung ', & egine kleine Privatfirma gegrindet hat, als
Einzelperson war dann ein Anerkannter, das hat
dazu gefluhrt, dass sie, weil ich nicht, 1000
anerkannte ambulante Firmen gehabt haben und
dass sie dem Wildwuchs ein bisschen Einhalt
gebieten, ja.

69 I: Das ist so, richtig.

70 B8: Das ist ja grundsatzlich richtig, was sie
naturlich machen, die Trager, sie schreiben das fir
3 Jahre aus, du musst mit anderen Trager
) Bietergemeinschaften bilden, da bilden sich dann
~Okonomisierung - ¢ so 2 oder 3 Bietergemeinschaften, und irgendeine
bekommt dann den Zuschlag. Aber das ist natlrlich
auch untereinander, macht naturlich auch massiv
etwas mit der Tragerlandschaft. Weil einmal, in
dem Bezirk bist du mit dem in der
Bietergemeinschaft, das Klima wvergiftet es
elendiglich, und das macht natulrlich oft auch
extreme Unterschiede, klar. Also, wir erleben es,
wir sind jetzt erst das erste Mal dabei, und dann
geht sich einer aus, wo die anderen sagen: Mach
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75

dem seinem Billigstding, das bieten wir nicht an,
da kdénnen wir inhaltlich nicht dazu stehen. Der
andere sagt: Das andere will ich mir aber nicht
leisten! Da kommt bei der Entscheidung der
GeschaftsfUhrer schon mit dem Porsche, und wenn
du mit einem Porsche in der Sozialszene als
GeschaftsfUhrer herum fahrst, den muss ja
irgendwer bezahlt haben.

I: Das hatten wir ja in Berlin mit der Treberhilfe.
Ich wei nicht, ob Sie das damals mitverfolgt
haben. Der sitzt inzwischen ein, der Parschefahrer
wegen Betruges, also von der Treberhilfe war das
einer, Ja.

Sehen Sie sich in Ihrer Tatigkeit als alleinigen
Vertreter von Verbandsinteressen?

BB: MNein, seh’ ich mich nicht. Nein, Uberhaupt
nicht, wir haben jetzt in meinem Bereich, sag ich
einmal, ich bin ja der Verbandsvertreter fur Tirol, in
meinem Bereich, ich habe auch eine gute
landesweite Vertretung, die immer dahinter
gestanden ist, also in Tirol hat sich das, einfach
diese DOJ-Verbandsvertretung hat sich eigentlich
aus dieser INV5WG, die es seit vielen Jahren gibt in
Tiral, einfach heraus entwickelt. Das hat sich
heraus entwickelt. Da gibt es einen eigenean
IVSWG-5Sprecher mit dem, ich bin der
stellvertretende Sprecher in der IVSWG, also das
ist sehr deckungsgleich, was das betrifft. Was uns
dann zum Beispiel noch fehlt in der Tatigkeit, ist,
dass wir einfach die betreuten, die ambulanten
Angebote auch dazu bekommen, weil die sind im
DWI drinnen, in der IVSWG sind es5 nur die
stationaren.

I: Ach s0.

B8: Und da bildet sich aber erst etwas in Tirol, die
fangen erst jetzt an, da wirklich Trager zu bilden.
Da war auch das so eine lose Partie mit freien
Dienstvertragen, wo ihnen jetzt die
Gebietskrankenkasse zusetzt. Es fangt erst jetzt
an, und da bildet sich jetzt eine Gruppe, das wird
jetzt das nachste sein, dass einfach die Gruppen,

12/47

184 von 288



zag’ ich einmal, im Dachverband Tirol in gewissen
Sitzungen, wo die IVSWG-Leute und die Leute
gemeinsam zusammen kommen, dass man das
zusammen fihrt. Das ist da die Aufgabe der
nachsten Zeit.

76 I: Die Frage meinte ich jetzt auch insofern, weil S5ie
ja jetzt von einem Trager auch sind und auf der
anderen Seite aber auch vom Verband.

/7 B8: la, sicher.

/8  I: Also, das heilit, es ist wahrscheinlich, man sitzt
immer mal auf zwei Stlhlen oder zwischen zwei
Stlhlen.

Korporatismus { % 79 BB: Ja, klar, sicher sitze ich manchmal zwischen
zwei Stihlen.

Sozialmanagement

80 I: Aber das ist, lasst sich ja nicht vermeiden. Das
ist ja klar.

81  B8: Das |asst sich nicht vermeiden. Ich bin
natirlich nicht die Geschaftsfilhrung des Tragers,
das kommt ja dann noch dazu. Das ist ja noch
einmal was anderes, wenn ich auch der Oberkapo
bin, und eigentlich die letzten Entscheidungen
treffe, das tue ich ja nicht.

82 I: Aber Sie haben ja mit dem wahrscheinlich schon
auch einen Diskurs oder Austausch.

83 BS8: Mit meiner GeschaftsflUhrung?
84" I: Ja.
85 BS8: Ja, klar.

86 I: Dass Sie was vertreten, was er naturlich auch
irgendwa, hinter dem der auch steht, oder?

87 B8: Ja. Das weild ich nicht. Ich bin sicher, ich gehe
manchmal zu sehr in meine eigene Geschichte,
aber.

88 I: Warum nicht? Warum soll man da
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stromlinienférmig sein?

89 BS8: Mein, nein, Uberhaupt nicht. Ja, wir haben

insofern natirlich ein spezielles Dilemma.Wir
Sozialmanagement haben nur ganz wenige Trager in Osterreich, weil
auch die Tragerlandschaft eigentlich sehr
bundeslandorganisiert ist. Es gibt ja eigentlich
aulier S0O5 und Pro Juventute keinen Trager, der in
mehreren Bundeslandern tatig ist. Vielleicht gibt es
irgendwao einen zweiten, aber dass man in 5, 6, 7,
8, 9 ist, das sind eigentlich nur diese zwei Trager,
und das bedarf einer eigenen Struktur, wir haben
da auch eine ganz eigene Struktur, wir sind ja als
Unternehmen so gewachsen, was eigentlich eher
Sozialmanagement - ¢y intern manchmal nicht so leicht ist, dass wir
eigentlichaus sehr kleinen, extrem autonomen
! Einheiten bestehen. Das geht auch gar nicht
Sozialmanagement { anders. Du kannst von Salzburg nicht wirklich

zentral irgendetwas im Burgenland verwalten.

90 I: Wo ist denn die Zentrale von Pro Juventute?
91 BB: Die ist hier.
92 I: Von ganz Osterreich?

95 BS8: Wir sind da jetzt gerade in der Zentrale von
Projuventute. Das ist die fentrale, und das sind 30
Einrichtungen auf & Bundeslander verteilt mit
ungefahr 300 Mitarbeitern. Das ist jetzt so, das ist
jetzt ungefahr die Dimension, aber naturlich wvor
Ort, sei es jetzt das kleine Haus, muss sich der
Einrichtungsleiter vor Ort einbringen, der
Einrichtungsleiter in Oberschitzen kann nicht
erwarten, dass die Bauabteilung aus Salzburg
anruckt, wenn irgendeine Kleinigkeit zum
Reparieren ist.

94 I: Eine flache Hierarchie ist das.

95 BS8: Eine extrem flache Hierarchie, wir haben gine

Sozialmanagement extrem flache Hierarchie, und wir sind auch sehr
autonom, die Einrichtungen sind alle wahnsinnig
autonom.

96 I: Das ist wahrscheinlich auch das Geheimnis des
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Sozialmanagement %

Sozialmanagement %
Sozialmanagement %

97

98

99

Erfolges.

B8 ]a, es ist 50 einerseits das Geheimnis des
Erfolges, das war aber mit, in der Geschichte, Pro
Juventute gibt es auch schon lange, es hat
natiurlich schon manche Rohrkrepierer auch
gegeben, brauchen wir auch nicht reden. Es war
naturlich aber auch manchmal der Grund fur die
Rohrkrepierer, weil dann die Kontrolle ganz
ausgelassen hat.

I: Ja, letztendlich darf es das ja,wie in der
Erziehung auch nicht, geben.

B8 ]a, da hat sich die Pro Juventute, also ich bin
seit 2001 dabei, da hat sie sich einfach in diesen
Jahren, in den Ubergangsjahren, einfach ein Stick
weit hat sich die Proju selber komplett verandert,
zie hat dann mit so einem klassischen
Pflegefamiliensystem angefangen. So haben wir es
halt gehabt: die Frau ist daheim geblieben und hat
auf eine Menge Kinder aufgepasst, aus so einer
Tradition kommt die Pro Juventute und seit 1992
haben wir die ersten Wohngemeinschaften und seit
2008/2009 haben wir praktisch, ich glaube, die
letzte 2010, haben wir nur mehr
Wohngemeinschaften und keine Pflegefamilien
mehr. Aber das verandert das System, das
verandert die Organisation. Wir sind auch, wie ich
angefangen habe, bel einer Leitertagung gesessen
mit 7 stationaren Einrichtungen 7 oder 50, heute
sind es 28 stationare Einrichtungen. Das hat sich
alles vervierfacht, das hat alles eine andere
Dimension bekommen, und dementsprechend
muss man auch gut Uberlegen: Wie kannst du so
einen sehr autonomen Haufen, sage ich einmal,
fuhren als Unternehmen? Und da gibt es
gewachsene Unterschiede, auch starke
Unterschiede im Personal, also da kannst du
Miederdsterreich zum Beispiel mit Tirol in keinster
Weise yvergleichen. In Tirol habe ich 50% Manner
und Mitarbeiter, eine gewisse graofle Anzahl von
Mitarbeitern, die seit 15 Jahren oder langer dabei
sind. In Niederdsterreich, wenn du sine hast, die 5
Jahre da ist, freust du dich schon, und wenn du
einen Mann findest auch. Und das ist aber eine
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ganz andere Art und Weise.
100 I: Ja, natlrlich. Ist ja klar,
101 B8 Das ist eine ganz andere Situation.

102 I: Interessant, dass da 50%, also solche Quoten,
Mannerguote ist naturlich sehr gut in der Sozialen
Arbeit.

103 BS8: Ja, ich habe fast 50%, also das ist imaginar
unterschiedlich. Es ist imaginar unterschiedlich,
und wir haben ja in Salzburg sogar eine
Spezialeinrichtung fur intensiv zu Betreuende, also
fiir die Créme de la Créme der Jugendlichen, und
dort haben wir momentan von 9 Dienstposten, da
habe ich einen Mannerlberschuss.

104 I: Ja, okay. Aber das ist ja auch richtig s0.

105 B8: Das muss auch dort so sein. Aber das ist auch
erst jetzt in den letzten 1%: Jahren so gewachsen,
und jetzt funktioniert es auch. Da haben wir auch
ganz massive Schwierigkeiten auch gehabt, auch
Anfangsschwierigkeiten, Mit den
Auseinandersetzungen mit dem Land. Weil da
haben sie, irgendwie hat das die vorhergehende
Geschaftsflhrung ein bisschen versemmelt.

106 I: Wollten die mehr Frauen dort haben?

107 B8: Mein, nein, das Land, aber das ist ja Wahnsinn,
dass die Fachaufsicht entscheidet, welcher
Jugendliche ein- und auszieht.

108 I: Achso.

109 B8: Und dass man da trotzdem was daraus macht,
war jetzt nicht unbedingt das Leichteste. Aber da
hat man einfach Rahmenbedingungen geschaffen,
die nicht glnstig sind. Vor allem, wenn man, jetzt

Sozialmanagement lehne ich mich sehr weit hinaus, wenn man mit
einer Fachaufsicht zu tun hat, die einfach auch
fachlich extrem schwach ist. Und das ist so.

110 I: Die gehort zum Jugendamt?
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124

B8: Mein, das ist in der Abteilung beim Land.

I: Abteilung Land, ja.

B8: Abteilung Land, aber von dort arbeitet keiner.
I: S5ind da keine So0z.Pad.'s?

B8: Mein, Sozialpadagogen sind da nicht.

I: Also, ich meine jetzt nach dem deutschen Begriff
Sozialarbeiter

BB: Sozialarbeiter findest du schon, aber es ist
eben die Frage: was hast du vorher gemacht? Es
ist einfach ein Unterschied, ob ich heute
Sozialarbeiter in einer Einrichtung war und mit dem
Ding gearbeitet habe, oder ob ich Sozialarbeiter
am Jugendamt war.

I: Ja, das ist sowieso klar.

B8: Ma ja, aber wenn da Leute sitzen, die
eigentlich mit der Feldarbeit nichts zu tun gehabt
haben, erst jetzt haben sie eine, die kenne ich
noch nicht, die hat mit der Feldarbeit etwas zu tun
gehabt. Aber die anderen haben nie im Feld
gearbeitet. Und das ist halt schwierig, wenn das
die Fachaufsicht ist.

I: Richtig, ganz klar.

B8: Es ist ganz schwierig, weil viele Dinge sehr
komplex sind.

I: Die reden dann vom Pferd.

BB: Genau. S0 wie die Jugendamter manchmal
vom Pferd reden.

I: Und bei Jugendamtern ist es zumindest in
Deutschland immer das Problem, dass sie zwar
naturlich, wir sagen ja eher Sozialpadagogen als
Sozialarbeiter, aber Sie wissen schon, was ich
meine, dass die wirtschaftliche Abteilung von
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Juristen besetzt ist, die aber letztlich dariber
entscheiden, welche Mabnahmen sie finanzieren
und so, die 5ind nie bei Fortbildungen und
ahnlichen, diese Juristen, hiren sich das halt an,
was der Kollege da sagt, aber etwas zu finanzieren,
daflr ein Verstandnis entwickeln tun sie nicht:
weshalb macht man jetzt die und die MaBnahme?

125 B8: Mein, das ist bei uns eigentlich schon anders,
bei den meisten. Ich wirde sagen, wenn ich Uber
die Jugendamter ein Buch schreiben wirde, gabe
s nur ein Spezialkapitel, die
Magistratsjugendamter, die sind anders, und es ist
egal, in welchem Bundesland. Das ist so ein groBer
Moloch, der tickt anders. Der tickt einfach und
funktioniert anders als ein Landjugendamt. Ich bin
ein Fan von Landjugendamtern, das sind kleinere
uberschaubare Einheiten, wo meistens der Chef

Jugendsozialarbeit ¢ oder die Chefin lange im Feld ist, weill, um was es

geht, die Budgethoheit hat und genau weild, fur

was sie ihr Geld einsetzt, Bei

Magistratsjugendamtern musst dich manchmal nur

wundern., Da tust dich nur wundern.

126 I: Wegen der Grole und auch wegen der
Fachlichkeit auch.

127  B8: Wegen der Fachlichkeit, wegen der
Unflexibilitat, und, wo ich mir denke, heute hatte
ich wieder so ein Beispiel. Da hab’ ich gesagt: Geht
es5 eigentlich noch? Also so eine Diskussion, wie
z.B. dariber, ob eine Jugendliche am Wochenende
heimfahren darf, aber die standig abgangiq ist, weil
sig immer bei der GroBmutter ist. Ja, am
Wochenende ist das okay, wenn sie unter der
Woche beil der Grodmutter ist, musst ihr sie
abgangig melden. Ich sage, was ist denn da jetzt
Basis vor Ort & di {{% bitte der Unterschied. Wir sagen euch seit 3
Monaten, dass sie in den groBstadtischen Raum
zuruck will, das Madel, wo sie her ist und halt es
am Land nicht aus. Wir sagen euch seit 3 Monaten,
dass das ein Schwachsinn ist, sucht bitte eine
Einrichtung, wo die auch in ihrem sozialen Umfeld
bleibt. Weil zwischen unserer Einrichtung und der
Stadt Innsbruck sind fast 100 km. Schaut ihr bitte,
denn das wird nicht funktionieren. Und dann

Sozialmanagementi
..Jugendsozialarbe
..Basis vor Ort & di 6
Sozialmanagementi

..Jugendsozialarbeit
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kommen sie mit solchen Erklarungen daher!

128 I: ﬂyf welche Weise nutzen Sie Public Relations
undOffentlichkeitsarbeit als Elemente Ihres
Soziallobbying hinter den Kulissen?

129 BS8: Ja, momentan eigentlich noch kaum bis gar
nicht. Es liegt naturlich ein Stlck weit daran, dass
man ja alles, was man jetzt mit
Offentlichkeitsarbeit machen kann, nutzen, und wir
als Unternehmen, als Trager, nutzen es schon. Ich
denke, der Dachverband wird jetzt, wenn er

! Projekte macht, diese auch niutzen. Aber das ist

% zum Beispiel eins der Punkte, wo wir von unserem

..Korporatismus

..Offentlichkeitsarbeit & | (

-

Verstandnis auch manchmal harter werden mussen
gegeniber den anderen. Also so, dass man mit
jemand so etwas Klassisches mit dem Jugendlichen
macht, dass man uber etwas verhandelt, sich auf
etwas einigt, einmal schaut, dass fur beide Seiten
etwas rauskommt. Das spielt sich teilweise mit der
Politik nicht, Die verstehen einfach nur eine
bestimmte Sprache, und ich glaube, dieser Sprache
mussen wir uns annahern, und as ist eben das,
~Soziallobbyismus - ¢ @ was ich zuerst beschrieben habe. Da missen wir
~Entscheidungstrager bei den Umweltorganisationen lernen, die kinnen
das perfekt. Da haben wir noch viel
Entwicklungspotential drin.

130 I: Und das finde ich ganz wichtig, das ist mir
einfach auch selbst bel meiner Arbeit wichtig,
deswegen mache ich das Ganze, dass man einfach
da viel, auch im positiven Sinn, aggressiver auftritt
und sagt hier: wir machen was fir Jugendliche,
und dartuber muss man auch reden. Wir machen
was Gutes, genau das ist die nachste Frage.

131 Gutes tun und nicht dartber reden: Wie bewerten
Siediese ambivalente Handlungsmaxime in Ihrer
Praxis als Lobbyist?

132 B8: Ich glaube schon, dass man da schon an und
fUr sich was unternimmt.

133 I: Als DOJ1?

134 BS8: Ja, ja. Da ist schon die Bereitschaft da, man
tut das auch. Man tut das auch zunehmend, man
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muss halt nur schauen, ja, es gibt natirlich die
Medienlandschaft, wenn irgendetwas Schreckliches
passiert, dann stdrzen sie sich ja gleich darauf.
Wenn was Gutes passiert, das dauert ja viel langer,
bis man sie dazu hat.

I: Genau.

BB Aber grundsatzlich, wie heute zum Beispiel, es
war 50 jetzt in dieser Aufarbeitung des
Heimskandals oder der Heimskandal aus den 70er
Jahren. In Tirol hat es eben auch einen geben, da
war ein sehr mediales Interesse auch da, und wir
hatten auch gerne einmal geschaut, mit einer
Fachhochschule zusammengearbeitet, irgendwie zu
schauen: was hat sich verandert, und was ist jetzt
anders, und warum ist es s0, und wir tun ja jetzt
Gutes. . Auf das ist uns aber keiner eingestiegen.
Weder bei der Fachhochschule, der war das zu heil
in Kufstein. Also es ist gar nicht so leicht.

I: In Salzburg auch nicht?

B8: Ja hab ich jetzt nicht, da habe ich, es ist
naturlich fur die Tiroler IVSWG, die
Interessensvertretung Sozialpadagogischer
Wohngruppen, war eine IVSWG-Geschichte, sie
ware jetzt nicht so das prasente Ding, aber das
sind halt dann die Probleme, mit denen du zu tun
hast. Grundsatzlich, denke ich einmal, ist die
Bereitschaft schon da, einfach Gutes zu tun und
auch daridber zu reden. Aber die Szene hat
grundsatzlich traditionell eher wenig Lobby und
muss sich da erst etwas aufbauen.

I: Ja, ich finde es dringend notwendig. Zum
Beispiel ein Lobbyregister gibt es ja jetzt auch, es
gibt ja sogar hier vorbildlicherweise, das gQibt es in
Deutschland noch nicht, in Osterreich existiert so
ein Lobbvisten-Gesetz, das ist, ja, ich glaube 2
Jahre alt. Das wirde ich zum Beispiel sehr gut
finden. Kennen Sie das Register? Das ist hoch
interessant, also 200, 300, da kénnen Sie sich
varstellen, wer da alles so an die Tur klopft,
naturlich Industrie und Handel, klar, aber im
Sozialen Sektor habe ich eigentlich dort nur die
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Caritas gefunden, also sonst steht da keiner. Also,
das finde ich wichtig, und bei uns fehlt aber
Uberhaupt so0 ein Gesetz.

140 Gut, nachste Frage: Frihe Informationen Gber
neueiesetzesprojekte oder Gesetzesnovellen, zur
Jugendsozialarbeit, stimmt das, dass frihe
Informationen von groBGer Bedeutung fur
IhrTatigwerden gegenlber sozialpolitischen
Handlungstragern bzw. der Ministerialblrokratie
sind?

141 Also, 5ie hdéren fruh etwas, da ist etwas im Busch,
und ich méchte jetzt als DOJ darauf irgendwo
vielleicht dann reagieren.

. Korporatismus { 142 B8: Na ja, wir als DO] haben ja natlrlich auch
unterschiedliche Gesetze, ich meine bundesweit,
ich meine, das ist ja eine ewige Geschichte
gewesen mit dem &sterreichischen Kinder- und
Jugendhilfegesetz, mit dem neuen. Aber natlrlich

.Soziallobbyismus ist es da sinnvoll, dass man das friuh mitbekommt
Sozialmanagement und einfach auch frihe Entwicklungen sieht, und
dann einfach Stellung dazu beziehen kann. Aber
man hat ja auch versucht, jetzt vom DOJ oder den
Landerteilorganisationen auch, dass man dort
beratend tatig ist. So z.B., indem man einfach
Informationen zukommen lasst, wie haben das
andere Bundeslander geldst, indem man die, die
vor Ort dann unter Umstanden in solchen Sachen
auch drin sind, dass man die auch entsprechend
gine Information zur Verflgung stellen. Aber
grundsatzlich halte ich es flir ganz, ganz wichtig,
[ ] weil manche, wie man sieht, in Tirol, Tirol hat da
wieder eine ganz eigene Position gehabt, Tiral hat
namlich, haben die Tiroler gesagt, bevor es das
~Entscheidungstrage @ @ Bundesgesetz gibt, machen wir halt einfach
~Soziallobbyismus unseres, bevor die Osterreicher was unternehmen,
weil die nicht weiter getan haben. Die Tiroler waren
schneller als der Bund.

143 I: Ja, das ist wohl einfach auch so die Tiroler Art,
oder?

144 BS8: Ja, und es ist dann immer 50, und da war es
naturlich schon gut, da hat man auch wirklich

Wirkung gehabt, da sind wir relativ frih dran
gewesen, da hat es, bevor dieses Gesetz in
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Begutachtung gegangen ist, hat es einfach noch
~Entscheidungstra & @ @ Stellungnahmen dazu gegeben. Manche Dinge sind
.Soziallobbyismus verandert worden, manche Dinge abgeschwacht,
Sozialmanagement bei manchen Dingen hat man sich nicht

durchgesetzt, aber das liegt eh in der Natur der

Sache.

145  I: Das ist klar. Das muss ja ausgehandelt werden.

146 B8: Genau, und das liegt in der Natur der Sache.
Aber natdrlich hat man auch auf manche
Geschichten einfach auch aufmerksam gemacht,
was das heidt.

147 I: Man braucht natirlich, um solche frihen
Informationen zu gewinnen, immer auch Leute, die
immer das Ohr am Rohr haben.

148 BS8: So ist es. Aber wann, bei uns zum Beispigl, ich

meine jetzt momentan, es ist halt in der politischen
Entscheidungstra ¢ ¢ & Realitat angekommen, unsere zustandige
Soziallobbyismus Landesratin in Tirol, sie war natlrlich auch bei
diesen groBen Vernetzungsgeschichten dabei, also
das macht schon einen 5inn.

..Netzwerk

149  I: Matdrlich.

150 B8: Und es ist halt sehr gut, dass man
grundsatzlich jemanden, der als Landesrat von der
Sache Ahnung hat. Also, das ist mal grundsatzlich
gut. Sie hat jetzt nicht speziell in der Jugendhilfe
Zu tun, weil, sie kommt eher aus der Sozialen
Arbeit heraus, die Frau B., und das macht einen
S5inn. 5ie hat halt nur das also am Anfang, was sie
geglaubt hat, was sie alles durchsetzen und

~Entscheidungstrd @ @ O verdndern wird kiinnen, da haben halt einmal die
~Jugendsozialarbe Grinen lernen missen, dass sehr viel sich nicht
-Soziallobbyismus verdandert. Dass auch, wenn sie in der Regierung

sitzen in Tirol, noch immer die Schwarzen sagen,
was passiert.

151 I: Das ist klar,

152 B8: Das ist s0. fum Beispiel in Salzburg: der
Zustandige hat von nix eine Ahnung, da ist es halt
dann schwierig. Da ist es dann viel schwieriger.
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153 I: Zur nachsten Frage: Wird nach Ihrer
langjahrigen Einschatzung als beharrlicher
Praktiker zwischen den Lobbyisten in der
Jugendsozialarbeit Konkurrenz betrieben oder
weltanschauliches Einvernehmen geubt, wenn es
darum geht, heute und auch kinftig Interessen
gegeniber Behorden nachhaltig durchzusetzen?
Also, das Thema Konkurrenz untereinander als
Verband, hatte ich ja vorhin schon ein bisschen
angedeutet,

154 BS8: Das erlebe ich eigentlich Uberhaupt nicht als
Konkurrenz untereinander, das erlebe ich nicht. Es
ist naturlich dann schon immer die Frage, wenn &5
um das finanzielle Uberleben geht: wie weit kann
ich mir dann gewisse Lovalitaten leisten? Aber
grundsatzlich habe ich eigentlich in all dem, weder
Korporatismus ¢ beim DOJ, dort gar nicht, dass man irgendwo das
Gefuhl hat: ja, der eine will den Anderen
ubertreffen, so dass da eine Konkurrenz ist, dass
man jemandem etwas wegschnappt. Eigentlich
nicht. Eigentlich gar nicht.

155 I: Auch so kirchliche, also zum Beispiel Caritas
oder Diakonie, wie werden die sich verhalten?

156 B8: Ich meine, ich weil, dass die teilweise solche
Sachen im Behindertenbereich gemacht haben.
Auch meine jetzige Chefin kommt von der
Diakonie. Was soll ich dazu sagen?Habe ich schon
miterlebt, wo sie gesessen ist und Uber das, was
sie gemacht hat, hergezogen ist. Ja, so Preise
kaputt machen oder so etwas, das gibt es da gar
nicht. Ich meine, es gibt schon natlrlich
unterschiedliche Herangehensweisen, Aber das
wird auch dann klar gesagt. Ich kann nicht, zum
Beispiel, sagen: Die Caritas verrechnet Ihnen keine
Overheadkosten. Sie zahlen nur die Betreuung vor
Ort. Na, no na nicht,es hat jeder entsprechende
Overheadkosten, aber das ist grundsatzlich offen
ausgesprochen, es ist offen ausgesprochen.

157 I: Das haben die kirchlichen, manchmal haben die
das 50 an sich, dass sie das so sagen nach aulen
hin, aber das sind ja nur mildtatig,die wallen
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eigentlich gar nichts daflr haben. Dabei muss das
ja auch jemand machen.

156 B8: Ma ja, der Vorstand ist eh ehrenamtlich, der
Obmann ist ehrenamtlich, Was es jetzt qibt, statt
einer geringflgigen Beschaftigung von ein paar
Stunden: Es gibt jetzt einen angestellten
Geschaftsfiuhrer. Wobei man auch da schauen
muss, grundsatzlich hat es eine Entscheidung
gegeben, dass wir schauen, dass das wirklich
jemand gescheit machen kann, weil nur dann,
wenn jemand da ist und das zu einer
entsprechenden Stundenzahl, wird auch wirklich im
Endeffekt etwas heraus schauen, Uber die
verschiedenen Férdertdpfe und alles, was da
zugangig ist, und da haben eigentlich alle Regionen
und auch der Trager gesagt:das ist Uberhaupt kein
Thema, es ist ja vollkommen, egal, ob ich da jetzt
200 Euro Mitgliedsbeitrag einzahle oder 500 Euro,
auf das kommt es nicht mehr an, aber wenn dann
eine gescheite Arbeit passiert, dann haben wir alle
was davon.

159 I: Also, ich habe mal bei Landesverband Bayern
bel Kolping gearbeitet in Mlinchen, und da haben
die GeschaftsfUhrer aus den 7 verschiedenan
bayerischen Regierungsbezirken immer ihren
Obolus leisten miUssen; sie haben zwar immer
gemurrt, flur die Landesgeschaftsstelle und den
Landesgeschaftsfihrer zu zahlen, aber der hat sich
dann halt wirklich voll dahintergehangt hat und
auch als Lobbyist fur Kolping Bayern, da ging es ja
auch um Geschaftliches, z.B. der Bildungswerke.

160 BS8: Und wir haben eben jetzt mit dem Fonds
~Gesundes Osterreich® einige Projekte laufen, und
im Endeffekt haben wir schon langst diesen DOJ
wieder herinnen, was uns die paar Stunden kosten.
Wir haben halt jetzt auch jemanden, der sehr viel
Erfahrung hat, der vor 2, 3 Jahren in Pension
gegangen ist und das geringflgig als Pensionist
dazu macht. Geographisch ist es sicher ein
Machteil, das ist ein Vorarlberger. Der Bund ist halt
in Wien, aber auch vom Ding hat er viel am
Kasten, aber es ist halt begrenzt, weil, der kann
auch nicht alles machen. Wir haben zum Beispiel
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eben diese spezielle Medienarbeit, die notwendig
ist, die liegt aufgrund der personellen Ressourcen,
die wir momentan haben, einfach noch zu sehr
brach. Aber das Problem ist uns bewusst, und wir
wollen das angehen.

I: Ja, sobald man es erkannt hat, geht €5 ja weiter,
das ist ja klar.

Machste Frage: Wie positionieren Sie sich mit [hrer
groBen Fachlichkeit Kooperationsangeboten
gegeniber politischen Entscheidungstragern und
der Ministerialblrokratie? Ja, die Zukunft von
Soziallobbying: Wie beurteilen Sie die bereits van
Lobbyisten der Wirtschaft seit einiger feit gelbte
Praxis, in Ministerien als offiziell abgeordneter und
bezahlter Berater TuUr an TUr mit
Behdrdenvertretern in einem <eigenen Blro tatig zu
werden?

BB: Das ware interessant, wenn man das
zusammenbringt.

I: Ja, also das gibt es tatsachlich in Deutschland
und doch wird es in Ministerien auch sehr Kritisch
gesehen, weil man sagte: bis jetzt war er bei der
Lufthansa, und nun, als Mitarbeiter von der
Lufthansa abgeordnet, sitzt er da flr eine gewisse
Zeit im Verkehrsministerium, also als Undercover
Agent von derLufthansa. Da ist naturlich die Frage,
ob man das unterstltzt.

BB: Grundsatzlich halte ich es fir ein No-Go,
persinlich halte ich es fir ein No-Go, also das kann
e5 ja nicht sein. Aber da denke ich, muss sich die
Palitik auch Gberlegen und Wege und Regelungen
zu finden, dass das nicht sein kann.

L: Auch im osterreichischen Lobbyisten-Gesetz
ware das wahrscheinlich sogar verboten, kinnte
ich mir worstellen,

B8: Das glaube ich auch. Ich finde es auch gut,
diese Regelungen, wo ich sage: wenn ich heute ein

Regierungsamt verlasse, dass ich nicht in kurzester
Zeit dann bei Gazprom grall einsteigen kann oder
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solche Sachen, finde ich, gehéren sich auch nicht.
168  I: S0 eine Karenzzeit erst einmal.

169 BS8: Mein, das tut man nicht, das tut man
eigentlich nicht.

170 I: Aber das ist bel uns ja schon Mode.

171 B8: Ja, so ist es. Das tut man auch nicht. Weil, das
erzeugteine extrem schiefe Optik.

172 I: Ich wverstehe es auch nicht., Selbst in der
Wirtschaft mussen leitende Angestellte
unterschreiben, bevor sie da eingestellt werden:
wenn ich ausscheide, darf ich dieses Wissen - das
ist ja auch Macht- und Geldwissen - nicht innerhalb
der und der Zeit verwenden. Und wenn ich das
mache, da gibt es Vertragsstrafe.

173 B8: Das gehdrt, denke ich mir, s5ich so als Politiker.
Du musst ja dann nicht ewig in der Pension sein,
wenn du fertig bist mit der Politik. Aber es schadet
dir ja auch persdnlich nicht, wenn du einen
gewissen Abstand zu dem Ganzen hast.

174 I: Ganz klar.

175 B8: Weil, sonst habe ich ja manchmal den
Eindruck, dass wir in der Politix ein bisschen eine
MNegativauslese haben. Also, was bleibt denn Uber,
wer noch Politiker werden will? Da haben wir ein

.Entscheidungstréger, p Stick weit eine Negativauslese: Die, die auch was
werden wollten, aber nicht viel zusammen gebracht
haben.

176 I: Das stimmit.
177 B8: Diesen Eindruck habe ich.

178 I: Und dann schaue man auf die Aufteilung der
Berufsgruppen in den Parlamenten: da ist es
immer noch so, dass eben sehr viele Beamte bei
uns im Bundestag zum Beispiel sitzen und von
anderen Berufsgruppen wenig, also viele Juristen
und der berdhmte einfache Mann aber eben nicht
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in dem Umfang. Oder Auslander, Leute mit
auslandischem Hintergrund, gehdren da eben auch
in das Parlament. Es gab im letzten Bundestag
ginen einzigen, der einen Migrationshintergrund
hat, im jetzigen ist das schon ein wenig besser,
aber da diese Themen ja immer internationaler
werden, brauche ich naturlich auch im Parlament
Leute, die das mitbringen.

179 B8: Sowieso, aber das ist eine generelle

gesellschaftliche Entwicklung, die ich als sehr

__Emscheidungstrégenp{ gefahrlich sehe: das ist die zunehmende
Politjuristerei von allem, vom Leben. Und wir
wissen es ja eigentlich gerade von der stationaren
Kinder- und Jugendhilfe, da weibt du: umso mehr
Regeln du in einer WG produzierst, umso mehr
Kataloge an Verhaltensregeln du flr Kinder hast, je
weniger funktioniert der Scheil.

180 | I: Ganz genau.

181 B8: Das heidt im Endeffekt: wenn ich nicht mit
einem Din-Ad4-Zettel auskomme flir Hausregeln,
dann weil ich, dass in der WG die Betreuer nichts
anderes zu tun haben, als diese beschissenen
Regeln standig zu judizieren.

182 I: Ja.

185 B8 Also, vergiss es. Nimm den Mull, und schmeild
ihn wegq! Und so denke ich s mir mit vielen
unseren Gesetzen auch. Was wir da produzieren

Entscheidungstréger, p & und an Schwachsinn produzieren und fur nicht

umsetzbar produzieren, die Werke, die ewig

gehalten haben oder lange halten, wie die 10

Gebote, da sind auch nicht sehr viele Warter. Die

amerikanische Unabhangigkeitserklarung haben

sie, glaube ich, auf 3 Seiten zusammen gebracht.

Die Dinge haben eine Bestandigkeit, und alles

andere.: vergiss es!

184 I: Ja. Es gibt ja noch ethisch bewusste
Unternehmer, ich weil das jetzt nur von dm,
Ceichmann oder Hipp, die sagen: meine
Geschaftsgrundlage sind die 10 Gebote, das hat
der Unternehmer Hipp gesagt, und was anderes
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nicht. Und der andere, der sagte das Grundgesetz
und ansonsten die Bibel, und fertig. Mehr brauchen
wir nicht. Also danach behandeln die Ubrigens auch
inre Mitarbeiter, deswegen hat man auch, wenn
man da Auszubildende hinschickt, ziemlich die
Gewdhr, dass das dann auch mit den Regeln
klappt.

Wie ist das hier mit dem Unterschied zwischen
Lobbying in der Wirtschaft und Soziallobbying? Also
das heidt: worin unterscheiden sie sich, worin
gleichen sie sich?

B8: Ich glaube, sie unterscheiden sich schon
massiv in den Methoden. Da gibt es noch
Unterschiede, also, gewisse Dinge lassen sich mit
unseren Grundhaltungen nicht vereinbaren, was in
der Wirtschaft anders ist. Ich glaube, es hat ja
auch einen Grund, warum die Leute in unserer
Branche da arbeiten, wo sie arbeiten. Weil sie
einfach ein anderes Menschenbild und Uberhaupt
ginen gesamten anderen Lebensplan haben. Da
gibt es natlrlich ein paar Dinge, die du nicht tust.
Die du nicht tust, wahrend in der Wirtschaft,
glaube ich, geht es sehr oft ohne Rlcksicht auf
Verluste. Da geht es rein um den Gewinngedanken.

I: Und das Lobbying richtet sich dann eben auch
danach aus.

B8: Das Lobbying richtet sich danach aus. Da ist
es, da geht es einfach nur um die Durchsetzung.
Ob das dann jetzt allgemein Glltigkeit hat und
sinnvoll ist fur die Allgemeinheit, ist relativ
uninteressant. Ich denke, das ist der Unterschied.
Soziallobbying hat schon den Anspruch, einfach
dann Chancengleichheit fir alle zu ermdglichen.

I: Und nicht mit den Methoden der Wirtschaft.
B8 MNein, nicht mit den Methoden der Wirtschaft.
Weil, da geht es nicht. Weil, im Endeffekt haben,
betreiben ja wir eigentlich Lobbying fir die
Verlierer dieses Wirtschaftssystems.

I: Ja, ganz recht. Das ist unsere Klientel.
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192 B8: Unsere Klienten sind alle die, die bei der Art
des Lebens und des Umgangs keine Chance haben,
die vielleicht wor 100 Jahren noch eine Chance
gehabt haben, dann sind sie auch mit ihren oft
nicht so ausgepragten Ressourcen klargekommen,
dann waren sie halt Knecht oder Magd auf dem
Hof, und sie waren sozial versorgt, und man hat
sich dort um die gekimmert, sie haben einen Job
gehabt, und was tun sie heute? Heute in der
Leistungsgesellschaft bleiben sie auf der Strecke,
weil sie es einfach von ihren Voraussetzungen nicht
haben, oder weil auch zunehmend immer weniger
oder ein immer héherer Prozentsatz der Kinder und
Jugendlichen diese Voraussetzungen nicht mehr
erwerben kdnnen, aus welchen Grinden auch
immer. Ja, damit vertreten wir eigentlich ein Stick
weit die Schattenseite dieses Wirtschaftsystems.
Und sind natdrlich meistens einverstanden mit
unseren Werthaltungen, sage ich einmal, eher
kommen die Leute, die in diesem Bereich arbeiten.

~Ethik im Sozialmanager ¢y Entweder kommen sie auch aus dem linken Teil,

politisch gesehen, mit einem stark linken

Gedankengut im Sinne der Sozialdemokratie oder

aus dem christlich-sozialen Gedanken halt.

..Jugendsozialarbeit C

-~

195 I: Ja, z.B. von der katholischen Soziallehre.

194 BS8: Ich will ja sagen damit: fur mich ist ein

_.Ethik im Sozialmanager Widerspruch, fir mich persdnlich ein Widerspruch
in sich selbst, Katholik und konservativ zu sein.
Das ist eigentlich nicht machbar. Eigentlich nicht,
wenn ich das richtig lese, eigentlich nicht. Warum
das bei uns so ist, dass gerade die OVP sich als so
konservativ und christlich bezeichnet, ist eh
interessant. Viele aus der christlichen
Studentenbewegqung der katholischen
Hochschulgemeinde wihlt heute nicht OVP.

195  I: Mein.

196 B8: Also von ihren christlichen
Standpunktmeldungen her: weil, wenn du Christ
bist, kannst du den Verein nicht mehr wahlen!

Also, bei aller Liebe nicht. Es gibt Ausnahmen,
Oberdsterreich zum Beispiel. Landeshauptmann ist
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eindeutig noch aus dem christlich-sozialen Fligel.
I: Das stimmt, ja.

B8: Der ist eindeutiq, der PUhringer ist ein
ehemaliger Religionslehrer, das merkt man, wo er
herkommt, der PUhringer.

I: Ah ja, das wusste ich gar nicht.

B8 la, der Pihringer ist ein Religionslehrer. Des
merkt man, da ist es noch ein bisschen anders,
aber der Rest ist der grauslige CV, Cartellverband.

I: Ja, ganz genadu.

B8&: Ja. Ist so. Wir Katholiken von damals sind
heute alles Grinwahler.

I: Ja, wir kommen hier auf die ethischen
Wertfragen.

Welche Rolle spielen nach Ihrer Ansicht jetzt und in
Zukunft ethische Wertfragen der Jugendsozialarbeit
und deren soziallobbyistischer Positionierung und
Justierung in thren vielfaltigen Handlungsfeldern
angesichts von Okonomisierung?

B8: ]a genau deshalb sind sie so wichtig. Denn im
Endeffekt geht es um das, was dahinter steht. Mit
dem, was man tut, dirfen wir nicht unsere Werte

verdandern, mit unserer Arbeit.

I: Auch wenn sie dkonomisiert ist?

B8: Auch wenn sie dkonomisiert ist. Wir durfen
unsere Werte nicht verlieren. Wir missen naturlich
diese Sprache annehmen. Wir brauchen zwar nicht
soZial-romantisch zu werden oder sonst
irgendetwas, aber es muss an und fur sich auch ein
okonomisiertes System sich fragen: Was hat der
einzelne oder was haben die Leute davon? Und wir
erleben es eh gerade: Was haben wir davon, dass
die gewissen Konzerne immer reicher werden, und
keiner sagt es mehr laut, und keiner sieht es mehr!
Das wird eine Zeit lang gut gehen, und dann wird
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e5 einen Tuscher geben. Also, das geht gar nicht
anders. Und es fangt gerade in den Landern an, wao
einfach sehr viele Leute da sind, mit den Massen
an Arbeitslosen wie auch in dem arabischen Raum:
wenn ich mir das ansehe, was sich im arabischen
Frihling abgespielt hat: eine super Idee, und dann
hat man es komplett liegen gelassen! Dann hat
man diese Verdanderung, diese Kraft hat man
komplett unterdrickt. Und was habe ich jetzt in
Syrien? Ma hurra, danke. Jetzt habe ich den I5.
Das ist das Produkt daraus. Das Produkt daraus,
das verraten, verlassen wurde, in dem suchen sie
inre Identitat, und jetzt laufen sie den
Wahnsinnigen nach.

208 I: Die auch gar keinen Ausweqg finden mehr und
sich dann so positionieren.

209 B8: Die brauchen eine Identitat, die brauchen eine
Heimat. Die brauchen nichts anderes. Die brauchen
einen Sinn. Wenn ich mir das anschaue: mich
wundert es nicht, dass so viele, gerade Jugendliche

~Jugendsozialarbeit - g mit so einem Hintergrund, die bei uns eigentlich in

unserem System auch komplette Verlierer sind und
eigentlich chancenlos sind, dass die da runter
laufen, weil sie den Blédsinn glauben, den die
ihnen einreden. Also das, wundern tut mich das

% nicht, das verstehe ich zutiefst. Wenn ich irgendwao
..Jugendberufshilfe

da in einer Hinterhofsiedlung ohne
Ausbildungschancen lebe oder so. Wenn ich mir
das in Frankreich anschaue, was dort in den
Vorstadten so passiert, da wundert mich gar nichts
mehr. Nothing left to lose, sag ich nur dazu.
MNothing left to lose.

210 I: Und das, was mich dann auch immer schockiert,
also zum Beispiel NRW als ursozialdemolkratisches
Land, dass siedort bestimmte Gegenden einfach
verelenden lassen. Jugendsozialarbeit wird da
Uberhaupt nicht grol finanziert, zum Beispiel an
Schulen. Bayern hat, obwohl es ja C5U-Land ist,
hat mehr Schulsozialarbeiter als NEW
verhaltnismabig. Auf die Bevdlkerung bezogen.

211 Wie sieht das aus mit dem sozialpadagogischen
Maximen, Partizipation undChancengleichheit, also
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wie verbinden Sie da nach Ihrer Erfahrung und
Ihrem Kontakt zur Basis Soziallobbyismus mit
Partizipation und Chancengleichheit der Jugend?

B8 Es gibt ja immer unterschiedliche
Organisationen, die sich dann alleine die Kinder-
und Jugendrechte an die Fahnen heften. Natlrlich
schauen wir als Dachverband Osterreichischer
Jugendhilfeeinrichtungen auch auf die
Einrichtungen. Wir mussen uns auch um das
Wirtschaftliche kimmern, aber da nicht vertreten
wir auch ganz genau diese sozialpadagogischen
Maximen, und wir versuchen, einen Spagat
zwischen den beiden zu schaffen. Flr mich zum
Beispiel eins, weil wir eh bei dem Beispiel waren,
und das sehe ich zum Beispiel in dem
Unternehmen: Partizipation ist ein super
Schlagwort. Mur, wenn ich heute eine autoritare
Struktur in einer Firma habe und keine flachen
Hierarchien, wo von Geschaftsflhrung uber
Regionalleitung, Einrichtungsleitung, jeder sagt
dem nachsten, was er zu tun hat, da wird
wahnsinnig viel Partizipation unten ankommen. Das
wird nicht funktionieren. Da kann ich mir ein
Feigenblatt an Partizipation vorhangen, und das ist
auch das, was ich immer wieder zu den, gerade in
Diskussionen mit den Landes-, mit den
Fachabteilungen sage: wenn ihr das unten wollt,
dann missen wir es durch alle Ebenen leben und
auch wir euch gegenuber!Wenn ihr wollt, dass das
unten ankommt, funktioniert das nur dann, wenn
ich auch in meinen Entscheidungen frei bin und
wenn ich auch das und das habe. Nur dann
funktioniert das. Aber mit einem autoritéren
Einrichtungsleiter hab’ ich unten bei den
Jugendlichen keine Partizipation. Das kann ich mir
malen. Das heildt, es muss jede Ebene eine
Miaglichkeit haben, das nach ocben zu spielen, bei
gewissen Entscheidungen, die sie wirklich auch
betreffen, mitgehen zu kdnnen, das mitdiskutieren
ZuU konnen. Partizipation heilt bei mir: Es gibt
Entscheidungen, wo die Jugendlichen
mitentscheiden kénnen. Ich sage, was mir in
meiner Einrichtung wichtig war, wie ich damals
noch in der Einrichtung war:es war vollkommen
klar, dass die Jugendlichen mitentscheiden, wohin
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wir auf WG-Urlaub fahren.
L: Weil sie das ja auch mittragen mussen.

B8: Das ist nicht mir eingefallen, sondern ich habe
gesagt: Leute, wir haben so und so viel Geld,
uberlegt euch etwas, und dann diskutieren wir Uber
das, und dann stimmen wir ab, und das hat viele
Prozesse gegeben, Uber die wir abgestimmt haben.
Wie wir als Einrichtung heiBen, zum Beispiel, war
ein Abstimmungsprozess, wo die Jugendlichen
genau 5o viel Stimmrecht gehabt hatten wie die
Erwachsenen. Das hat nicht so geheiden, wie es
sich die Organisation eingebildet hat, ihr Haus
damals, wie es einen Namen bekommen hat,
dieses Haus. Das ist s0, aber da gibt's andere
Sachen, wo ich sage: Leute, da brauchen wir nicht
darlber diskutieren, dass du mit 14 unter
Umstanden so suchtig nach Zigaretten bist, dass
du eine brauchst, das weild ich schaon, aber sei mir
nicht bése, da habe ich ein Jugendschutzgesetz,
uber das brauche ich nicht diskutieren, und das
heiBt: unter 16 nicht. Das heilit, da herinnen im
Haus unter 16 sicher nicht. Das muss ich nicht
diskutieren.

I: Ja, das sind ja klare Regelungen.

BB: Genau, in Salzburg haben sie jetzt wieder gin
neues Gesetz, da wollen sie jetzt von den
Jugendlichen der stationdaren Einrichtungen ein
Jugendpariament machen. Also Bayern, glaube ich,
hat ja das schon. Die haben so was Ahnliches
gemacht. Der Unterschied ist: in Bayern haben sie
dort einen Vorlaufprozess gehabt, denn ich muss ja
die Kinder auch zur Partizipation erziehen.
Partizipation heil3t ja nicht: So, jetzt habt ihr die
Moglichkeit, jetzt macht das: das muss ich ja auch
lernen. Das muss ich ja lernen. Am Anfang, wenn
man partizipative Gruppenabende macht, sind die
einmal komplett Uberfordert, weil das ja ganz was
anderes ist, als das, was sie kennen. Sie sind ja
eigentlich eher so das Recht der StralBe gewohnt,
sehr oft, Namlich das Recht des Starkeren, das ist
ein Hinfuhren.
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I: Aber auch bei Mitarbeitern muss man da
schauen.

B8: Bei Mitarbeitern muss ich auch schauen,
Mitarbeiter sind auch am Anfang komplett
Uberfordert. Also Mitarbeiter sind auch Uberfordert.

I: Ja klar, so hierarchisch ausgerichtet, Leute, die
denken: ja, wenn der mir das sagt, dann mache ich
das. Ein willfahriges Instrument.

B8: Ich bin da, das klingt vielleicht jetzt arg, aber
ich bin da zu militérisch gepragt, und man kann
sich an diese Strukturen gewdhnen, man hat sich
das angeeignet, also, ich habe eine militarische
Kampfausbildung, eine speziellere, und das ist
schon Anfang der 90er Jahre, wo ich meinen
Prasenzdienst und das dariber hinaus abgeleistet
habe, und damals war das sin Thema in unserer
Ausbildung, da habe ich sehr viel Partizipation
gelernt. Und das ist insofern interessant, weil man
sich damals das einfach angesehen hat, wie
einzelne Armeen arbeiten. Und extrem erfolgreich
waren immer die Israelis, Man hat eigentlich bei
denen lernen kKénnen: wie ist eine Einheit von
damals, bei einem netten Herrn zwischen 35 und
50, die ganze agyptische Panzerkompanien im &-
Tage-Krieg aufgehalten haben, und das hat einfach
ganz einfach funktioniert, also partizipativ
funktioniert. Die haben einen Auftrag bekommen:
Ihr sollt das verteidigen, und dann hat aber keiner
mehr gesagt, wie das geht. Sondern die haben
selber geschaut, wie das am besten funktioniert.
Und die Amerikaner sind deshalb so wenig
erfolgreich, weil, wenn es bei denen den Pointman
erwischt, dann steht die ganze Truppe, weil keiner
von den anderen 50 in irgendeiner Art und Weise
sein Hirn benutzen kann und mitdenken kann., Und
dort habe ich gelernt: Du musst, Auftrag ist klar,
der kommt von oben.

I: Das ist das Ziel, aber der Weg, den kannst du
selber bestimmen,.

B8: Den Weg muss jede Einrichtung flr sich selber
gehen. Wir haben ein ganz klares Ziel: Wir sollen
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die Kinder so gut wie maglich betreuen. Aber wie
der Weg aussieht, es gibt nicht den einen Weqg,
genauso, wie s nicht das eine Verhalten von
einem Kind gibt, sondern das muss man ja immer
anpassen an Kinder, die ich gerade da habe, an
inre Bedurfnisse, was da gerade Thema ist, und die
Wege milssen extrem unterschiedlich sein.

Sozialmanagement &y &y &
..Basis vor Ort & di

..Partizipation

225 I: Das ware auch flr 50 einen Verband eine qute
Sache.

224 B8 Sowieso,
225  I: Wenn man das frei gestalten lieBe, ja.

226 Wie reagieren Sie als Soziallobbyst
auftagesaktuelle Mainstream-Themen wige z.B.
Verscharfung von Jugendstrafrecht, oder
landesweite EinfUhrung von Jugendsozialarbeit an
Schulen?

227 B8 Na, das eine unterstitze ich, manche Dinge
unterstitze ich und manche Dinge naturlich, wenn
du gefragt wirst und dazu Stellung beziehst, wissen
wWir ja eh, dass es ein Blédsinn ist.

228 I: Also Sie unterstltzen was jetzt?

229 B8: Also zum Beispiel unterstitze ich natirlich die
Einfluhrung der flachendeckenden Schulsozialarbeit,
weil ich natirlich auch sehe, dass das was bringt,
wenn es5 gut gemacht ist. Gut gemacht ist, heiBt

~Schulsozialarbeit ¢ fir mich: ich habe einen eigenen

Schulsozialarbeiter, der dann vielleicht 2, 3 Schulen

hat und dort regelmaiig ist, die Kids kennt,

Beziehung zu den einzelnen Kindern hat, die

wissen auch, wann er da ist, wo er da ist.

230 I: Oder an nur einer Schule, denn ich kann das aus
eigener Erfahrung als Motto sagen: eine Schule ein
Soz.-Pad. Bei uns im Landkreis Berchtesgadener
Land hat man jetzt den Fehler gemacht, an 13
Schulen, sogar Gymnasien, die eigentlich noch gar
nicht in das Forderprogramm gehdren,nurdrei
Sozialarbeiter einzusetzen.
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231 B8: Nein, nein, das ist ja Unsinn!Da hat ja unsere
wunderbare Unterrichtsministerin diesen
grandiosen Satz gesagt: Ja, sie will keine
Kleinstschulen mehr in Osterreich, dann hat der
Land-Osterreicher gedacht: Na, ich verstehe es
auch, dass wenn ich 7 Schuler in 4
Volksschulklassen habe, dann ist das eine
Kleinstschule, das ist natlrlich eine Vergeudung
der Ressourcen. Das verstehe ich, dann hat sie
weijter gesagt, eine Kleinstschule ist alles, was
unter 300 Schiler hat, Darauf hat man dann in
Tiral festgestellt: Sie haben dann nur mehr 2
Schulen. Somit geht das nicht. Wir missen einfach
uber die Grobe reden, wenn ich heute in gréderen

_Schulsozialarbeit % Verbanden bin, ganz klar, ein Schulsozialarbeiter
pro Schule, dberhaupt kein Thema, wir haben halt
nur wirklich sehr kleine Schulen, wo ich pro
Jahrgang eine Klasse habe.

232 I: ]a.

233 B8 Ich wirde sagen, man muss das bei einer
bestimmten Schileranzahl kombinieren, wo ich
sage: okay, der deckt so und so viele Schuler ab.
Und das heiBt halt dann auch: einmal kann es eine
ganze Schule sein. Mein Onkel ist in der griften
asterreichischen Mittelschule Direktor, die
Sportmittelschule in Madling, der hat in der
Mittelschule 500 Schiler oder 200, Brauchen wir
nicht reden, der braucht einen oder vielleicht 2
Sozialarbeiter fur die ganze Schule sogar. Wenn ich
heute die Volksschulen anschaue, wo teilweise
meine Kinder selber gehen, da sitzen halt 70
Kinder drinnen.

234 I: Ja, dann ist das natirlich was anderes,

235 B8 Und so muss ich das ansehen. Es hangt davon
ab, welche Menge an Kindern er hat.

236 I: Ja, weil der Beziehungsaufbau natlrlich Teil
seiner Arbeit ist, je grdBer die Schule ist, desto
schwieriger ist das naturlich. Aber ich weild nur,
dass hier in groBen Hauptschulen zwei
Sozialarbeitermehrere groBe Hauptschulen
betreuen. Das kann es ja auch nicht sein, das war
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auch Thema auf einer internationalen Tagung zur
Schulsozialarbeit in Karnten an der FH in
Feldkirchen, da hab ich das mit Erstaunen gehort,
daruber habe ich auch mit dem Salzburger T.5.
geredet, dessen Verein Schulsozialarbeit betreibt.
Kennen Sie ihn?

237 B8 Ja, den T., na klar! Also, ich denke, das muss
man sich ansehen, und da muss es einfach eine
sinnvolle Zahl geben, und mit einer sinnvollen Zahl
an Schulern kann ich auch davon ausgehen, da ist
es ziemlich egal, ob ich in der Stadt oder am Land
bin. Dann kann ich davon ausgehen, dass a5
einfach auch eine gewisse fahl an Bedarf an Fallen
gibt.

238 I: Und dann ist halt auch wichtig, dass man das
nicht ans Unterrichtsministerium anbindet, kann
ich nur betonen, weil es das in Deutschland in
manchen Bundeslandern namlich gibt, und dann
haben sie die Struktur: der Direktor sagt, was der
Sozialarbeiter da machen soll. Ich arbeite an der
Hauptschule driben in Bayern, die gehdrt zum
Bereich des Kultusministeriums, aber meine Arbeit
bel einem gemeinnutzigen Trager wird vom
Sozialministerium bezahlt,das sind zwei
verschiedene Paar Schuhe, der Direktor kann mir
nichts anschaffen, doch natirlich arbeite ich mit
inm eng zusammen.

_Schulsozialarbeit % 239 B8: Ich halte auch nichts davon, dass das das
Jugendamt dbernimmt.

240 I: MNein, halt ich auch nichts dawvon, null.

241 B8 In Dberdsterreich dbernimmt es das
Jugendamt. Bei uns in Bad Ischl, wo ich daheim
bin, wo ich mir denke, nicht.

242 I: In Bayern gibt ein Positionspapier von der
Caritas zur Jugendsozialarbeit, die haben das mal
einem 5Sozialrechtler vorgelegt, und der hat dann
gesagt, das ist sogar illegal, also es verstiBt gegen
Subsidiaritatsprinzip, wenn das Jugendamt die
Jugendsozialarbeit an Schulen betreibt, wenn es
gemeinnlitzge Trager gibt, die das machen kénnen.
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Wenn es keine Trager gibt, dann muss das halt der
Staat machen, die Kommune, aber wenn da welche
sind, die das machen kénnen und wollen, dann
miussen die zum £uge kommen. Die mlssen das
selber ausschreiben und fertig, aber bei uns
Ubernimmt das Jugendamt, also in Reichenhall
jetzt immer mehr diesen Part, und das geht schief,
weil die Eltern namlich und die Kinder flrchterlich
Angst vor dem Jugendamt haben, denn das
Jugendamt in Deutschland hat sicher kein
besonders gqutes Image, vermutlich auch hier in
Osterreich nicht.

243 B8 Bei uns heilit das jetzt Jugendhilfe.

244 I: In Deutschland sagt man oft: das Jugendamt ist
immer noch eine Kinderwegnehmbehorde.

245 B8: Fakt ist, das muss man ja sagen: du kannst
nicht auf zwei Hochzeiten gleichzeitig tanzen. Das
muss man einfach sagen, und sie sind in der Not,
miuissen s immer als Amt auch abnehmen, und
das kénnen sie nicht von sich trennen. Das kénnen
sie nicht trennen. Es war ja schon in dem Bereich
der Wohngemeinschaften, erlebe ich das auch erst
als Entwicklung der letzten funf Jahre, dass die
Eltern haben ja auch oft die Angst haben, wir als
Trager sind leider die Erfullungsgehilfen der Amter,
die mussen das auch erst lernen. Mittlerweile hab
ich eher die gegenteilige Entwicklung, also wir und
die Eltern sind uns viel mehr einig als die
Jugendamter. Aber trotzdem, die Eltern haben das

~Jugendsozialarbeit auch erst lernen missen, dass wir nicht wie die
Jugendamter sind.

246 I: Der verlangerte Arm.

247 B8 Der verlangerte Arm. Und dass wir sehr oft,
gerade wenn €5 um Besuchsregelungen und solche
Dinge geht, wir sehr oft ganz anderer Meinung sind
als Jugendamter. Ich meine, ich habe heute mit so
einem Fall zu tun gehabt. Das Madel, das eben 100
km weg wohnt, wenn die so zieht in ihr
Umfeldsystem, was soll es, ist denen das egal, wo
die hinzieht, in welche WG, und wenn sie nach
Spanien in ein Projekt geht, wird sie die irgendwo
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einen finden, der sie nach Hause fahrt. Also das,
vergiss das einmal, auch wenn das dort gefahrlich
ist und wenn sie es dort nicht immer einhalten
kann, aber sie wird grundsatzlich einmal nicht
davon laufen. Weil sie dann eine Chance hat. Es
heilt namlich, wenn es daheim schwierig ist, heilt
e5 nicht gleichzeitig Freundesverlust, sondern der
Rest des sozialen Umfeldes bleibt gleich bei dem
15-jahrigen Madel. Das ist die einzige Chance, die
du hast.

I: Wenn Sie die aktuellen Studieninhalte
angehender Sozialpadagogen/Sozialpéddagoginnen
betrachten: Welchen curricularen Stellenwert
haben an deutschen oder dsterreichischen
Fachhochschulen SozialeOffentlichkeitsarbeit,
Public Relations und Soziallobbyismus?

B8: Ich meine jetzt, wenn ich das von den
Sozialpadagogen hernehme, wisste ich nicht, dass
das drin ist.

I: Also ich rede jetzt von der FH in Puch, ich meine
jetzt diese oder andere FHen.

B8: An den Fachhochschulen, bei uns, bei den
Sozialpadagogen heiBen die Kollegs, und auf die
hab ich ein bisschen einen Einblick, da ist das eher
nicht wirklich vorhanden.

I: Und bei den Scozialarbeitern?

B8 Ich glaube, die haben das mehr in ihrem
Studienplan. Aber wie viel sie es drin haben, kann
ich nicht beurteilen. Ich muss gestehen, weil ich
einfach von der Ausbildung, die ich selber habe, ein
Sozialpadagoge bin und nicht Sozialarbeiter in der
osterreichischen Ausbildung. Ich habe ein paar
Stunden in Stams in Tirol. Ich werde in der neuen
Schule in Salzburg ab Herbst ein Didaktik-Lehrer
zein. Also insofern kenne ich das Thema.

I: Fur die Sozialpadagogen, oder?

B8 la, fir die Sozialpadagogen. Und insofern weil
ich, was da drin steckt, aber das ist, da ist das
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Thema nicht.

256 I: Gehdrt es dann da rein? frage ich Sie, wenn da
s0 eine Machfrage ist.

| | 257 B8 Fir mich ware das, fur mich persanlich die
-Soziallobbyismus ideale Ausbildung, wenn ich mich auf diesen Beruf
varbereite.

258 I: In dem Bereich?

259 B8 Generell in dem Bereich. 50 wie es jetzt in
Osterreich ist, so halte ich die klassische
sozZialpadagogische Ausbildung flr die Ausbildung,
die auf das unmittelbare Umfeld am besten
varbereitet, namlich auf das, was du als
Sozialpadagoge, der in erster Linie Kinder betreut,
an taglicher Arbeit treffen wirst. Darum bin ich,
ware ich ein Fan davon, dass ich sage: Dkay, ich
mach’ das so, wenn ich jetzt die normale Form
hernehme, nicht berufsbildende, sondern normale
Form, das sind diese 4 Semester in Kolleg-Form.
Das absaolviere ich. Dann, weil ich auch der
Meinung bin, dass dieser Beruf generell auch in die
Studienrichtung geht, gehen sollte, dann bin ich
der Meinung, dann sollten wirklich auch die |etzten
&0 ECDL an einer Hochschule passieren und dort
auch mit entsprechenden wissenschaftlichen
Arbeiten, etc. Also einfach gute fundierte
Grundausbildung, einen wissenschaftlichen Teil
darauf zu setzen, und da gehéren dann fir mich
diese Themen hinein auch. Dort gehdrt es dann
hin.

260 I: Das fanden Sie dann schon auch wichtig.

261 B8: Ich fande es wichtig, dass das kommt, und ich
finde auch wichtig, dass die Ausbildung auch eine
E-semestrige wird, die 180 ECDL hat, wobei ich
sage: zuerst geht es einmal wirklich um dieses
Basiswissen, namlich fur die Alltagsarbeit, und
dann gehort einmal dazu, sich irgendwao zu
vertiefen, auch wissenschaftlich zu arbeiten und
eben diese Rahmenbedingungen, und da reden wir
ja auch von Rahmenbedingungen, auch wirklich
diese Rahmenbedingungen zu erfullen und das
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263

264

265

heiBt als normaler Sozialpadagoge einen Zugang
dazu zu haben. Weil es ja auch deinen Horizont
affnet und du weibt, warum Dinge so laufen, wie
sie laufen.

I: Klar. Mein Ziel ist ja auch, ich schreibe darlber
auch, weil das die Richtung ist im Sinne von: Jeder
ist auch sein eigener Lobbyist in dieser Arbeit, und
das soll er aber auch fundiert vermittelt bekommen
an den entsprechenden Einrichtungen.

B8: Und ich denke, das gibt es ja dann 50, wenn
ich auch guer denke, auch wenn ich nicht wirklich
Lobbyist bin, und ich muss ja auch lernen, der
Lobbyist in dem Team, in dem ich arbeite, fir mich
Zu sein. Es gibt ja nichts Schlimmeres, als wenn ich
in einer Supervision sitze, und ich habe da zwei
drinnen, die nicht sagen, was sie sich denken, und
ich permanent mir Uberlegen muss: Wie kann ich
etwas formulieren, damit der entweder 5tellung
bezieht oder ich thm nicht auf den Schlips trete,
solche Arten der Supervision kann ich mir
eigentlich malen. Auch dort muss jeder lernen, sein
Lobbyist zu sein, also zu sagen, wie es ihm geht,
wo er hin will. Also das, irgendwie gehort ja dieses,
fidr sich Stellung beziehen, gehdért ja schon dazu.

I: Fur sich und seine Klientel und fur seine Sache,
fur seinen Auftrag, das muss man, das fehlt aber
noch als Thema. Es fehlt in beiden Landern.

B8: Und wir haben ja leider da auch von der
Gesellschaft her van den jungen Menschen ja auch
eine Gegenbewegung, wo ich mich auch, jemand
der Studierende hat in dem Bereich, auch mich
immer wieder wundere. Die neuen Konservativen
sind ein Hammer. Ich kann es nachvoliziehen,
warum: die Werte sind gebriselt, dass sie sie
irgendwie auf so alte Werte in dem Sinne, damit
irgendetwas da ist, beziehen, nur ist das nicht die
Realitat. Sie werden erzogen auch mit dieser Art
des Schulsystems, und auch mittlerweile mit Hilfe
dieses verschulten Studiensystems werden sie
erzogen zu einer Truppe von Ja-5agern. Sie werden
erzogen zu einer Truppe von Ja-5agern, und das ist
das |letzte, was ich brauche, wenn ich damit

41/47

213 von 288



..Profession der Sozia

Sozialmanagement

Sozialmanagement {

Sozialmanagement (e
..Basis vor Ort & di

..Profession der Sc

) (

266

267

268

269

270

271

272

schwierigen Kinder und Jugendlichen arbeite. Ich
brauche Persdnlichkeiten, die da stehen mit beiden
FlBen im Leben und nicht einer, der alles Uber sich
ergehen hat lassen, den graBten Scheid haben sie
inm aufgedrickt, und er ist noch immer nicht
aufgestanden und hat ,MNein!™ geschrien.

I: Da kann er ja auch nicht individuell gut
reagieran.

B8: MNein, gar nicht, der ist 50, dann hat er einen,
der nimmt ihn in der Frih schon auf beim
Fruhstuck und dann ist zusammen geraumt mit
inm. Also die, ich sag”: die rauchen sie immer zum
Frahstlck!

I: Da haben Sie Recht.

B8: Ich brauche Typen. Ich brauche in der Arbeit
Typen.

I: Das ist sehr gut, gefallt mir sehr gut.

B8: Ich brauche Typen, Leute, die einfach einen
Lebensweg, einen bisschen einen anderen,
geschaut haben. Darum schau’ ich immer zum
Beispiel, wenn ich Bewerbungen habe, schaue ich
mir ganz selten feugnisse an. Oja schon, Leute mit
zu viel zu guten Noten sind schon auffallig. Aber
fur mich sind so0 Sachen wichtig, wenn ich merke
zum Beispiel, der da ist einer da, der war 1, 2
Jahre im Ausland. Dann weiB ich schon: der steht
anders, weil, der hat in freier Wildbahn zwei Jahre
in England, Amerika oder sonst Uberleben missen.
Der ist in seiner Persdnlichkeitsentwicklung wviel,
viel weiter. Oder wenn ich jemanden habe, wo im
Lebenslauf steht: die ist aufgewachsen auf einem
Bergbauernhof, da weil ich ganz genau, die steht
mit 19, 20 mit beiden FuBen im Leben. Weil, die
hat dort oben schon gearbeitet und mitgeholfen
und das und das machen mussen, die ist anders,
die ist anders gepragt. Ich brauche solche Leute,
und ich bekomme sie aber immer weniger.

I: Das erlebe ich jetzt an der Schule, Ubergang
Schule/Beruf, ist ja auch meine Aufgabe als Schul-
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S5oz.-Pad. Die besten und schnellsten Zusagen
kriegen die Schuler, die die Praktika in den
verschiedensten Bereichen haben. Sagen wir mal:
der eine mochte Maurer werden, aber er hat vorher
meinetwegen bei EDEKA oder sonst wo noch
verschiedene Male reingeschaut und hat da sein
Ding gemacht, als einer, der nur ein Praktikum
gemacht hat ocder nur bel Maurern war: da sagen
die Arbeitgeber: wir wollen Leute, die einfach breit
aufgestellt sind und viele Erfahrungen in
verschiedenen Berufen gemacht haben.

275 B8: la,darum geht 5 auch heute. Du wirst da
nicht ein Leben lang wao drinnen bleiben. Du musst
dich immer weiter entwickeln, ein Leben lang
lernen, alle miteinander. Das gehdrt einfach dazu
und, ja du musst dich weiterentwickeln, und du
musst auch flir dich selber, gerade in unserem
Bereich musst du ja, einerseits musst du
wahnsinnig gestanden sein, und andererseits
musst du natdrlich auch schon viel aushalten und
auch sehr flexibel sein, und du musst dich
permanent selber hinterfragen. Du musst
verstehen: das ist das Um und Auf, wenn
irgendetwas passiert ist, einmal funktioniert es,
beim nachsten Mal funktioniert es nicht, und du
musst dir ansehen, warum s 50 ist. Und das
gehdrt dazu, und das ist nicht, weil du dann als
Persdnlichkeit angegriffen wirst oder weil du etwas
falsch gemacht hast. Es gibt nichts Schlimmeres,
ich sag’ immer zu meinen Mitarbeitern: es ist nicht
schlimm, wenn ihr etwas Falsches macht, schlimm
ist, wenn ihr nichts macht. Das ist schlimm. Und
aus dem Falschen muss man dann einmal auch
uber sich selber lachen kénnen, und beim nachsten
Mal macht man es anders, und vielleicht wird es.
Man setzt sich damit auseinander, und da erlebe

_Profession der Sozia {% ich es auch sehr unterschiedlich. Du kannst schon
irgendwie Leute in die Richtung bringen. Die lernen
das. Ich habe jetzt eh mit dem einem
Sonderprojekt, was eigentlich kurz vorm Ende war
var 1% Jahren, jetzt haben wir da schon mit neuen
Leitungen schon einige erfahrene Leitungen dazu
geholt, aber auch die jungen Kollegen haben sich
dann in der Zeit von threr Haltung, von ihren
Sichtweisen, dermalen immens weiter entwickelt

Sozialmanagement
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und sind heute gut drinnen, obwohl es junge Leute
sind.

I: Ja, wenn sie die richtigen Vorbilder haben.

B8: Gute Vorbilder, und auch selber gelernt haben.
Sie mussen lernen, eine gewisse Gelassenheit bei
gewissen Dingen lernen, anstoBen, sich weiter zu
entwickeln,da muss ich sagen: super geworden!
Und gerade wenn du jetzt wirklich mit schwierigen
Burschen zu tun hast, das haben wir alles schon
gehabt, einen Cobra-Einsatz undvieles andere
auch.

I: Sagenhaft.

BB Bis sie das ausgestirmt haben, weil sie zwei
gefunden haben, die aus dem Gefangnis
ausgebrochen sind. Sie haben sie wieder
eingesackt bei uns in der Hutte. Also wirklich das
volle Programm.

I: Welche neuen Formen und Trends von
Soziallobbyismus werden sich durchsetzen, was
meinen Sie?

B8 Ich glaub’, dass sich durchsetzen wird, dass
wWir mit unserer noblen Zuridckhaltung gegendber
unseren Auftraggebern, sprich Landern, werden wir
uns durchsetzen, wenn wir sie einfach auch harter
dran nehmen. Und ich denke aufgrund der
finanziellen Rahmenbedingungen, namlich, dass
unser Spielraum immer enger wird und wir aber
eigentlich immer mehr Kinder und Jugendliche
bekommen, die eigentlich genau das Gegenteil
davon brauchen, namlich sehr breit, offen, flexibel
zu denken, da sind wir ja auch in dem Spiel drin:
das wird nicht gehen. Ich meine, wenn das
staatliche System enger wird, und sie verlangen ja
von uns, wir sallen immer freier, mehr zulassen,
damit man die Jugendlichen halten kann, die wir
sonst nicht halten kdnnen, da beidt sich die Katze
in den Schweif. Und wir werden unsere noble
Zurtckhaltung aufgeben mussen, und wir werden
irgendwann genauso. Ich sage: Vorbilder sind fur
mich die Umweltorganisationen wie Greenpeace
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oder s0, die genauso arbeiten, wir werden
manchmal mit Aktionismus arbeiten missen. Wir
werden diese Dinge einfach nicht nur in nobler
Form irgendwao unter der Hand mit ihnen
diskutieren, sondern wir werden auch die
Bffentlichkeit einschalten milssen und, und, und.
Dann wird sich diese Form einfach durchsetzen,
weil sie fir uns lebensnotwendig wird. Also wir
werden nicht mehr die Wahl haben, ob wir es tun
oder nicht tun. Sondern es wird sich dann zeigen,
wie einig die Szene dann wirklich ist.

I: Ja, als Dachverband ist das dann die Kunst.

B8 Die Kunst ist einfach wirklich, groBe Teile der
SzZene zZU einigen.

I: Gibt es denn eigentlich einen konkurrierenden
Dachverband, das hab ich ganz vergessen zZuU
fragen.

B8: Mein. Wir haben Berufsverbande, aber das ist
wieder was anderes, und dann gibt es ein bisschen
die vor allem, weil sich die Sozialpadagogen sich
fast aufgeldst hatten, und dann hatten wir
geschaut irgendwie, kann man das mit den
Sozialarbeitern zusammen tun, die hatten das jetzt
aufgemacht fur Sozialpadagogen, aber da muss
man schauen, wie sich das entwickelt, die
Dachwverbande, und da sind aber auch alle
Berufsgruppen drin vertreten. Also, da gibt es jetzt
nicht irgend welche Einschrankungen. Da gehen
genauso die Leute hinein, die unter Umstanden ein
Jus-5tudium haben und dann dort gelandet sind,
genauso drin, wie Leute aus der Sozialarbeit, Leute
aus einer sozialpadagogischen Arbeit. Also, das hat
sich s0 ergeben, wobei man schon sagen muss,
dass du, wenn du mit einer sozialpadagogischen
Ausbildung in Osterreich,kommst du normalerweise
nicht in die Hohe dieser Position. Also, ich glaube,
da bin ich ziemlich die Ausnahme von der Regel.
Weil ich habe eigentlich sonst nichts dazu. Ich hab
ein abgebrochenes Jus-5tudium, das zahlt nicht.

I: Na, das ist doch auch was.
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285 B8. Nein, aber fur die Arbeit war es wichtig.
286 I: Das glaube ich.

287 B8: Niemand sagt: eine gute Grundvoraussetzung
fur einen Sozialpadagogen ist ein abgebrochenes
Studium, der lernt, auf Erfolge zu warten, die sich
nie einstellen und hat kein Problem damit.

288 I: Genau, und nun zu einer europaischer
Aufgabenstellung, die letzte Frage, regional- und
bundespaolitisch gibt es da auch fur den
Soziallobbyismus eine europaische
Aufgabenstellung?

289 B8 Ja, auch. Das ist die nachste Ebene, ich meine
das ist meine persénliche Meinung, wir sind
Europa.

290  I: Auch hier im Grenzbereich, da ist es noch, also
ich sag immer, zum Glick kann jetzt schon der
Krankenwagen von Bayern rilber nach Osterreich
fahren, hauptsachlich geht das dann in die
Richtung CDK, UKH oder LKH, umgekehrt weniger,
weil wir da einfach zu wenig haben, das gibt es ab
und zu auch mal, aber im sozialen Bereich,
Sozialhilfe-Bereich, in der Jugendhilfe ist das noch
nicht so. Das ist etwas, was mich total argert, weil
ich hatte jetzt jemanden, der wlrde viel besser
hier in den Kontext passen als bei uns.

291 B8 5timmt aber nicht. In Tirol ist jedes 8. Kind in
Deutschland untergebracht.

292  I: Ja, ich 5ag’ ja von der dsterreichischen Seite st
es sicher eher vielleicht, aber umgekehrt, bei uns
ist es schwierig.

295 B8: Doch, ich nehme am Dienstag den ersten
bayerischen Buben auf.

294 I: Nein, stark. Von welchem Jugendamt ist das?
Das muss ich mir aufschreiben.

295 BE8:. Rosenheim.
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I: Ja, gut, Rosenheim ist fortschrittlich, Stadt-
Jugendamt Rosenheim, oder?

B8: Ich glaube schon, ich weil es jetzt nicht
auswendig.

I: Das spielt namlich eine Rolle, weil es ja auch &in
Kreis-lugendamt gibt, die sind anders drauf.

B8B: Es ist das erste Mal. Da ist es einfach so, dass,
glaube ich, die Mutter einfach ausfallt und
irgendwao aber das GroBelternsystem das wichtig
ist, ein Tiroler Ding ist, und ja, ich glaube, finanziell
bringst du es ja unter, bei unseren Tagessatze
freuen sie sich ja, wie billig wir sind!

I: Ja.

BB: Aber aus irgendeinem Grund geht das jetzt in
bei uns in Tiral. Die machen das jetzt auch mit dem
Hintergrund, das ist wichtig, dass die GroBeltern in
der Mahe sind, weil sie haben eine gewisse
Bedeutung fur den Buben haben, sine sehr groBe,
dann ist das auch mit den Besuchen am
Wochenende geklart, und somit kommt der Erste
von dort nach Tiral.

I: Super. Klasse. la, ich danke Ihnen sehr herzlich
fur das Gesprach.

B8 Bitte, gerne.
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Interview mit B9, Generalsekretar von Retfet das
Kind Osterreich,

Ort: Wien

Datum: 15.12.2015

Dauer: 1:23 h

Art des Interviews: personlich

I: Ja, Herr Generalsekretar, ich habe eine
Dissertation in Arbeit: Eine Hand wascht die
andere. Es geht um Praxis und Zukunft von
Lobbyismus im Management wvon
Jugendsozialarbeit als Form von Kommunikation.

Was konnen Sie als Vertreter von Rettef das Kind
Osterreich und als Soziallobbyist auf den
verschiedenen Handlungsebenen sozialverbandlich,
sozZialpolitisch eventuell bewirken?

B9: Maja, ich wirde nicht meinen, dass da die
Maglichkeiten riesengrofe sind. Wir sind ein
sozZialer, also ein karitativer, zum Teil karitativer
Trager zum Teil sind wir oder zu einem betrachtlich
groferan Teil sind wir sozialer Dienstleister. Wir
kénnen natirlich sowas wie Soziallobbyismus bei
den fahler-Institutionen anregen. Also, wenn man
zum Beispiel zu einer Landesverwaltung und einer
Bundesverwaltung sagt: diese Probleme sehen wir,
da mussen wir unbedingt was tun. Naturlich hat
man Metzwerke im Laufe der Jahre, wo man Leute
kennt, die dort wieder was bewirken kénnen. Und
man kann medial natdrlich etwas bewegen. Da ist
e5 aber 50, dass eher die groberen Trager sicher
die erfolgreicheren sind. In Osterreich ist das allen
voran die Caritas. Die haben sehr medial prasenten
Prasidenten, den Dr. Dr. L., glaube ich. Hochst aktiv
und auch erfolgreich. Also da, die haben sicher
schon etliche Male aufgezeigt, wo dann auch zu
mindestens was ins Rollen gebracht wurde. Wir
sind relativ klein. Ich beflirchte, meine
Maglichkeiten beschranken sich auf diese Bereiche,
wo wir arbeiten, wo ich eben Personen kenne. Wao
ich sage: Das und das bedlrfte es, dann wird da
glaube ich schon nachgedacht daruber, ob da was
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LLL gemacht wird, hiangt von vielen Dingen ab.

9 I: Sie sprachen von einem Netzwerk, in dem Sie
da tatig sind. HeiBt das jetzt, in diesem MNon-Profit-
Bereich oder eher in dieser Verwaltungsebene oder
Ministerialebene?

..Soziallobbyismus

auf der Ebene der Non-Profit-Organisationen
einigermalen dicht vernetzt und natdrlich auf der
Ebene des, wenn man so will, Vis-a-Vis der
Zahlerinstitutionen. Wie in unserem Fall ist es ja oft
die burgenlandische Landesregierung und auch das
Bundessozialamt Burgenland. Also, das ist
gleichbedeutend, wlrde ich meinen. Die Diskussion
ist naturlich auf der NGO-Ebene eine andere als auf
Netzwerk % der Verwaltungsebene. Aber grundsatzlich lauft

diese Verwaltung, also diese Vernetzung in beide
Ebenen.

..Netzwerk

{% 10 B9 Also auf beiden Ebenen. Also wir sind natirlich

11 I: Aber Sie 5ind ja dsterreichweit tatig als
Generalsekretar?

12 B9: Nein, das stimmt so nicht ganz. Das hat mit
der Geschichte zu tun bzw. stimmt so nicht, Das
hat zwar geheiBen: Rettet das Kind Osterreich und
haben auch gewisse Umbrella-Funktion. Aber es
gibt Rettet das Kind in allen Bundeslandern als
eigenstandige Vereine. Mit denen sind wir natlrlich
ganz besonders dicht vernetzt. Also, jetzt hatten
wir ein Treffen in Vorarlberg, die Geschaftsfihrer,
wo zum Beispiel Uber diese Flichtlingsproblematik

Sozialmanagement . ¢ intensiv debattiert wurde, Da tauscht man sich

aus: Was macht’s ihr? Wie geht ihr das an? Wer

zahlt das bei euch? Wo habt ihr die Kandle gehabt,
dass ihr dort hinkommits? Also, wir sind Reftet das

Kind Osterreich, haben manche Funktionen

gsterreichweit. Aber das hauptoperative Geschaft

haben wir im Burgenland. Das hat damit zu tun,
wir wurden als erste Reftet das Kind-0Organisation
in Osterreich gegrindet. Deshalb der Name

Osterreich.

13 I: Ja.

14 B9: Und dann war aber eben mit dem besagten
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Ungarn-Aufstand 1956 der erste grobe
Aufgabenbereich, diese Flichtlingshilfe mit den
ungarischen Fluchtlingen. Und da hat sich eine
Zusammenarbeit mit der burgenlandischen
~Soziallobbyismus - ¢ Landesverwaltung entwickelt, die eigentlich bis
Sozialmanagement heute gegeben ist und vielfach wie eine Hydra
gewachsen ist.

15 I: Egal, welche politische Richtung da gerade dran
war.

16 B9: Im Wesentlichen. Waobeil im Burgenland, das
werden Sie vielleicht als deutscher Staatsblirger
vielleicht nicht wissen: Burgenland ist eigentlich

Entscheidungstrager, p durchgehend die Sozialdemaokratie, glaube ich, an
der Regierung.

17 I: Allein? Allein.

__Emscheidungstréger,p{ 18 B9: Nein. Sie waren lange Zeit alleine. Naja, im
Burgenland gab es lange Zeit die Proporzregierung.

Also, da wurde die Regierung nach
Wahlergebnissen besetzt. Maturlich hat dann der
Landtag die Gesetze entschieden. Aber die
Regierung war proporzbesetzt. Das ist jetzt
abgeschafft warden, aber die SPO war glaube ich

.Entscheidungstrager, p doch einige Zeit, hatte die absolute Mehrheit. Und
trotzdem gab es dann Landesrdte, die nicht von
der SPO waren.

19  I: Aber naturlich politisch?

Entscheidungstrager, p { 20 B9: Die waren dann von der OWP oder von den
Freiheitlichen. Oder von den Grinen, glaube ich,
die waren noch nicht, Und die werden nach dem
Wahlergebnis im Proporz gesetzt. Aber naturlich,
wenn ich im Landtag eine absolute Mehrheit habe,

Entscheidungstrager, p dann tue ich mir dann trotzdem mit
Entscheidungen recht leicht, weil ich die Kraft der
Mehrheit hinter mir habe.

21 I: Ja.

22 B9: Wenn ich, wie gesagt, die Kraft der Mehrheit
hinter mir habe.
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25 I: Diese Landesrate fur Soziales zum Beispiel, die
haben Sie dann wahrscheinlich besonders im Blick
gehabt.

24 B9: Ja, ja sehr, sehr viel zu tun. Also jetzt gab es
einen Wechsel| vom Landesrat Dr.R. Jetzt gibt es
den Magister D. Da muss ich mich jetzt naturlich

% erst wieder ja vernetzen. Mit P.P. war ich natirlich

..Soziallobbyismus

schon auf Du und Du. Da konnte ich auch hingehen

und sagen: Das Uberlegt euch, das brauchten wir.
~Eine Hand v Alsa schon auf einer relativen hohen politischen
Ebene im Sozialbereich. Oder wenn wir ein Problem
~Soziallobbyl sehen, dass man uns sagt: da sehen wir ein
~EineHandv | T T Problem. Das gab es immer wieder mal, dass man
dann sagt: wir versuchen, mal ein Pilotprojekt zu
Eine Hand wés &y & & finanzieren. Schaut es euch mal an, und vielleicht
Soziallobbyism kénnt thr das dann in eine Dauereinrichtung
ubernehmen. Da ist natdrlich einfacher, wenn man
sich schon gut und lange kennt.

Sozialmanagem

25 I: Aber es gibt ja auch manchmal dann, ich habe
das jetzt gelesen bei der Herfahrt nochmal, in
einem Ort, ich glaube, in Oberwart Probleme, wo
man Streetwork wieder abgeschafft hat.

26 B9: Ja, das wurde abgeschafft.

27 I: Weil die Gemeinde da nicht mitgespielt hat, die
Finanzierung war nicht mehr gesichert.

28 B9: Die haben einigermaben finanzielle Probleme,
und man hat das Geld, das eigentlich von der
Landesseite zur Verflugung gestellt wurde, nicht
dafir verwendet. Meines Erachtens war es keine
gute Entscheidung, weil ein betrachtlicher Teil der
erforderlichen Mittel ware von der Landesseite
gekommen, obwohl das nicht Aufgabe der
Landespaolitik ist. Aber der Rest war denen dann
immer noch zu viel, Und dann haben wir da
irgendwie herum debattiert, Wochen und Maonate,
und letztendlich ist es dann, und das war jedes Mal
das Gleiche, das ist eigentlich an finanziellen
Dingen gescheitert, weil die nicht einmal den
relativ kleinen Betrag aufbringen konnten, weil da
auch zumindestens - das habe ich den Medien
entnommen - also das ist eine Medieninformation,
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29

30

31

32

33

34

35

36

dass durchaus auch Geld bei diesen
Spekulationsaffaren davon quasi versandet ist.

I: Also zweckentfremdet? Kinnte man sagen,
oder?

BYS: ]a, es waren stadtische Mittel. Das ist aber
alles nur aus den Medien.

I: Ja.

BS: Das waren stadtische Mittel. Wenn die dann
irgendwie so veranlagt wurden, dass sie dann
nichts mehr wert waren.

I: Ich denke nur an die osterreichische
Autobahnvignette, die wir da ja auch beziehen,
irgendwie eine verndnftige Ldsung. Dann wird das
ja auch nur £weck gebunden flr diesen
Autobahnbau verwendet? Weil diesen Haushaltstitel
stand auch wohl auch drauf: flr Streetworker.

B9: MNein. Nein. Grundsatzlich war es s0.
L: Ungefahr.

BS: Das wurde schon alles korrekt gemacht. Aber
die Stadt als solches hatte, glaube ich, kein Geld
mehr oder hatte wenig Geld, unter anderem
deshalb, weil Steuermittel so veranlagt wurden,
dass sie dann zu allgemeinen Steuermitteln
wurden. Das ist beil vielen Kommunen so, dass dies
der Fall war, dass die Veranlagungen durchgefihrt
wurden. Also, sie mussen ja auch veranlagen und
sollen auch veranlagen. Aber natlrlich: &ffentliche
Mittel sollte man besonders vorsichtig veranlagen.
Und die haben das offensichtlich nicht, da ist
aufgrund von Veranlagungen, glaube ich, durchaus
Geld verloren gegangen, und dann hatte ihnen das
an allen Ecken und Enden gefehlt. Und dann
konnten sie diese, diese Gabe des Landes guasi
nicht aufnehmen und erganzen, weil ihnen der
Erganzungsbetrag gefehlt hat. Und dann haben wir
es nach zehn oder elf Jahren wieder zusperren
mussen, Obwaohl sie hichst erfolgreich waren.
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37

38

39

40

41

43

44

45

46

I: Ja. Und es ist auch eine sehr wichtige Arbeit.
Alsa, Streetwork als aufsuchende Sozialarbeit.

B9: Es war ja dann der Name Streetwork war ja
dann, also dann nicht mehr ganz richtig, weil sich
herausgestellt hat: in der Anfangsphase ist ja die
Stadt zu uns gekommen und wollte so ein Projekt
haben, weil sie Probleme hatten mit Jugendlichen,
die da im Park rumgehangen sind, und natirlich
Jugendliche ohne Beschaftigung oder ohne
Aufgabe, ohne Geld oftmals und mit viel Freizeit,
das liegt in der Natur der Sache, dass die auf bldde
[deen mitunter kommen.

I: Wie haben Sie das erfahren?
BS: Besonders durch die Stadt.

I: Also dort waren auch wieder Leute, die direkt an
der Basis wieder arbeiten?

B9: Da ist die Stadt zu uns gekommen
beziehungsweise auch uber Schulen. Personen, die
im sozialen Netzwerk der Stadt arbeiten, haben
naturlich die Probleme gesehen, dass da
Telefonhittl beschadigt wurden, dass Autos
rerkratzt wurden, etc. Und dann ist man an uns
herangetreten und hat gesagt: Wollt ihr nicht ein
Streetwork-Projekt machen, weil wir Probleme
haben? Das wurde in kKlrzester feit installiert, und
dann waren die Probleme weq.

I: Es waren drei Leute, glaube ich, die ich da
gesehen hatte. Eine Frau glaube ich war dabei
auch?

BS: ]a, eine Frau.

I: Und zwei Manner.

BS: Das brauchen 5ie immer mehr, dass eine Frau
dabei ist. Wobei die Frau noch leichter zu finden
war, mit den Mannern hatten wir eigentlich
Probleme, welche zu finden. Und das war dann so:

diese Prableme waren innerhalb klrzester Zeit
weq, Es hat sich dann auch mehr und mehr
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47

48

49

50

51

52

53

54

55

verschoben von der aufsuchenden Streetwork, die
wir zwar auch noch gemacht haben. Es hat sich
mehr und mehr verschoben in Richtung eines
Jugendzentrums. Weil, es hat sich herausgestellt,
wenn die Kids da irgendwo einen Platz haben, wo
sie sein konnen und kein Konsumationszwang ist
bzw. wo wWir ihnen was gegeben haben, dann war
Ruhe.

I: Dann war die Strade nicht mehr aktuell.

B9: Ja, da war Ruhe. Da wurden Computer
angeboten, da wurde Verschiedenes und sonstige
Aktivitéten angeboten. Aber natlrlich auch
sozialarbeiterische Dinge wie Jobberatung,
Schulprobleme; Liebe, Sexualitdt , Eltern, all diese
Dinge.

I: Eltern?

BS: Eltern. Und die Leute, die es gemacht haben,
waren sehr gut. Obwohl irgendwelche Sachen
gewesen sind: Ich bin froh, dass ich nicht immer
alles gewusst habe, weil, jetzt haben wir wieder
dann hinterrlcks erfahren, die haben da in dem
Haus Ubernachtet. Also, so ist Sozialarbeit. Wenn
man alles auf Punkt und Beistrich macht, dann ist
es sehr viel schwieriger. Andererseits: wenn die
ubernachten und es passiert dann was, bin ich im
Gefangnis. Weil das natdrlich in keinster Weise da
genehmigt war!

I: Das ist klar,

BS: Aber s0 ist e5 halt, und so ist das Leben
grundsatzlich.

I: Gab es denn da nicht auch in Oberwart, gab es
da auch mal so einen Zwischenfall mit getéteten
Migranten?

B9: Ja, ja, das ist schon lange her.

I: Das ist schon lange her. Sie wurden mit
Sprengstoff irgendwie angegriffen?
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66

67
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70

B9: Es gab in Osterreich eine Sprengstoffserie. Da
gab es lange Diskussionen, ob das ein Einzeltater
war oder nicht. Das Gericht ist jedenfalls zu einer
Erkenntnis gekommen: es war ein Einzeltdter. Ein
gewisser Franz Fuchs war das. Und der hat in
Oberwart, da gibt es eine Roma-5iedlung, dort hat
er, dort wurde auch eine Rohrbombe zur Explosion
gebracht. Ich weill aber nicht mehr, ob er dabei
gestorben ist. Ich glaube nicht.

I: Aber schwerverletzt?

B9: Schwerverletzt.

I: Ja. ja.

B9: Weil es nicht.

I: Aber es ist jetzt nicht so0 ein Fleck, wenn man
sagt, ja also eine Gegend, wo man sagt, wie in
Deutschland, das ist wie in Dresden?

BS: Nein, nein.

I: Also kKeine braune Ecke?

BS: MNein, das ist es nicht. In keinster Weise. Der
Franz Fuchs war ein Steirer und hat da rundherum
nur in der Nahe von Leibnitz, und der hat dann in
Oberwart, das war, glaube ich, eine Rohrbombe
gelegt, und sonst hat er Briefbomben verschickt.

Unter anderem an den Wiener Burgermeister.

I: War das der Wiener Burgermeister filk, der die
Hand verloren hat?

B9: la.
I: Und wieviel Jahre hat er bekommen?

B9 Er hat sich aufgehangt. Er hat sich
umgebracht.

I: Im Gefangnis?

BS: MUsste im MNetz zu finden sein.
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71 I: Ja.

72 B9: Weil nicht, wieviel er bekommen hat, aber der
hat sich in der Zelle, glaube ich, umgebracht. Wenn
ich mich richtig erinnere,

73 I: Ich habe hier ein fitat von einem Experten zu
Lobbyismus, das wollte ich nochmal vorlesen:
LLobbying ist Beeinflussung der Regierung durch
bestimmte Methoden, mit dem Zfiel, die Anliegen
von Interessengruppen maglichst umfassend bei
politischen Entscheidungen durchzusetzen.” Finden
Sie diese Definition richtig?

74 B9 Ja. Durchaus. Alsa, ja, im Wesentlichen schon.
Soziallobbyismus % ] Also, das ist auch mein Bild von Lobbyismus, waobei
ich nicht sehr viel weild Uber Lobbyismus. Also, bei
uns ist es jetzt taglich in den Medien, weil taglich
Leute verurteilt werden. Gestern erst gab es ein
erstes Instanzurteil, aber da geht es eher um
Lobbyismus im Waffenbereich. Wo eben politische
Soziallobbyismus ¢ & Entscheidungstrager beeinflusst werden. Wobei es
Entscheidungstrager ist natUrlich schon steil ist, dass die grundsatzlich
beinflussbar sind Uber salche Dinge.

75 I: Es gibt ja in Osterreich ein Lobbyregister.

..Soziallobbyismus lo)

/6 B9: Wahrscheinlich deshalb, weil es da schon
deutliche Probleme gab damit.

77 I: Ja. Und dann habe ich da mal durchgeschaut,
gut, ich musste jetzt mal wieder den allernauesten
Stand aufrufen, wobei dann eben soziale
Organisationen, NGOs und ahnliche, da eben nicht
aufgefihrt sind oder kaum. Da war ich also echt
erstaunt. In Deutschland sind sie jetzt aktiv
geworden, weil wieder eine aktuelle Diskussion von
Lobby-Control gestartet wurde, die bieten ja sogar
geine Stadtfihrung in Berlin an, wo man dann sagt:
hier arbeiten die Lobbyisten. Die, die, die. Aber da
kommet nie soziale Organisation wie zum Beispiel
Ihre oder unsere vor. Ich meine: wir gehéren nicht
dazu, ich bin beim Katholischen Jugendsozialwerk
Miunchen. Wir gehdren als Fachverband zur Caritas.
Caritas steht schon da irgendwo mit drin, aber
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sonst, bei Ihnen hier in Osterreich?

B9: Hier ist auch die Caritas mit Abstand der
starkste Player. In dieser Hinsicht, die Diakonie
noch ein wenig. Ansonsten, es ist natdrlich so, ich
wirde mal meinen, es gibt immer s0 einen
Lobbyismus, wenn jemand zum Beispiel éffentlich
finanziert wird, der kann die Hand, die er futtert,
nur zu einem bestimmten Grad, bis zu einem
bestimmten Grad zum Beispiel auch Kritisieren.
Weil, wenn die Caritas jetzt so und so viele Mittel
bekommt von weill was ich, sagen wir, vom
Sozialministerium, dann wird das Sozialministerium
nicht so tun, dass sie sagen: Wenn ihr jetzt frech
seid, dann finanzieren wir das nicht mehr! Das wird
sie nicht tun. Aber oftmals wird ihnen das vielleicht
nicht schmecken, Also da ist dort, wo man
lobbyieren sollte, ist es meistens auch die Hand,
die einen flttert.

L: Die sollte man nicht beien. So geht das
Sprichwart weiter.

B9: So dhnlich. Ja, die sollte man nicht unbedingt
beilen. Also ich kann, wenn ich jetzt auf meiner
Ebene denke, durchaus das erfordert, dann braucht
e5 ainen sehr guten Rahmen und eine bestimmte
Form. Aber ich kann es, es ware unklug, und ich
wirde das nicht machen, und ich wirde es auch
verstehen, wenn da Verargerung gegeben werde,
wenn ich jetzt eine Institution von oder eine
Verwaltungsebene, von der ich bezahlt werde, zum
Beispiel Uber Medien ausrichten wirde. Was macht
ihr? Wieso macht ihr das? Das ware dann nicht
erforderlich.

I: Sie wilrden es nicht skandalisieren?

BS: Nein, wenn dann musste man ganz einfach
ruhig, auf ruhigerer Ebene, auf gremialer Ebene
beziehungsweise auf Besprechungsebene das
besprechen. Aber ansonsten? Aber wenn ich
grundsatzlich uUber Lobbyismus nachdenke: Was
heilt das? In Brissel wurde mir gesaqgt, sind
rwanzigtausend Lobbyisten unterwegs. Was heil3t
das? Das sind Einflussnehmer oder Einflisterer.

10/37

229 von 288



Soziallobbyisrr l{%{ Sind das auch Essenseinlader? Grundsétzlich

natirlich ist kein Entscheidungstrager frei. Weil,
der fallt ja nicht vom Himmel runter, sondern wenn
der in der StraBenbahn ein Gesprach auffangt, wird
er auch beeinflusst, Es heilt, in Brissel gibt es
rwanzigtausend Leute, die gezielt danach trachten,
politische Entscheidungstrager zu beeinflussen. So
wirde ich das sehen. Ist klar.

..Eine Hand wasch

..Entscheidungstrager, p

83 I: MNicht nur in Brissel, sondern auch in Wien ocder
Berlin.

84  B9: Brissel ist eine Hochburg.
85 I: Ja, ja, da haben Sie recht.

86 B9: Und das naturlich, das muss funktionieren,
sonst gabe es einfach nicht.

87 I: Allerdings ist das irgendwie die Form wvaon
Lobbyismus, die eben ich nicht meine in meiner
Dissertation. Ich mochte das einfach ummunzen in
Richtung eines positiven Lobbyismus.

88 B9: Ja, also ...

89 I Also, deshalb beschaftige ich mich damit. Alsa,
wir Sozialarbeiter sind viel zu leise,

| | 90 B9: Diese Form wvon Lobbyismus kdnnte, je
~Soziallobbyismus nachdem wie weit eine Essenseinladung geht, ist
naturlich so im nahen Bereich des Schmierens.

91 I: Ganz genau. Ganz genau.

| | 92 B9: Und der Lobbyismus im Sozialbereich, die
~Soziallobbyismus kiénnen sowieso nicht viel schmieren, weil eh
keiner was hat.

93 I: Das Geld ist dort nicht sa reichlich vorhanden,

94 B9: Aber deren Aufgabe ist es schon, vielleicht

ware da das Wort sensibilisieren, zum Thema
~Soziallobbyismus - @ @ machen, passender, aber natirlich ist es eine
Sozialmanagement Beeinflussung. Es geht um eine Beeinflussung fur
das Allgemeinwohl.
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95 I: Ja, ja, das ist ja ein Imperativ - Retfet das Kind,
das ist ja eine direkte Aufforderung, da steht ja
nicht: Rettet das Kind, bitte! oder: Kdnntet ihr
vielleicht das Kind retten? Sondern sie 5agen ganz
klar, das ist ein Ruf!

96 B9: Ja, das ist ja auch ein bisschen, es wurde auch
schon debattiert im Vorstand, ob dieser Name noch
Zeitgeman ist. Er stammt aus den Funfziger Jahren.

97 I: Ich find" den Namen klasse, muss ich sagen.

98 B9: Da gibt es gespaltene Meinungen, die einen
] finden ihn klasse, die anderen sagen: das erinnert
an, was weib ich, so solche Imperative wie: Arbeit
macht frei. Das ist ein MNarrativ.

99 I: Ja, ja, das ist schon eine fordernde Aussage.

100 B9: Aber es gibt auch Stimmen, auch im Vaorstand,
die sagen, na ja, ein anderer Titel wlrde ihnen
besser gefallen, aber das steht nicht zur Debatte,
dass da konkrete Namensanderungen anstehen.

_.Soziallobbyismus { 101 I: Sie sind ja auch = in Anfihrungsstrichen - eine
Sozialmarke. Das kennt ja irgendwie jeder in
Osterreich, oder? Sie sind doch recht bekannt, so
wie ,Licht ins Dunkel”,

102 B9: Glaube schon, dass es viele kennen.

103 I: Ja, so wie Licht ins Dunkel™ irgendwie. Sie
bekommen von dort ja auch Geld.

104 B9: Ja, aber dort, ,Licht ins Dunkel™ ist deutlich
Offentlichkeitsarbeit & | vertreten mit der medialen Prasenz des ORF, das
ist jetzt vielleicht flachendeckend, also, das ist
schon deutlich bekannter als wir,

105 I: Schon klar! Welche Rolle spielt Threr Meinung
nach Ihr Verband bei -:_:!Er Gestaltung der
Jugendsozialarbeit in Osterreich?

106 B9: Auf realer Ebene, keine. Also Rettet das Kind

o . £ hat ... wir kriegen Entwirfe von Gesetzesvaorlagen,
..Soziallobbyismus
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L vor allem auf Bundeslanderebene, Die
Jugendwohlfahrt ist ja interessanterweise in einem
kleinen Land wie Osterreich auf
Bundeslanderebene geregelt.

107 I: In Deutschland ist es genauso.

108 B9: Wo, natirlich das ist schon sehr viel groder,
aber ...

109 I: Wir haben auch Bundeslander. Sie haben neun,
wir haben sechzehn. Mit politischer Macht durch
den Bundesrat, der hat auch viel Macht.

110 B9: Da werden wir schon eingeladen auf der
Gesetzgebungsebene, wenn Begutachtungen sind,

~Eine Hand wasch @ @ O ein Wort abzugeben, aber ich glaube nicht, dass
~Soziallobbyisr wir groBe, dass wir da groBe Player sind. Wir, da
Sozialmanagem | | | | sind wir zu klein. Die Caritas, das ist etwas
.Korporatismus anderes, denn die hat die Kirche natdrlich im
Hintergrund. Die hat da sicher auch, was weil ich,

Parteivorfeldorgansitationen, wie etwa die
Vollkshilfe, die ja sozialdemokratisch gepragt ist.

.Entscheidungs { Die haben da vielleicht noch eher Einfluss. Wir sind
parteiunabhangig, also wir kinnen da auf
_Basis vor Ort 8 regionaler Ebene doch sensibilisieren und etwas
Sozialmanagem aufzeigen, aber dass gleich wer springt, wenn wir
Partizipation sagen: das ware wichtig oder etwas Gutes? Also
auf der Jugendgesetzebene?
111 I: Bei der Jugendsozialarbeit, der Jugendhilfe.
112 B9: Ich glaube, dass wir auf regionaler Ebene
_Basis vor Ort & di schon gestalten kénnen in diesem Bereich, aber wir
Sozialmanagement sind ansonsten zu Klein. Wir haben keine grolben
Partizipation Brotchen zu backen.

113 I: Aber gerade im Kleinen liegt ja der Reiz, die
Kraft auch, finde ich. Nehmen wir jetzt mal die
nachste Frage:

114 Nimmt man zentrale, im gesellschafts- und
sozialpolitischen Diskurs standig umstrittene Regel-
und Sanktionskataloge wie das Jugendstrafrecht
oder das Kinder- und Jugendhilfegesetz, mit deren
Handlungswirklichkeit Sie sich in Ihrer
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Leitungstatigkeit im Handlungsfeld
Jugendsozialarbeit auseinandersetzen mlssen:

Wie haben bzw. werden 5Sie an einer
Beeinflussungskette in Form von Beratungen und
Anhorungen an der Ausgestaltung von Konzeption
und Praxis der Jugendsozialarbeit in Osterreich
regionalerweise mitwirken kdnnen?

B9: MNa, ja, in Osterreich, wir werden auf
osterreichischer Ebene, wenn da jemand gefragt
werden wurde, am ehesten wir, sollte das in
Osterreich sein, werden wir aber in der Regel nicht
gefragt. Auf der Regionalebene kriegen wir
Gesetzesentwlrfe in den Begutachtungsfristen, und
dann schauen wir uns das an und geben unsere
Meinungen dazu ab. Meistens wird an diesan
Entwirfen nicht mehr allzu viel herumgebessert.
Aber dort bringen wir uns sehr wohl ein, aber das
ist ausschliedlich auf regionaler Ebene. Auf
Bundesebene kann ich mich in meinen finf Jahren
jetzt nicht erinnern, dass ich jemals eingeladen
wurde zu einer Anhdrung.

I: ]Ja, ich meine jetzt zum Beispiel das__ Kinder- und
Jugendhilfegesetz, da gibt es jetzt in Osterreich ein
neues. Haben Sie doch sicher auch Ihre Meinung
dazu.

BS: la, wir haben auch unsere Meinung dazu auch
abgegeben.

I: ]Ja, das meine ich.

BS: Ja. da haben wir unsere Meinung dazu auch
abgegeben.

I: Haben sie dann das irgendwo wiedergefunden,
was sie da als Positionspapier geschrieben haben?

B9: Nein. Aber es waren auch keine riesigen Dinge,
die uns da so aufgestofen sind. Also, ich glaube
auch so, dass da so die Begutachtungsfristen in der
Regel| keine groBen Verdanderungen dann mehr
bringen. Also, ich kann mich da nicht erinnern,
dass da jetzt groBe Positionen gegeben waren, wo

14/37

233 von 288



wir richtig aufgeschrien hatten, und ob dann jetzt
ein Halbsatz dabei gebracht wurde oder nicht, das
entzieht sich sogar in meiner Kenntnis.

123 I: Aber bevor es vom Papier heraus kommt, hat
man ja vorher schon mal mit Bleistift irgendwo
hinten daran, irgendwo anders da etwas notiert.
Alsa im Informellen, sprich, im Netzwerk?
..Netzwerk 00

Soziallobbyismus 124 B9: Ja, in der alltaglichen Arbeit ist ja das gang

und gabe zu all diesen Themen wie in diesen

Gesetzen, die dann in Gesetze gegossen wurden.

125 I: Sehen Sie sich in Ihrer Tatigkeit als alleinigen
Vertreter vom Verbandsinteressen oder auch von
anderen Interessen?

126 B9: Ist mit Veerband .Rettef das Kind" gemeint?
127 I: Ja.

128 B9: Mein. Ich meine, ich bin gin politisch
denkender Staatsbirger, und da muss ich natdrlich
schon auf meine Position Ricksicht nehmen. Ich
kann jetzt nicht beliebig einen Leserbrief schreiben.
Auch nicht als Walter Paulhart, weil man wei, der
Walter Paulhart ist der...

129 I: Generalsekretar. Ja, genau.

gine ganz schrage Positionierung auch als
Privatperson einnehmen. Das ist halt so. Der
Werner Faymann ist Bundeskanzler und kann jetzt
nicht sagen: da bin ich, da bin ich Werner
Faymann, auf einmal privat und kann jetzt da was
ganz vollig anderes sagen.

% 130 B9: Rettet das Kind. Damit kann ich jetzt nicht
Sozialmanagement

131 I: Verstehe.

132 B9: Also, das ist schwer trennbar, weil ich eben als
Generalsekretar, wie gesaqgt, nicht sehr viel
osterreichweit, aber doch dsterreichweit auch tatig
bin. Und da lasst sich die Privatperson nicht mehr
abkoppeln. Also wenn ich was sage , wenn ich das
affentlich sage, musste das schon vorher geklart
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waorden sein, also ich kann jetzt zum Beispiel
schlecht in einer éffentlichen Diskussion sagen,
wenn das meine Meinung ware: , Ich bin fir die
Prugelstrafe”, bzw. wurde mir dann mein Vorstand,
wenn dann in der Zeitung steht, der
Generalsekretar der Rettet das Kind Osterreich ist
fur die Prugelstrafe, dann wirde mich mein
Vorstand fragen: ,Na, geht's noch? Oder vielleicht
wirde man mich auch dann gar nicht mehr fragen.

Sozialmanagement { Alsa, ich muss da schon achtgeben, es ist nicht
trennbar, Privatperson und Arbeitsfunktion, aber
natirlich gibt es auch etwas zwischen den zwei
Dingen, es war zum Beispiel eine Position: Kinder
gehdren nicht ins Gefangnis!™. Da wirde man
meinen, als Privatperson wirde ich das einmal
unterschreiben oder nein, Kinder gehdren nicht in
Flichtlingslager, so war es, Gefangnis dann, glaube
ich, auch, aber zunachst einmal bei dem
Flichtlingslager. Da wirde ich mal schnell denken:
Recht haben sie, dann habe ich aber van einem Fall
erfahren, da habe ich mir gedacht, vielleicht doch
zu recht. Weil namlich, da war ein Junge, &in
Afghane, der war in Traiskirchen, der wurde dann
in eine Pflegefamilie nach Vorarlberg gebracht und
ist in kKdrzester Zeit zurdckgekommen, weil der
dort zumindest die Gruppe hatte, mit der er reden
konnte. Also da war dieser goldene Kafig in
Vorarlberg ein Gefangnis, im Vergleich zum
schlecht ausgestatteten Lager.

133 I: Da gab es auch keine Afghanen?

134  B9: Da in Vorarlberg gab es auch keine Afghanen!
Da war er einsam. Das war dann ein Fall, wo ich
mir gedacht habe: nein, da muss man vielleicht
aufpassen und nicht zu viel nachdenken und nicht
zu schnell das dbernehmen. Vielleicht mlsste man

.Jugendsozialarbeit { da sagen: Kinder brauchen in Lagern eine

entsprechende Struktur, die sie besonders schutzt.

135  I: Und sozialpadagogische Betreuung.

136  B9: Oh, ja, dass gehdart mit natlrlich dazu.

137 I: S5ind Sie in Ihrer Tatigkeit als alleiniger Vertreter
vom Verband tatig?
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138 B9: Ja, und dann war diese politische Ebene,
Kinder gehdren nicht in das Grobdlager. Und jetzt ist
es 50: Es gab dann eine ganze Reihe Probleme, die
Innenministerin ist eine OVP-Ministerin, einige
unserer Vorstandsleute sind aus der OVP, dann

Entscheidungstrager, p & MLUSS in:_:_h naturlich dann mit MeinungsauBerungen

in der Offentlichkeit vorsichtig sein, weil, es ist

dann da die Frage, wie weit ist der Konsens dann
da, z.B. auf Ebene des Vorstandes? Der ist in der

Regel zwar unpolitisch, es kommen aber einige aus

dem deutlichen SPO-Lager, das ist eine groBe

gsterreichische Tradition. Da kann ich mir dann
nicht alles so frei von der Leber weg reden, weil die
sagen dann: ,Hallo, Sie stellen das dar als Meinung
von Reftet das Kind, ich bin da eigentlich anderer

Meinung!™

139 I: Aber woher, wo zapfen Sie Ihre Meinung ab?
140 B9: Das eben ein groBes Problem.

141 I: S5ie kKriegen ja dsterreichweit viel mit, Sie sehen
auch viel, 5ie bekommen auch viel von
Mitarbeitern, von verschiedenen Ebenen mitgeteilt,
und das meine ich, hier geht es ja um
Kommunikation. Mlssen Sie das vielleicht auch
bewerten?

142 B9: Wenn ich es fir notwendig erachte,
Offentlichkeitspositonen in der Offentlichkeit zu
Offentlichkeitsarbeit dy beziehen, dann suche ich normalerweise das
Sozialmanagement Gesprach mit einem kleineren Zirkel des
Vorstandes, also das ist das Prasidium, wo ich das
dann auslote, wie da die Meinung ist. Aber das ist
ein Punkt, der ist nicht immer ganz einfach zu
hdndeln. Alles, was ich sage in einer Offentlichkeit,
wobei ich so oft nicht in die Offentlichkeit gehe,

Sozialmanagement @ @ O weil ich der Meinung bin, dass dieses Gequatsche
.Okonomisierur in der Offentlichkeit nicht besser ist, besser Hand
~Offentlichkeits: | | | anzulegen und zu schaffen. Aber naturlich ist es
.Jugendsozialar wichtig, dass man auch eine Stimme fur sein
eigenes Klientel ist, Aber das ist naturlich ein

heikler Bereich, und hier den kleinsten
gemeinsameaen Menner zu finden, wenn, um bei
diesem einfachen Beispiel zu bleiben, wenn jetzt
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z.B.eine Debatte Uber Prigelstrafe entstehen
wirde, dann hatte ich wohl kein Problem, da klipp
und klar zu sagen: Retftet das Kind ist da klar
dagegen.

143 I: Ja, und sie wissen das vielleicht auch aus
Gesprachen, wenn sie da z.B. in der Wohngruppe,
in einer therapeutischen Wohngruppe, die Sie ja
auch betreiben, wenn Sie dort mit den
Teammitarbeitern darlber gesprochen haben: Was
meint ihr denn zu Prugelstrafen? Und sie wlurden
das nicht nur in der einen WG, sondern auch in
anderen WGs ansprechen?

144 B9: Ja, viele Meinungen kommen natirlich aus
dem Team, weil, ich bin einfach auch ein
Verwaltungsmensch und kenne ja auch nicht die

~Basisvor Ort& div.1 @ @ Probleme so unmittelbar oder bei weitem nicht so

~Partizipation unmittelbar wie z.B. eine Therapeutin in einer
soZialpadagogischen Wahneinrichtung. Die ist
naturlich viel naher an den Aktualitdten, an den

Problemen, an den Defiziten dran, und die sagt mir

dann schon bei Gelegenheit oder sie sucht gezielt

.Basis vor Ort & div. ! dy & das Gesprach und sagt: Das sehe ich so und 50, da

_Partizipation sollten wir was tun und viele Initiativen, die ich
dann letztendlich weitergetragen habe, kommen
aus dem Team.

145 I: Das finde ich gut!

146 B9: Also, das Team sagt im Burgenland, wir
brauchten da unbedingt eine kleine
Musiktherapeutin, weil eins, zwei, drei, vier, funf
und dann, wenn mir das nachvollziehbar erscheint,

~Basisvor Ot & di @ @ O dann gehe ich und versuch’ dann halt eben das
Sozialmanagement dementsprechend zu kraftvoll zu vertreten, wobei
--Partizipation ich mir dann in den jeweiligen Gesprachen dann

meistens eine Kollegin mitnehme die dann guasi
aus der Praxis berichten kann.

147 I: Das finde ich eine sehr gute Mischung dann. Also
dass man dann hier auch wirklich gut
argumentieren kann.

148 B9: Die argumentiert inhaltlich, die weill aber
nicht, wie man auf diesen Ebenen kann verkaufen
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und wie man da agil sein kann, die will finf
Musiktherapeutinnen haben, und die waren dann

Sozialmanagem & & & O auch notwendig. Ich weill aber, dass es fUnf nicht
.Basis vor Ort 8 geben wird und ware froh, wenn s nur eine halbe
.Soziallobbyisr wird. Und dann gibt sie den inhaltlichen Input, und
..Partizipation ich versuche dann in einer politischen,

sozialpolitischen Gesprachsform zumindest die
halbe Stelle zu bekommen.

149 I: Das ist fir mich echter Soziallobbyismus.
Kommen wir nun zu Public Relations: Da haben Sie
ja schon gesagt, dass sie dies nicht so mogen, aber
ich frage jetzt doch nochmal:

150 Auf welche Weise nutzen Sie Public Relations und
Offentlichkeitsarbeit als komplementire Elemente
Ihres Soziallebens, hinter den Kulissen, also d.h.
man hat ja varne fur die Fassade hat man PR und
Zeitungsartikel oder vielleicht mal ein Radio-
Fernsehinterview, und hinter den Kulissen, ist das
andere Lobbying, das, was ich immer meinea.

151 B9: Das, was wir machen, was wir hier versuchen
uber Redakteure auf lokaler Ebene, passiert das
auch einfacher, was wir hier versuchen ist, Uber
Redakteure Themen einfliefen zu lassen, die man
kennt. Wir bekommen z.B. schwer einen Artikel auf
Bundesebene. Auch Die Presse, Standard, Kurier,
usw. - da kommen wir schwer ran. Aber was wir
schon immer wieder bekommen, ist, Uber den
redaktionellen Teil von Medien im kleineren Bereich
auch Meinungen zu deponieren. Das funktioniert

.Okonomisiering & auch vielfach auf Verastelung, auf kleinere

Offentlichkeitsarbeit Vernetzung, also man kennt den, den, den, die,

und ich sage dann: Du, ich wirde es gerne

unterbringen. Werbung konnen wir gar nicht
zahlen. Inserate kénnen und wollen wir gar nicht
schalten, wenn wir es Uber einen redaktionellen

Beitrag vielleicht irgendwo anbringen wollen. Wir

Sozialmanagement sind eine Organisation mit extrem schlanker

Verwaltung, wurde ich meinen, das mache
eigentlich alles ich, und da habe ich schon genug

..Offentlichkeitsarbeit & C

-~

Sozialmanagement ZuU tun mit den sogenannten Bettelbriefen, dass ich
Offentlichkeitsarbeit diese hinbekomme. Die Medienpflege ware hier
sicher wichtig, dass ich hier mehr machen wirde.,
|' |' |' Was aber dann der Fall ist, ist, dass dies auf der
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zweiten Ebene ist, da gibt es vielfach
Fachbereichsleitungen, die sind aber normalerweise
mit den Medien starker vernetzt, und die
bekommen dann auch dann, wenn sie wa
Meinungen platzieren wollen, dann fragen diese, ob
das okay ist. Dann sag ich schon: Ja, macht es so,
platziert es 50.

I: Aber Sie sehen sich das dann schon wvorher
nochmal an?

B9: Ja, ich gebe dann schaon die Linien vor. Wir
kénnen hier dann nicht aus vollen Rohren schieBen,
sondern gqut ist es, immer etwas, aus meiner Sicht,
Probleme aufzuzeigen, ist oft gut mit Fragen. Dort,
wo ich verliere, da schaffe ich Gegner. Also, es ist
einfach aus meiner eigenan Lebenserfahrung, es ist
einfacher, wenn ich die Dinge mit Augenman
angehe und nicht wie ein Elefant im Porzellanladen,
und z.B. auf eine fragende Art und Weise ein
Problem darzustellen, indem man Fragen in den
Raum stellt, ist natlrlich ein Weg, der weniger
brachial ist und der aussichtsreichere ist.

I: ]a, ich glaube, es ist kluger.

BS: la, wenn ich mit dem Gestell ins Gesicht fahre,
habe ich mehr Widerstand!

I: Gutes tun und nicht dariuber reden, also nicht in
Klammern. Wie bewerten Sie diese ambivalente
Handlungsmaxime in ihrer Praxis als Lobbyist der
Jugendsozialarbeit? Das ist immer wieder etwas,
was ich feststelle, auch in meinem eigenen
Bereich, bin ja voll dabei bei der Schulsozialarbeit
und der Integrationsarbeit. Man macht etwas, und
ich denke, das ist, also nicht nur ich, auch andere,
sicher auch ab und zu etwas Gutes. Aber daruber
sollte man nicht so0 reden nach dem Motto: Das
gehdrt sich einfach nicht! Es ist immer noch 50 2in
bisschen die Etikette unter den sozialen
Organisationen.

B9: Ja, das stimmt. Ich habe heute in der Frih
einen Artikel in der Presse gelesen Uber das
Spendensammeln. Dann wurde so aus vollen
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Rohren geschossen, und dann war 50 eine soziale
Organistation, die da Spenden sammelt, und dann
dachte ich mir: man musste denen eigentlich
schreiben und sagen: Sie wissen aber schon,
welchen Anteil diese NGOs im Sozialbereich am
Bruttosozialprodukt haben, also, was also alles
nicht passieren wlrde, wenn a5 dies NG0Os nicht
gabe! Vielleicht ist es ein Defizit der ganzen Szene
_Offentlichkeitsarbeit & | des ganzen Sozialbereichs, dass sie so wie fleidige
Bienchen im Hintergrund arbeiten, aber die
Leistung nicht darstellen. Wirden die nicht sein,
wirden die Staaten von heute auf morgen
zusammenbrechen. Also auf den Punkt gebracht:
In den freiwilligen Leistungen, dort ist es ganz
besonders dramatisch, z.B. wenn jetzt in diesen
Flichtlingskrisen die Freiwilligenarbeit nicht ware,
dann wirde es villig zusammenfallen. Oder auch
die NGOs, die da einspringen mit voller Kraft: ich
habe da mit einer Frau vom Roten Kreuz
gesprochen, die werden zwar dann von

~Okonomisierung ¢ @ O Meinungstragern und auch von den politischen
~.Soziallobbyismus Tragern sehr gelobt, aber wo dann Faktum ist, sie
Entscheidungstra mussen dann Monate spater noch um das bisserl

Geld streiten, das ihnen hochgradig zusteht.
158 I: Richtig.

159 B9: Das ist der Bevilkerung - und das ware
durchaus gut - nicht bewusst, und das wird so
manchmal in einem MNebensatz erwahnt, aber

.Basis vor Ort & div. | grundsatzlich ist der Bevolkerung nicht bewusst,
welche Leistung von sozialtatigen Organisationen
erbracht wird. Man sollte wohl mehr dariber

sprechen.

..Offentlichkeitsarbeit

160 I: Wor allem, wenn ich daran denke: einen Euro
Input sind drei Euro Output, das hat z.B. die
Bertelsmann-5tiftung Uber den Sozialen Sektor
gesagt, und so habe ich auch mal selber mal
gesprochen vor verschiedenen Gremien, als es um
Sozialarbeit an Schulen ging beil uns im Landkreis.

161 B9: Es herrscht auch immer noch so die Meinung
var, wenn man sonst nichts auf die Reihe

bekommt, dann werde ich Behindertenbetreuer.
Das herrscht zum Teil schan noch var, speziell im
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landlichen Bereich, was naturlich voallig absurd ist.
Heute braucht es hochspezialisierte und
entsprechend auch charakterfeste Personen.

I: Ja.

Trifft es zu, dass frihe Informationen Uber neue
Gesetzesprojekte oder Novellen die
Jugendsozialarbeit betreffen kinnen, von grober
Bedeutung fur Ihr Tatigwerden sind? Also frihe
Informationen gegeniber den Handlungstragern
oder der MinisterialbUrokratie?

B9: Das trifft natlrlich zu, wenn entsprechend
frihe, das ist aber eine Aussage, die allgemein
gultig ist: Je friher man Dinge weill, die kommen
sollen, umso eher hat man eine Moglichkeit, seine
Meinung dazu zu sagen. Das wirde ich aber nicht
nur vom sozialen Bereich (Sozialbereich,
Jugendwohlfahrtsbereich) sagen, denn wenn ich
jetzt lauten hdre, es wirde, wird gerade in diesen
Tagen das Jugendstrafrecht, ich meine, das ist jetzt
liberalisiert, das ist natlrlich méglichst gut, wenn
man dies frih weid. Egal jetzt, in welche Richtung
das geht. Je friher ich Dinge weil, umso eher hat
man noch eine Chance, MaBnahmen zu setzen.
Und sich auch mit anderen zusammenzutun und zu
sagen: Da sollte man etwas tun dagegen!

I: Mit anderen etwas zusammentun: Bel meiner
nachsten Frage geht es um Konkurrenz der Trager
von Betrieben Sozialer Arbeit untereinander.

Mach Ihrer langjahrigen Erfahrung als beharrlicher
Praktiker zwischen den verbandlichen Lobbyisten in
den Bereichen Sozialarbeit und
Konkurrenzbetrieben: Wird weltanschauliches
Einwvernehmen gelbt, wenn es darum geht, heute
und kinftig gegenuber Behdrden und Situationen
sich nachhaltig zu positionieren und dann
durchzusetzen.

B9S: la, ich sehe das 50, ich sehe da eigentlich eine
sehr negative Entwicklung. Weil im sozialen Bereich
zusehends diese Maximierungskultur um sich

greift. Der Sozialbereich war lange Zeit auen var,
was s0 Ausschreibungen und Preiskampf betrifft.
Jetzt wird das mehr und mehr kommen, wobei ich
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.Okonomisierung { kann das jetzt, flr mich ist dies eine furchtbare
Entwickiung, die Okonomisierung, weil, hier geht
&5 nicht nur um die Produktion von Schrauben, wo
der Stickpreis dann ein wichtiger Faktor ist, wobei,
wenn die Schraube dann schon so schlecht ist,
dass sie reilt, dann ist es auch ein Problem. Oder
dass sie leerlauft. Aber grundsatzlich im
Sozialbereich ist natirlich, wenn ich mir dies jetzt
anschaue: Wir haben Forderwerkstatten, sie
wurden ursprunglich fir die jungen Leute
eingerichtet, diese kommen dann auch in das Alter.
Oder auch in den Wohneinrichtungen flr junge
Leute: wenn ich mich da jetzt schlagen muss, wie
) in unserm Fall z.B. in der Nahe von Ungarn, mit
~Okonomisierung - ¢ einer ungarischen Anbieterorganisation, dann
werden wir wohl nicht mitkénnen, weil wir diese
Gehaltsniveaus so nicht haben. Oder wenn jetzt
jemand neuw kommt und sagt: Ich mache die
sozialpadagogische Wohngemeinschaft
Breitenbrunn und habe funf junge Kolleginnen. Die
.Okonomisierung  ¢h verdienen natlrlich in Summe um ein Eck’ weniger,
als wenn ich Leute habe, die erfahren sind und
naturlich auch schon dementsprechend mehr
verdienen und deshalb flr den Zahler teurer sind.
Hier entsteht zusehends so etwas wie Konkurrenz.

168 I: Ich sage dann immer bei den entsprechenden
Situationen: Leute, ihr fugt euch dadurch Schaden
zu, ihr gebt zwar dafur Geld, aber wenn es dann
zum Billigheimerangebot kommt und ihr dann
darauf eingeht: der Schaden ist dann da, oder vor
allem auch die Machhaltigkeit ist dann nicht mehr
gegeben.

169 B9: Ja, aber wissen Sie: Die politischen Vertreter
denken in Legislaturperioden, und das Geld ist in
dem Gffentlichen Bereich zumindest in Osterreich
und in Deutschland ist zurzeit mehr da, in
N | Osterreich duBerst knapp, und da kann natlrlich

gin Entscheidungstrager schon mal der Verlockung
.Okonomisierung & nicht widerstehen zu sagen: Okay, ich habe zwar
mit Rettet das Kind viele Jahre gut gearbeitet und
habe kein Problem gehabt, aber der XY-Verein
bietet es um 20 % billiger.

170 I: Sie meinen: nicht widerstehen: er ldsst sich
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verlocken.

171 B9: Also, hier uber diese Preiskonkurrenz entsteht
. Okonomisierung meines Erachtens eine ganz unappetliche Lage, die
Qualitat von Sozialer Arbeit ist ja viel schwerer zu
messen als von Schrauben. Schrauben haben
gewisse Priftests zu bestehen und bestimmte
Kriterien zu erfillen. Soziale Arbeit, ich habe ja
nicht da Gegenmaodell, wie hatte eine entsprechend

.Okonomisierung gualitative Sozialarbeit einen jungen Burschen auf

Sozialmanagement eine anderer bessere, schanere, glicklichere Bahn

 Jugendsozialarbe bringen kénnen, als die, die gemacht wurde?

172 I: Ja, aber im Ganzen, ich kann aus meinem
Bereich nur erzéhlen, wir hatten das friuher als
Internat fur Spateraussiedler, Russlanddeutsche,
und die kein Wort deutsch sprachen, Jugendliche,
die ohne Orientierung dahin kamen, also die
eigentlich eher auch so wie FlUuchtlinge und wir
haben die wirklich intensiv beschulen konnen auf
Berufe vorbereiten kénnen und sogar Gymnasium,
anbieten kdnnen mit Verbindung einem ortlichen
Gymnasium, als dann der Bereich Jugendwohnen
fur Lehrlinge wegbrach, das Arbeitsamt hat dann
namlich gesagt, nein, wir zahlen das jetzt nicht
mehr, musste die Einrichtung dann nach 15 Jahren

 Offentiichkeitsarbeit % { schlieBen, wurde dann alles an ambulante

Billiganbieter angeboten. Und der Effekt war, das
hat man uns dann gesagt, ja, diese Klientel ist
nicht mehr richtig versorgt worden, die Kriminalitat
ist angestiegen, die Delinguenz ist gestiegen. Bei

uns im Ort sind wir an der Schule und im

Migrantenbereich als Sozialarbeiter aktiv, seitl0

Jahren, und die Polizei sagt, seitdem haben wir

gine sehr niedrige Delinquentenrate,

..Okonomisierung

173 B9: Dieses Dberwartbeispiel noch einmal. Fallt
eigentlich nicht auf, dieses Projekt, was ist da
jetzt? Genau das ist es, es fallt nicht auf, weil es
das Projekt gibt, weil es gut |2uft, fallt nichts auf,
also da habe ich z.B. in 10 Jahren keine einzige
Anrainerbeschwerde bekommen. Sozialarbeit
zeichnet sich ja dadurch aus, dass eben nichts ist:

-Effizienz. 0 @ O O keine Delinquenz, keine Polizeieinsatze, keine
~Basis vor Ort 8 Kleinkriminalitat, keine ansteigenden
~Jugendsozialar | | | | Schulabbriche, usw.

[ D T Y
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Sozialmanagement
..Soziallobbyismus

..Effizienz

..Effizienz {

174

175

176

177

178

179

180

181

182

I: Und warum? Weil wir Perspektiven entwickeln.

B9: Ja, natlrlich, weil mit den jungen Leuten
gearbeitet wird. Zurick zu der Frage. Wir haben
ein Projekt mit dem Sozialministerium, wo wir
derartig karniefelt werden in Osterreich. Und es
ware einfach fein, wenn alle einfach unisono sagen
wirden: So machen wir das nicht mehr!

I: S0 karniefelt, das Wort kenne ich jetzt nicht,
was heidt dies?

B9: So machen wir das nicht mehr. Ach so,
karniefeln, das Waort.

I: Tratzen?

B9: Eine Vorform von gudlen. Wir haben wirklich
jedes lahr neue Regeln, jedes Jahr eine Hydra von
BlUrokratie, die wird dann aber noch einmal
potenziert, ich habe bei der letzten Sitzung dann
gesagt zu der Dame aus dem Sozialministerium:
Wenn man dann Ihre Zettel dann nehmen, dann
kénnen wir zusperren! Dann tun wir nur mehr
Zefttel hin und her schieben und das, was wir
sollen, néamlich draulen einen Jugendlichen zu
coachen und versuchen, ihn aus verschiedenen
Grunden aus schwierigen Positionen heraus auch
noch Wege aufzuzeigen und zu ebnen und die auf
diese Schienen zu setzen, dann kKénnen wir
aufhéren mit Ihren Zetteln!

I: Was hat sie dann gesagt?

B9: Das hat natlrlich an sich, diese Beamtenschaft
ist naturlich oft sehr feig und insbesondere dann -
diese Beamtenschaft war ja bis jetzt Gott - wenn
EU-Mittel dabei sind, gibt es auf einmal einen EU-
Gott in Brussel, und der sagt zum Gott in Wien:
Zeig mir das mal! Und das sind die nicht gewohnt,
und platzlich ist Unruhe im HlUhnerstall, und dann
kriegen die machtig Angst, die trauen sich gar
nichts mehr ...

I: ... und treten nach unten.
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183 B9: Und um nicht angreifbar zu sein, muss ich fur
Sozialmanagement jedes Blatt Papier 12 Kostenvoranschlage
einbringen. Wobei: das sind HosenscheiBer.
184 I: Wie positionieren Sie sich in Ihrer hohen
Fachlichkeit als Verbandsvertreter gegenuber
politische Entscheidungstragern?

185 B9: Gar nicht, ich gehe ...
186 I ... und Ministerialdemokratie ...

187  B9: .. Ja, und ich gehe hin, und wenn Dinge
auftauchen, dann gehe ich hin, und wenn ich dann
gefragt werde, dann sage ich thnen meine
Meinung, wie ich dazu denke, und dort, wao man
mich kennt, hiért man auf das, und wo man mich
nicht kennt, hort man es vielleicht auch, nimmt
man es vielleicht zu Kenntnis, vielleicht auch mal
nicht, Grundsatzlich ist es so: In meiner
Alltagsarbeit habe ich auf dieser blrokratischen
Ebene im Moment schlechtere Verbindungen, weil
der ganze Apparat neu geworden ist. Aber

.Entscheidungstrager, p grundsatzlich war es in der Vergangenheit 5o, dass
ich mich durchaus auf der politischen Ebene
positioniert habe. Wenn ich der Meinung bin: dies
und das ist erforderlich, das ist dann wichtig, dann
Entscheidungstrager & bin ich zum Politiker gegangen und habe gesagt:
Das brauchten wir, das ware wichtig, qut und habe
es5 auch selbstverstandlich erklart, warum ich das
machte.

188 I: Von ihrer Fachlichkeit her. Sie sind, so glaube
ich, auch Sozialarbeiter.

189 B9: MNein, ich bin Soziologe. Ich sehe natlrlich
auch mit dem Hintergrund der Ausbildung und der
Alltagsarbeit sehe ich auch wahrscheinlich mehr als
der Durchschnitt der Bevdlkerung, wo gerade im

+Profession der Sozia & @ Sozialbereich ader in bestimmten Ebenen des

Sozialmanagement Sozialbereichs, Bedirfnisse sind, oder auch

Schieflagen und Notwendigkeiten. Wenn ich die

sehen wirde, dann spreche ich sie in der Regel

auch an.
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il

190

191

192

193

194

195

I: Sie erkennen dann die 5truktur? Als Soziologe
erkennt man ja Strukturen.

BS: Muster erkennt man wahrscheinlich besser. Es
ist ja nicht nur der Soziologe, sondern jetzt bin ich
ja schon lahrzehnte im Sozialbereich tatig, damit
sieht man naturlich relativ bald Dinge, die jemand,
der nicht so in der Thematik ist und eine andere
Ausbildung hat, also ein Chemiker, der bei der OMV
arbeitet, der wird soziale Dinge im Durchschnitt
wahrscheinlich spater sehen, als jemand, der eben
aus diesem Bereich kommt, der im Hirn auch
andere Erfahrungen hat und waohl weniger gesehen
haben wird.

I: Die Zukunft von Soziallobbyismus: Wie
beurteilen sie hinsichtlich der Zukunft von
Soziallobbying die bereits von sozialen Lobbyisten
der Wirtschaft seit einiger Zeit gelbte Praxis in
Ministerien, als offizieller abgeordneter und
bezahlter Berater Tur an Tdr mit Behdrdenvertreter
in einem eigenen Blro tatig zu werden. Frage: Gab
es das (Uberhaupt in Osterreich? Also in
Ceutschland gibt es das, das hat man aufgedeckt.

BS: Ich kenne dies nicht.

I: Die sind abgeordnet, also beispielsweise war das
damals bei der Fraport-Affare, also dem
Frankfurter Airport, dann im
Wirtschaftsministerium, dann im
Verkehrsministerium, auf einmal war er bei
Abgeordneten, hat aber nicht gesagt: ich bin jetzt
von Fraport, sondern ich bin ein freier Mitarbeiter
in diesem Ministerium=- und hat dann laufend
irgendwelche Entwirfe hindber geschoben. Das ist
nicht das erste Mal gewesen, dass die dann auch
im Ministerium sogar saBen, next door, es gibt
dann auch Anwaltskanzleien, die das machen.

BS: 7.B habe ich einen Freund, der war in einer
Umweltorganisation, da war er enorm kritisch und
unbequem, dann hat man den dann in eing ganz
hohe staatliche Stelle zu sich her gelobt. Natdrlich
fehlt er jetzt auf dieser Seite, wo er Schornsteine
bestiegen hat. Also, ich lobe jemanden in dem Fall
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..Basis vor Ort & div. I TT

196
197
..Korporatismus 00
..Entscheidungstraget
198
199
200

..Soziallobbyismus [

-~

..Soziallobbyismus lo)

..Soziallobbyismus
..Basis vor Ort & div. I

201

B

nicht weg, sondern her und nehme ihn an die Brust
und sage: mach das nur!

I: Der Schornstein ist ganz okay, mach's einen
Meter kurzer, dann passt es schon.

B9: Aber sonst kenne ich das, also fur den
Sozialbereich, dass jemand aus dem Sozialbereich
dann direkt in den Entscheidungsfunktionen oder
Tir an Tir... Die Caritas hat sicher Gber die OVP
Maglichkeiten, Einfluss zu nehmen.

I: Das vermute ich auch. In Deutschland gibt es
auch das Katholische Buro, das lobbyiert im
Bundestag, also im Sinne der katholischen Kirche,
und etwas Ahnliches gibt es fiir die evangelische
Kirche auch, aber nicht im Blro eines
Ministeriums: das nicht.

Worin muss sich nach Ihrer langjahrigen Erfahrung,
der Soziallobbying gegenuber Lobbying der
Wirtschaft unterscheiden und worin sich gleichen?

B9: Gleichen sollte es im fiel, dass man etwas
erreicht, dass man seine Message anbringt und
vielleicht auch eine VYerdnderung und einen Erfalg
dann sieht. Unterscheiden wird es sich wohl
wangsweise mussen, durch die Maglichkeiten. In
der Sozialarbeit ist meistens kaum Geld da flr
solche Dinge. Es kann sich keiner Sozialarbeit
leisten oder keine Organisation leisten oder kaum
gine, einen bezahlten Lobbyisten zu haben. Wie
z.B. im Waffenbereich in Osterreich ist es wirklich
ein brandaktuelles Thema, weil gestern drastische
Urteile gesprochen wurden. Also, da spielt Geld
keine Rolle, eime Million Euro ist da ein
Taschengeld. Das kann sich der Sozialberesich nicht
leisten, d. h. da wird dann viel mehr nach den
Hinterhdfen suchen mussen. Wo kann ich Uber das
Backen kleiner Briotchen, denn mit Geld kénnen die
nichts tun.

I: Wie ist die moralisch-ethische Dimension?

B9: Ich kann nur Gber diese emotional-inhaltlich-
maralisch-ethische Fosition wirken und da
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versuchen, da entsprechende Gruppierungen, die
dann auch politischen Einflisse dann auch haben,
) © zu erreichen, also die genannte Kirche,
konservative Partei, evtl. auf der Sozialdemaokratie,
die dann Uber Gewerlkschaftsebenen, aber die sind
dann mehr auf die kompatible Arbeitswelt
konzentriert. Die Sozialdemokratie hat naturlich
auch den Fahnen stehen, bestimmte Bereiche im

..Soziallobbyi C

-
ot

..Entscheidur

Sozialmanagt

~Entscheidungs ¢ @ sozialen Leben besonders im Auge zu haben. Aber
~Soziallobbyisr ich kann es nur Ober inhaltliche und moralisch-
L L ethische Positionen machen, und nicht Uber Geld.
.Soziallobbyismus Ich weid nicht, wie dieses Wirtschaftslobbying im

Konkreten funktioniert, aber da sind schon enorme
Finanzmittel dabei. Das wirde ich wirklich mal
annehmen,

205 I: Also die sauberere Form von Lobbyismus, die
maralisch sauberere, wiurden Sie da schon sehen?

204 B9: Das wlrde ich schon sehen. Viele andere
Maglichkeiten sehe ich flir den Sozialbereich dann
nicht.

205 I Welche Rolle spielen nach Ihrer Ansicht jetzt und
in Zukunft ethische Wertfragen der
Jugendsozialarbeit und deren soziallobbyistische
Positionierung und Justierung angesichts von
Okonomisierung der Sozialen Arbeit?

206 B9: Ich glaube schon, dass dies eine sehr wichtige
Rolle hatte, solche ethischen Positionierungen nicht
.Okonomisierung nur in der Hinsicht auf die Okonomisierung des
Labbyings, sondern auch auf die Okonomisierung
des ganzen Lebens. Also, wenn ich mir heute
ansehe die Jugendlichen, die sich irgendwie in
Krisen geraten, wenn sie nicht das I-Phone 5 oder
7, was es eben gibt, also eine ethische
~Ethik im Sozialmanaget Paositionierung auf jeder gesellschaftlichen Ebene
wirde mir grundsatzlich gefallen. Weil ich dies
schon so sehe, um den Herrn Marcuse zu
bemihen, eine sehr eindimensionale Gesellschaft:
[ ] auler Konsum ist da nicht viel! Dann natirlich
auch dann diese Phanomene, dass da junge Leute
pldtzlich irgendwie meinen, sie mussen da
irgendeinen Krieg am anderen Ende der Welt
gehen, was mit sich bringt, dass naturlich diese

..Jugendmigrationssozia lo)
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L Defizite da sind, speziell, wenn man nicht immer
mitkann, viele kénnen da nicht mit, haben immer
noch das I-Phone 5, was auch immer dann aktuell
ist. Also, da ware eine verstarkte Verankerung

~Ethik im Sozialmanaget ethischer Positionen auf jeder Ebene
winschenswert, wirde ich meinen. Das werden
einige sagen, und passieren wird gar nichts.

207 I: ]a, es sind da viele Bereiche davon betroffen,
d.h. Kindergarten, Schule, Elternhaus,
Beziehungsfahigkeit.

208 B9: Die Kirche schafft es nicht, die schafft es nicht,

da wirklich auch so junge Menschen anzusprechen.
.Ethik im Sozialmanager & Wenn wir die Papstmessen ansehen, da stehen
dann schon 100,000, aber so im Alltag da nehme
ich das nicht so wahr, dass die Kirche da so eine
starke Kraft bei den Jugendlichen ist.

209 I: Da haben sie recht, die Kirchen sind da leer.

..Ethik im Sozialmana

fande es gut, eine verstarkte ethische
Positionierung fande ich immer gut.

..Integration

{% 210 B9: Das finde ich, egal ob Kirche, jedenfalls, ich

211 I: Aber viele wissen das nicht, in Kirchen, auch in
Schulen nicht, merke ich.

212 B9: Also generell?

215 I: Die jungen Lehrer, die da bei uns auftauchen,
die haben auch schon, wie 5ie sagen, s0 eine
komische Denkweise, eben dieses Eindimensionale.
Und Werte, wenn man dann so Begriffe wie
Ehrlichkeit und so diskutiert, da fallt das Wort Ethik
gar nicht.

214 B9: Das finde ich ganz schlechte Entwickiungen,
Jugendsozialarbe wo irgendwie so Hohlraume in den Seelen
_Schulsozialarbeit entstehen bei jungen Menschen, es kommt mir var,
als ob sie danach lechzen. Weil natlrlich diese
Konsumausrichtung letztendlich eine gewisse
Schalheit hinterlasst.

..Ethik im Sozialma

215 I: GGanz genau.
216 Wie verbindet sich nach Ihrer Erfahrung und Ihrem
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Kontakt zu Ihrer Basis Soziallobbyisums mit ihrer
soZialpadagogischen Maxime, Partizipation und
Chancengleichheit der vertretenen Klientel - der
Jugend - zu wahren und zu mehren?

217 B9: Noch einmal. Dies ist ein schwieriger Satz. Ich
nehme nicht an, dass die Basis, also meine Basis
der Jugendarbeit es sehr stark wahrnimmt, dass

~Basisvor Ort & div. 1 & @ wir fir die jungen Leute auch eintreten und

~Soziallobbyismus versuchen, hier deren Positionen im Generellen zu
starken oder zu werbessern. Das glaube nicht,
dass die da uns als ihre Anwalte sehen. Aber das
musste man mal fragen. Zu mir kommt dann kaum
ein Jugendlicher ader eine junge Person, die dann
mich als jemand sieht, der irgendetwas fur ihn
oder fur sie ausrichten kinnte. Wenn, dann

[ ] nehmen wir das wahr und versuchen, das weiter zu
transportieren, sei es auf gleicher Ebene mit
~Soziallobbyismus - @ @ @ anderen Organisationen, aber dass uns, die
.Jugendsozialarbe Jugendlichen selbst, uns sehr stark als Lobbyisten
~Basisvor Ort&di | | | inrer Sache wahrnehmen, glaube ich nicht.

218 I: Ich meine, die Basis, die Frage ist etwas schlecht
oder nicht ganz klar formuliert. Meinte mit Basis
nicht nur die Jugendlichen, also die Klientel,
sondern auch die Mitarbeiter vor Ort, also deren
Partizipation.

219  B9: la, die sehen mich schon starker als
Jugendliche, als der, der das voran zu treiben hat.
Also, das geht 50 weit, dass die zu mir sagen:
Schreiben Sie einen Brief nach Brissel! Da sage ich

~Basisvor Ort & div. 1 @ dann: Wo soll ich den hinschreiben, welche

~Partizipation Adresse, an das Sozialamt oder wohin? Die sehen
das schon als meine Aufgabe und fordern das auch
ein. Das ist auf der Mitarbeiterebene sehr viel
starker, also das ist mir dann schon fast zu stark,

Partizipatior & & & weil die dann utopische Dinge dann haben wallen,
_Basis vor O Aber ich sage ihnen dann eines: Sie hauen mich
dann hochkant hinaus, wenn ich damit daher

Sozialmanagt

komme!

220 I: Was auch ein Lernprozess fur die ist.

221 B9: Also, auf der Mitarbeiterebene sehen sie mich
Sozialmanagem schon als eine Lobbyismus-Aufgabe und tragen die
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Sozialmanagement

..Basis vor Ort & div. |

222

223

224

225

226

227

228

229

auch an mich heran und sagen: Tue etwas auf der
Klientenebene! Auf der Behindertenebene sowieso
nicht, weil sie das kognitiv nicht erfassen.

L: ...manche, nicht alle.

BS: Schon, aber die meisten zumindest. Auf der
Kinder-lJugend-Ebene, die erfassen das schon, aber
sehen in mir da auch nicht den Anwalt. Aber
Mitarbeiter, die fordern das ein, und dem komme
ich nach, aber meistens in einer Form, als dass es
als zu wenig erachtet wird.

I: Das ist natldrlich schade.

B9: Ja, aber wie hat der Finanzminister gesagt:
Regieren ist ein Rendezvous mit der Realitat, und
in dem Fall sehe ich meine Funktion als eine Art
von Regierung von Retfet das Kind. Also, da habe
ich eine bestimmtbte Funktion in diesem Agieren. Da
ist naturlich ein Rendezvous mit der Realitat, das
mitunter ganz bitter ist. Kinder retten, da fehlen so
und so viel, und da brauche wir das und das, jenes
und jenes, und da brauchen wir einen Turnsaal, da
ein Bewegungssaal, und das und das und das. Und
dann, sage ich dann, eine goldene Uhr wollen wir
auch noch haben? Das werden wir 50 nicht
bekommen.

I: Kleine Brétchen backen.

B9: Ansatzweise, aber die sehen mich zu recht als
jemanden, der das aussprechen soll, der
fursprechen soll und fordern muss.

I: Das ist dann auch ein dialogischer Prozess.

B9: MNaturlich, viele Dinge weild ich ja auch gar
nicht. Ich weil nicht, wie die Situation im
Kindergarten in Kukmirn ist. Das weil ich nicht,
aber, wenn mir jemand sagt: Du hast das, das,
das, das fertiggemacht, dann kann ich mal zum
BlUrgermeister gehen und sagen: Hdren Sie, Herr
BlUrgermeister, ich wei zwar eh’, aber an und fur
sich sind das gesetzliche Verankerungen, und das
ware notwendig, so und so. Dann muss man

32/37

251 von 288



Kommunikation { sehen, wie man weitermacht. Vieles, so sage ich,
vieles im Leben rennt auf Gesprachsebene.

230 I: Mainstream, tagesaktuelle Mainstream-Themen
sind noch kurz vor Ende des Gesprachs. Also z.B.
landesweite EinfUhrung von Jugendsozialarbeit.
Das ist 50 ein Thema, wo man dann ja auch auf Sie
vielleicht zukommt oder eben auf der anderen
Seite Sanktionen, also die Verscharfung des
Jugendstrafrechts: Wie reagieren Sie da auf so
etwas?

231 B9: Je nach dem, wenn ich in der unmittelbaren
Arbeit betrifft, also, wenn ich mit einem
Themenbereich gar nichts zu tun habe, dann ist die
Frage, ob ich mich dazu zu Wort melde und ob
auch nicht. Wenn es ein Themenbereich ist, der
mich unmittelbar betrifft oder uns unmittelbar

-Offentlichkeitsarb & @ @ betrifft, dann gebe ich auch meinen Standpunkt
~Soziallobbyismus bekannt, meistens versuche ich auch in geeigneten
Kommunikation | | | Bahnen dann auch Meinungen zu aulern. Wie

gesagt, meine Maxime grundsatzlich ist: dort, wo
ich jemand, was weild ich, hervorzerre und auf thn
zeige oder ihn beschuldige - oft habe ich den dann
zum Gegner. Dann versuche ich Uber die Kandle,
die mir zur Verfligung stehen, eine Meinung
abzugeben und sagen: ich sehe die Position jetzt,
z.B. Jugendstrafgesetz wird liberalisiert in
Osterreich, da kann man dafir sein, da kann man

~Soziallobbyismus @ @ O dagegen sein. Dann wiirde ich das z.B. bei Dr. K.,
Kommunikation der im Justizministerium arbeitet, versuchen - er
~Eine Hand wasch hat dort eine relativ haohe Position = dann wirde

ich versuchen, Uber ihn einen entsprechenden
Kontakt herzustellen, um eine Meinung abgeben zu
konnen. Wenn ich dann einen Leserbrief oder auch
vielleicht ein Interview in einer Zeitung zustande
kriege, und dann schiebde ich mich auf jemanden
ein, dann ziehe ich dann vom Leder, dann ist in der
Regel niemandem geholfen.

252 I: Da haben Sie recht.
235 B9 Also, das ist natlrlich auch eine Frage des
Alters. Dieser berihmte Spruch: Wenn man bis 30

nicht links ist und nach 30 nicht konservativ, ist
unmenschlich, und wer nach 30 nicht konservativ
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[ ] ist, ist bléd, der Spruch hat schon auch etwas. 5o
dieser Schrei: Schwerter zu Pflugscharen! Das ist
Soziallobbyismus - & & zu banal, so geht das nicht. Und in der Regel
braucht es Seilschaften, braucht es oft lange
Mihen der Ebene, um irgendwo einen Millimeter
varwarts zu bringen. Um beil dem Beispiel zu
bleiben: Nehmen wir mal die Liberalisierung des
Jugendstrafrechts, da gibt es wahrscheinlich
eigentlich ganz, ganz viele Leute, die da vollig
anderer Meinung sind. Die sagen: geh’ ma’,
einsperren!

Sozialmanagement

..Affirmative Kernai

..Offentlichkeitsarbeit & | C

-~

234 I: Kurze Antworten und Ldsungen.

235 B9: Denn wenn der dann, weid ich nicht, im
Supermarkt dann eine Tafel Schokolade ocder ein
Packl Zigaretten stiehlt, waren die der Meinung:
den hau'n wir sauba in‘'n Hafn, und jeden Tag Brot
und Wasser., Und Leute, die Entscheidungstrager
sind, die in politischen Funktionen sind, die wollen

~Offentlichke " & QO © auch gewahlt werden, anderseits sind die

.Jugendsozi: (o) verantwortlich, also, die missen da einen Weg
~Soziallobbyi - | | | finden und da dann eine Meinung unterzubringen,
.Entscheidur das wére eher meine Art, als zu Jugendliche durch

den Hafn zu bandigen.

236 It Interessant. Ich komme zum Studium der
Sozialen Arbeit. Welchen curricularen Stellenwert
haben an deutschen, an &sterreichischen
Fachschulen in dem Fall, Soziale
Offentlichkeitsarbeit, Public Relations und
Soziallobbyismus nach [hren Beobachtungen?

237 B9: Das kann ich nicht beantworten. Ich kenne das
nicht, ich weil nicht, welche Stellungen die haben.
Ich habe vor vielen Jahren Soziologie an der Uni
studiert.

238 I: Hier in Wien?

239 B9: Hier in Wien. Aber Soziologie ist etwas anderes
als Soziale Arbeit, und ich kann es nicht sagen, wie
stark die da aktiv sind. Die Frage kann ich nicht
beantwaorten.

240 Ii Ich finde namlich, dass man da was tun muss,
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..Soziallobbyismus

..Affirmative Kernaussag

241

242

243

244

245

246

247

dass man da viel mehr Wert darauf legen muss.
Das ist auch meine Linie, dass man das auch
richtig erlernen kann, auch von Praktikern.

Vorletzte Frage: Welche neuen Formen und Trends
von Soziallobbyismus werden sich nach Ihrer
Einschatzung durchsetzen?

BS: Wahrscheinlich so wie Uberall eine
Internetgeschichte, weil, das Uberrollt uns ja mehr,
als mir lieb ist, das ist aber meine persdnliche
Meinung.

I: Da bin ich ganz Ihrer Meinung.

BYS: Ich denke, auch so Uber

ob es mir gefallt oder nicht.
Es gefallt mir dort und da nicht, diese
Digitalisierung des Lebens, wo man dann, weil
nicht, irgendwie im Internet zwalf Millionen
Beschreibungen von einem 5chnitzel bekommen
kann, aber ich wiurde es gerne essen.

I: Super, sehr gut.

BS: Oder, wenn ich mir ansehe, jetzt in Wien gibt
es diese Diskussion dber Weihnachten und diese
sozialen Netzwerke. Viele Leute kaufen dann im
Internet online, und was passiert dann mit den
StraBen? Werden die dann mit Brettern vernagelt?

In
welcher Form das dann passiert, da bin ich dann
auch zu wenig bewandert, aber das wird dann
grundsatzlich...auch auf diesem Wege werden
Revolutionen organisiert. Und das wird wohl auch
dann fir den Soziallobbyismus zutreffend sein.

I: Letzte Frage: Verfolgt Sozialer Lobbyismus
neben der regional- und bundespolitischen auch
eine europaische Aufgabenstellung?
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248 B9: Das ist ahnlich wie bei der vorherigen Frage.
Wir stehen jetzt in Europa durchaus an einem
Punkt, wo man sagen muss: Ist das schon
gescheitert, oder scheitert es erst? Wenn man sich
diese Eurodebatte jetzt ansieht, dann ist jetzt diese
Flichtlingsdebatte, aber, wenn man davon ausgeht,
wo ich nicht ganz sicher bin, dass es nicht
scheitert, dann muss sich Soziallobbyismus auf
europdischer Ebene bewegen, weil naturlich die
Gesetzgebungen mehr und mehr auf europaischer
Ebene fallen, also da kann ich mich dann nicht auf
den Bezirk Mattersburg konzentrieren, dort schon

_.Soziallobbyismus { auch, aber da muss der ganze Sozialbereich in

Europa lobbyiert werden, da braucht es das
vielleicht, aber da ist es auch so in der

Wirtschaftskammer, da ist es eben so, die haben

Geld von thren Mitgliedern. Wo soll im

Sozialbereich eine soziale Organisation so viel Geld

hernehmen, um eine entsprechend starke

~Korporatismus | @ Dachorganisation aufzubauen? Dies werden wir
wohl nicht schaffen, dass wir einmal so kraftig sind
wie Industrieellenvereinigung oder die

Wirtschaftskammer.

..Soziallobbyismus C

-

..Mandat C

-

249 I: Das ist leider so.

250  B9: Und damit haben die naturlich ganz andere
Maglichkeiten, dort vorstellig zu werden, dort zuU...

..Affirmative Kernaussag é 251 I: e .ﬂﬂﬁChﬂmbﬁﬁ'ﬂn.

252  B9: Ein gutes Wort, als wenn man das permanent
auf ehrenamtlicher Ebene irgendwie organisieren
muss, weil da auch eine Fluktuation da ist etc.
Aber grundsatzlich, keine Frage, wird sich das auf
europaischer Ebene bewegen mussen, weil, wenn
es diese Entwicklung weitergeben sollte, also, ich
denke doch, wenn man da natlrlich in den letzten
wei, drei Jahren nicht gerade Fortschritte gemacht
hat, im Hinblick auf dieses Europa, was man
soeben in den Medien hort. Ich glaube doch, dass
e5 das Projekt weiter geben wird, auch wenn es da
auch keine Alternative dazu gibt. Es gibt dann doch
Ldsungen, andere mitteleuropaische
Zusammenschlisse immer wieder, aber das ist ein
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..Soziallobbyismus C

253

254

255

256

anderes Thema, ich glaube, dass es diese
Entwicklung weiter in Europa geben wird und dann
ist es schon notwendig, wig auch immer diesen
Soziallobbyismus auf eurocpaischer Ebene zu tragen
oder zu starken - weil viele Dinge dann eben auf
diesen Ebenen entschieden werden.

I: Herr Generalsekretdr, ich danke Ihnen flr dieses
Gesprach!

BY9: Gerne, herzlichen Dank!

I: Das war ein gutes, ganz inhaltsreiches
Gesprach, danke!

BS: Gerne.
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1 Transkription des Interviews mit:

2 B10, Bundestutor Jugendmigrationsdienste bei der
Bundesarbeitsgemeinschaft Kathalische
Jugendsozialarbeit {BAG KI15) e.V,, Dlsseldorf

3 Datum: 05.08.2016
Dauer: 1:07:39
5 Art des Interviews: Telefoninterview

6 I: Herr T., hier spricht Rudiger Dahnrich. (B10: Ich
griBe Sie) Herzlichen Dank, dass Sie mir Ihre
wertvolle Zeit schenken.

7 B10: Ich muss mich entschuldigen, dass es gerade
ein bisschen schwierig gewesen ist, einen Termin
Zu koordinieren, aber es ist bei uns die Halle los.,
Sie konnen sich vorstellen, dadurch, dass wir jetzt
diese Klrzung eventuell im Programm haben, ist
naturlich jetzt die Halle los und Telefonate hin und
her. Aber ich habe jetzt ganz viel feit fur Sie, und
wir kbnnen, ja, starten,oder Sie sagen mir, wie wir
jetzt vorgehen.

8 I: Jawohl, ich hatte Ihnen ja den Katalog der
Interviewfragen zugeschickt, und ich wurde jetzt
einfach Ihnen gleich die erste Frage stellen, und
rwarnach dem, was Sie als Bundestutor der
katholischen Jugendmigrationsdienste und als
Soziallobbyist auf den verschiedenen
soZialverbandlichen, sozialpolitischen und
kirchlichen Handlungsebenen bewirken?

_Mandat % 9 B10: Also, erstmal geht es, als Bundestutor
meinerseits, um die Koordination eines
-Perstnliche Ziele de § § Integrationsprogammes des Bundes, und mein Ziel
~Mandat ist letztendlich, den jungen Menschen nicht auBer
Acht zu lassen und anhand der Lebenslagen und
..Jugendmgrationssozia{ anhand der Lebenssituationen, der eingewanderten
jungen Menschen, die sehr unterschiedlich sein

kinnen, beziehungsweise aus verschiedenen

Kulturkreisen und verschiedenen

Migrationsmotivationen nach Deutschland

__Jugendmgraﬂonsso{ kommen, denen eine Integrationsmaglichkeit zu
_Mandat offerieren, die letztendlich kommen, die

beretnliche Q letztendlich eine Win-win-5ituation, sowohl fur den

Wi sin migrierenden jungen Menschen als auch fur die,

..Jugendmigrationssozia
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win-win-sitr | | die eine Bereicherung flr die hiesige Gesellschaft
.Soziallobbyismus sind.

.Mandat 10 I: Und das tun Sie ja in Ihrer Eigenschaft als
Soziallobbyist auf den verschiedenen
Handlungsebenen, wenn ich das richtig verstanden
habe,

11 B10: Als Soziallobbyist geht es natirlich darum,
immer wieder fur diese fielgruppe, flr diese
.Jugendmigrationsso & Community, fir diese Menschen, die wir brauchen

Mandat | & hier in Deutschland, ein gutes Wort einzulegen und
letztendlich auch durch unsere
L Jugendmigrationsdienste in katholischer
.Integration % ! Tragerschaft, die eine hervorragende

Integrationsarbeit leisten in diesem Land,

aufzuzeigen, auf den verschiedenen Sozialfeldern,
sel es Politik, sel es Kirche, dass diese Menschen
nicht etwas ganz Schreckliches sind, wie sie
teilweise von der eher, doch, konservativen
Gesellschaft gesehen werden, als Bedrohung,
sondern dass wir hier junge Menschen haben, und
das kinnen wir unter Beweis stellen, wie gut
Integration gelingen kann, wenn die bestimmten
Voraussetzungen, wenn die Rahmenbedingungen
fur diese Menschen auch gut geschaffen sind.Dann
gelingt es uns, eine vielfaltige und eine sehr
attraktive Gesellschaft auch fortzufihren, die wir
bereits in Deutschland begonnen haben.

12 I: Ja, bei der nachsten Frage geht es um ein Zitat:
LLobbying ist die Beeinflussung der Regierung
durch bestimmte Methoden, mit dem Ziel, die
Anliegen von Interessengruppen mdadglichst
umfassend bei politischen Entscheidungen
durchzusetzen.” Konnen Sie sich dieser Definition
im Rahmen Ihrer Tatigkeit anschlieBen?

"SOZia”ObbyiS”%{ [Q 13 B10: Absolut, denn wenn wir lobbyieren und auf

Sozialmanagem [ den verschiedenen Ebenen, Uber dieses Programm,

-Jugendsozialarbeit uber die Situation junger Menschen diskutieren und

.Soziallobbyismus  ¢h auch sprechen, geht es darum, die

Persénliche Ziele Q Rahmenbedingungen und auch die
Voraussetzungen, die mitgebrachten

~Jugendsozialarbe Voraussetzungen und Kompetenzen letztendlich
miteinander harmonieran zu lassen. Und das ist die

grofBe, ja sage ich mal, Kunst des Lobbyings,
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..Jugendsozialarbeit %
..Win-win-Situation {
Sozialmanagement %

% 14

..Personliche Ziele
..Win-win-Situation
..Ethik im Sozialmanager

15

16
..Ethik im Sozialmanager

..Ethik im Sozialmana

..Jugendsozialarbeit

..Jugendsozialarbeit lo)

letztendlich darzustellen, was sind die
Motwendigkeiten, welche Bedarfe sind da? Die
mussten aufgezeigt werden, und diese Bedarfe
miussten natirlich entsprechend nach Maglichkeit
auch gestillt werden. Und die kénnen wir natirlich
nur gemeinsam schaffen. Politik, Gesellschaft,
Kirche. Und das ist eine, ja, meiner groben
Tugenden, oder wie kann man sagen?

Eins meiner groBen fiele, immer fur diese Situation
mich einzusetzen und darzustellen, dass es nur
gemeinsam gehen kann.

L: Ja, vielen Dank. Welche Rolle spielen Ihrer
Meinung nach die katholischen
Jugendmigrationsdienste bei der Gestaltung der
Jugendsozialarbeit in der Bundesrepublik?

B10: Also fUr mich, als natidrlich ein Mitarbeiter
oder Uberzeugter Katholik, ich wirde eher sagen,
als ein Uberzeugter Christ, ist esfUr mich eine
groBe Ehre, letztendlich auch flr die katholische
Jugendsozialarbeit meinen Dienst anbieten zu
kénnen., Was die katholische Jugendsozialarbeit,
beziehungsweise die Migrationsdienste in
katholischer Tragerschaft letztendlich bewirken, ist,
wie wir auch in unserer |letzten Broschilre jetzt
nochmal beschrieben haben, das heidt, die Soziale
Arbeit, das Tun an dem Menschen, an dem jungen
Menschen, letztendlich auch unter der christlichen
und einer katholischen Soziallehre zu betrachten.
Also ich, wir machen niemandem die Tlr zu, ob er
unser Klient ist oder nicht unser Klient ist im Sinne
der Voraussetzungen, der gesetzlichen
Voraussetzungen, die da sind. Wir sind erst einmal
fur den Menschen da. Und das zeichnet die
katholische Jugendsozialarbeit in allen thren
Handlungsfeldern aus, nicht nur in der
Migrationsarbeit, sondern auch in den anderen
Handlungsfeldern der katholischen
Jugendsozialarbeit. Und die kathalische
Jugendsozialarbeit als eine der altesten
Grindungsmitglieder der Jugendsozialarbeit in der
Bundesrepublik, seit den funfziger Jahren, hat sich
bewahrt, letztendlich mit dem jugendspezifischen
Ansatz, letztendlich in der Integrationsphase und in
der Phase der Adoleszenz unter christlichen
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Gesichtspunkten zu unterstltzen, Werte
weiterzugeben, diese Werte letztendlich als
Multiplikatoren in unseren Diensten, in der Arbeit
mit den jungen Menschen fortzufuhren. Ich denke,
das sind Werte, an denen ich festhalte, die gut
sind, die wir immer wieder Uberprifen.wWir, als
.Jugendsozialarbeit ¢ katholische Jugendsozialarbeit und auch die KI5
mit ihren Jugendmigrationsdiensten, befinden sich
in einem standigen Verbesserungsprozess. U
gucken, wie sind unsere Angebote? Wie gehen wir
zurzeit mit Politik, mit Kirche um? Wie gehen wir
mit unserean jungen Menschen um? Was brauchen
unsere Mitarbeiter? Welche Methoden, welche
Sozialmanagement & & & Rahmenbedingungen sind erforderlich, fur die wir
_Mandat kampfen missen, damit die Arbeit vor Ort, in den
Jugendmigrationsdiensten in unserer Tragergruppe,
auch sinnvoll und gut begleitet ist? Von daher ist
fur mich die katholische Jugendsozialarbeit zentral,
wir haben natlrlich auch weitere Mitstreiter in der
Jugendsozialarbeit, die auch eine sehr gute Arbeit
machen, und ich modchte das gar nicht bewerten.
Aber wir haben als katholische Jugendsozialarbeit
nochmal einen familiaren, einen christlichen

..Ethik im Sozialmanager (L

..Jugendmigrations

~Ethik im Sozialma ¢ @ O Ansatz, den ich, glaube ich, ja, den ich sehr
~Jugendsozialarbe hochhalte, und gemessen an der kathalischen
~Netzwerk | | | Soziallehre, uns darunter auch definieran.

17 I: Das flieBt jetzt auch in den Punkt vier ein, da
geht es auch um den sozialpolitischen Diskurs, Also
nimmt man zentrale, im gesellschafts- und
sozialpolitischen Diskurs standig umstrittene Regel-
und Sanktionskataloge, wie zum Beispiel eben das
Migrations- oder Jugendstrafrecht oder das
Jugendhilfegesetz, mit deren Handlungswirklichkeit
Sie sich in Ihrer Leitungstatigkeit
auseinandersetzen mussen. Wie haben oder
beziehungsweise werden Sie an einer
Beeinflussungskette, in Form von Beratungen und
Anharungen, an der Ausgestaltung von Konzeption
und Praxis der Jugendsozialarbeit in Deutschland
mitwirken kdnnen? Also hier auch unter dem
Stichwort Beeinflussungskette.

..Jugendsozialarbeit

sehen uns ja auch nicht als alleinige Akteure im
Handlungsfeld bei der Jugendsozialarbeit, aus

..Netzwerk

{% 18 B10: Naja, also, wir als Jugendmigrationsdienste
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..Netzwerk 00

..Jugendberufshilfe

..Jugendberufshilfe %

..Schulsozialarbeit

..Schulsozialarbeit lo)

..Schulsozialarbeit lo)

..Soziallobbyismus [

-~

..Jugendmigrationssozia

weiter Sicht.Von daher sagen wir und sage ich, die
Kooperation ist im gesamten Handlungsfeld der
Jugendsozialarbeit, sei es Jugendhilfe, sei es, was
Sie jetzt auch alles erwahnt haben. Das ist
Voraussetzung der Netzwerkarbeit fir die jungen
Menschen. Und da, auch da, ist es immer breit zu
denken, zu schauen, wo gibt es
Verbesserungsmdglichkeiten? Woflr missen wir
uns einsetzen? Sei es im Jugendstrafrecht, immer
mit Gesichtspunkt oder mit dem Hintergrund, fir
welche Zielgruppe wir als Jugendmigrationsdienste
natirlich da sind. Aber insgesamt sehen wir uns als
Jugendsozialarbeit, und da mussen fir junge
Menschen, in allen Handlungsfeldern, die
Voraussetzungen angepasst werden, die mussen
verbessert werden. Was den Ubergang Schule-
Beruf angeht, was die schulischen Abschllsse
angeht, was die schulische Sozialarbeit angeht. Wir
erleben, dass wir fur unsere Zielgruppe, aber
generell, die Zielgruppe der Jugendsozialarbeit, im
Bereich Schule, grofe Defizite haben. Es finden
weiterhin strukturelle Diskriminierungen da statt,
aufgrund der Migration, des
Migrationshintergrundes, werden Schilerinnen und
Schiler oder junge Menschen anders bewertet,
weil man davon ausgeht, dass die vielleicht
zuhause nicht die Unterstitzung erhalten, wie sie
andere bekommen wirden, um jetzt das Abitur zu
machen. Wir sehen das anders, wir sehen, dass die
Rahmenbedingungen, sei es mit Schulsozialarbeit,
el es mit Ganztagsschulen, dass auch unsere
jungen Menschen genauso die Fahigkeiten haben
wie andere, und wir missen da auch als Lobbyisten
gemeinsam denken und letztendlich die Situation
junger Menschen hier in Deutschland daflr zu
sorgen, dass man sich in allen Bereichen
verbessert.Und dass Jugendsozialarbeit ein starkes
Instrument ist, um die Menschen, um die
Jugendlichen, die man letztendlich auf der rechten
Seite Uberholt, dass die mitgenommen werden und
dass die im Fokus zentral gesehen werden. Und
dass wir diese Ausgrenzung verhindern und auf sie
zukommen, soweit das maglich ist. Und
Jugendmigrationsdienste sind fur die jungen
Menschen die Lobbyisten und flr diejenigen, die in
allen Handlungsfeldern dieser Gesellschaft,
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[ l beziehungsweise, wenn &5 um Jugend geht, auch
die Lobbyisten sind und die Netzwerker, um
~Netzwerk & @ letztendlich unsere jungen Menschen in die
~Soziallobbyismus herkémmlichen, in die hiesigen Angebote auch zu
integrieren, und nicht separat Angebote nur fir
Migranten zu machen, sondern wir brauchen
uUbergangsmabig Angebote fur junge Menschen, die
gerade nach Deutschland gekommen sind, aber
das Ziel muss es sein, dass wir gemeinsam
denken, dass die Angebote der Jugendsozialarbeit,
die Angebote der Jugendarbeit, von allen, auch von
unseren jungen Menschen, in Anspruch genommen
% werden. Da rede ich von Sportvereinen, da rede ich
..Integration

von Musikvereinen, bis hin zu was weil ich,
Feuerwehr, und so weiter und so fort. Also
letztendlich das, was sich in der
Jugendverbandsarbeit, was in der Jugendarbeit
hier in Deutschland, die sehr gut aufgestellt ist,
meines Erachtens, anbietet, die muss gedffnet
sein, fur diese fielgruppe. Und dafur mussen wir
natlrlich breit denken und letztendlich immer die

~Soziallobbyismus @ @ O Situation dieser Menschen mitdenken und so auch
~Mandat mit den anderen Akteuren, in der Politik, in der
-Entscheidungstra | | | Jugendhilfe, diskutieren und uns fur sie einsetzen.

19 I: Bei der Beeinflussungskette ist dann ja auch,
weil Sie ja auch von Schule und Beruf gesprochen
haben, sind die sechzehn Bundeslander auch mit
gemeint, die man da ja auch immer einzeln
vielleicht auch bearbeiten muss. Denn es ist sicher
vielleicht in Mecklenburg-Vorpommern oder
Wirttemberg cder Bayern ein anderer Ansatz bei
dieser Sache, als, was weild ich, in NEW, oder
MNiedersachsen.

20 B10: Ja, das ist richtig, und das ist ja auch ein
groBes Pfund,was wir, die Jugendmigrationsdienste,
als Bundesprogramm Zwar gemeinsam umsetzen,
aber wir haben naturlich die Spezialisierung der
Sozialarbeit, die vor Ort sich naturlich entwickelt,
auf Grundlage der Landes-, der kommunalen

Sozialmanagemen! ¢ @ O Gesetzgebungen, und da sind unsere
~Jugendsozialarbe Mitarbeiterinnen angehalten, ja, die hiesigen
~Basis vor Ort & di Entwicklungen auch mitzuverfolgen, aber auch

mitzugestalten.Von daher, die
Jugendmigrationsdienste, also im
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..Jugendsozialarbe

..Jugendmigrations
..Basis vor Ort & di

..Integration C
..Jugendmigrations

..Korporatismus

) (

I

21

22

23

24

25

Bundesprogramm, ist es dennoch wichtig, dass die
in der kommunalen, in der Jugendhilfe, in den
Landeshilfeausschissen und so weiter mitwirken,
und dadurch kann natirlich auch die fielgruppe,
unsere Zielgruppe, fir die Landesebene und die
Landesgesetze, naturlich mussen die mit in
Betracht gezogen werden, damit dann unsere
Jugendmigrationsdienste, wie sie selber sagen oder
auch gesagt haben, genau passende Angebote
beziehungsweise eine adaguate Beratung
anbieten.Es geht ja auch darum, dass wir hier nicht
alles machen, aber eine adaquate und auch eine
zielorientierte Beratung in Form unseres Case-
Managements nach vorne bringen.Und das geht
nur, wenn wir natirlich auch die regionalen und ja,
auch die regionale Situation auch kennen. Und da
sind unsere Jugendmigrationsdienste mittlerweile
Spezialisten innerhalb eines Programmes
geworden, und die kennen sich natlrlich in NREW
gut aus, die in MRW sind und die Bayern mit ihrer
bayerischen Situation,und in Mecklenburg mit ihrer
mecklenburgischen Situation. Aber immer mit
demselben Blick, immer der Blick der Integration
dieser jungen Menschen, die gerade nach
Deutschland gekommen sind oder auch etwas
langer hier sind und einfach dieser Unterstitzung
bedurfen.

I:]a, das teile ich ganz genauso, wie Sie dies
sehen. Jetzt zur nachsten Frage: Sehen Sie sich in
Ihrer Tatigkeit als alleinigen VYertreter won
Verbandsinteressen oder auch von anderen
Interessen?

B10: Ich habe die Frage jetztnicht verstanden,
zum Schluss ist es abgebrochen.

I: Ja, sehen Sie sich in Ihrer Tatigkeit als alleinigen
Vertreter von Verbandsinteressen oder auch
anderen Interessen?

B10: la, in erster Linie sehe ich mich als Vertreter
der Interessen der jungen Menschen.

I: Ja.
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26 B10: Das ist fur mich das Primare. Dann sehe ich
mich schon als alleinigen Vertreter fur die
katholische Jugendsozialarbeit, als Bundestutor in
der Funktion und arbeite letztendlich fir die
katholische Tragergruppe. Ich habe aber auch
meine Verblndeten letztendlich in meiner
Tragergruppe, das ist letztendlich unser Vorstand in

~Korporatismus @ der katholischen Jugendsozialarbeit, aber auch
unser Spitzenverband des Deutschen
Entscheidungstrager Caritasverbandes, der natiirlich ein groBes Gewicht
hat in der Migrationsgestaltung, -politik. Und da

gibt es regelmalige Abstimmungsprozesse und ja,
alle Abstimmungen und Vereinbarungen, und somit
Korporatismus ¢} bekomme ich verbandlich eine Zuarbeit, eine
Unterstutzung der Fachreferentinnen im JMD-
Kompetenzteam der katholischen
 Okonomisie { [ Jugendsozialarbeit. Aber Sie haben Recht, wenn es
darum geht, im Haushaltsausschuss zu sitzen oder
in anderen Ausschissen des Bundestages, wo man
~Mandat fiir diese Gruppe lobbyiert, da sehe ich mich als
[ [ alleinigen Vertreter und bin da immer nur dann gut
varbereitet, wenn ich letztendlich das mitbringen
kann, die Realitat, die ich Uber die
Jugendmigrationsdienste erfahre und die ich auch
Basis vor Ot & diiv. ! & & uber Standortbesuche sehe.Und ich weil3, wovon
. Jugendmigrationsso ich rede. Und ich glaube sagen zu durfen, dass ich
da auch sehr authentisch bin, wenn ich in den
Veranstaltungen bin, weil ich selber aus der
Beratungspraxis komme und ich weil, wo der
Schuh drickt, und da geht es naturlich darum, ja,
die entsprechenden Mittel, da sind wir wieder bei
den Mitteln, zu erlangen, um letztendlich eine gut
funktionierende Struktur, eine gut funktionierende,
ja, Arbeit der Jugendmigrationsdienste auch in der
jetzigen Situation, die wir erleben, mit Krieg, mit
Flucht, mit Terrorismus und so weiter.Da spielen
wir eine, ich glaube, da spielen wir eine
entscheidende Rolle, wir kiinnen eine
entscheidende Rolle spielen.Dazu brauchen wir die
Unterstutzung, daflir brauchen wir die politische
Unterstutzung, die teilweise, ja, immer nur sehr

..Soziallobbyi [

-~
Vg ¥
-

-Effizienz @ @ kurzfristig gesehen wird, und da missen wir sehr
~Entscheidungs gebetsmihlenartig sehr oft und immer wieder
~Win-win-Situat | _00 darstellen, welchen gesellschaftlichen Nutzen, im

.Soziallobbyismus S5inne einer Befriedung, die

Jugendmigrationsdienste leisten kénnen, mit der
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L L

..Okonomisierung o

..Effizienz
..Soziallobbyismus

..Forderungen lo)

..Offentlichkeitsarbeit & C

-~

..Offentlichkeitsarbeit &

27

28

aktuellen Situation, in der wir uns befinden, hierin
Deutschland und aber auch in ganz Europa und
wenig, also letztendlich darauf hinzuwirken, dass
wir ein langfristiges Programm gut ausstatten, ein
Programm langfristig gut ausstatten und nicht
diese kurzzeitigen Programme, Projekte, die auf
Grundlage der politischen Situation aufploppen und
dann wieder nach drei Jahren verschwinden.Das
hat uns die Vergangenheit gezeigt, das sind tolle
Programme, wie Entiman, oder welche Programme
e5 auch immer gegeben hat, gegen
Rassismus.Aber das sind dann so lange tolle
Projekte, so lange sie finanziert werden, die sind
immer nur zeitlich finanziert, und dann sind sie
wieder nicht mehr da, und dann, ja, fehlt die
Machhaltigkeit. Ich glaube, durch die
Jugendmigrationsdienste kénnen wir eing
Nachhaltigkeit garantieren.Und Zuwanderung
werden wir weiterhin haben, Fluchtprobleme
werden wir weiterhin haben, und ich glaube,
Deutschland tate sehr gut daran, solche
Programme wie die Migrationsberatung fur
Erwachsene und die Jugendmigrationsdienste gut
auszustatten.

I: Und das passt dann auch zu meiner nachsten
Frage. Ich teile das zu hundert Prozent, was Sie da
ausgeflihrt haben. Auf welche Weise nutzen Sie
Public Relations und Offentlichkeitsarbeit als
komplementare Elemente Ihres Soziallobbying
hinter den Kulissen.

B10: Das ist schwierig, Offentlichkeitsarbeit, Sie
wissen ja selber, das ist ein ganz schwieriges
Thema, weil, in die Offentlichkeit kommt man
immer nur dann, wenn es irgendwie Katastrophen
gibt, oder wenn es |etztendlich (RD: Ja, ja)
Megativschlagzeilen gibt. Wenn wir, ich sag mal so,
klassisches Beispiel, hundert Jugendliche qut
integriert haben, um das mal so ganz banal zu
sagen, mit Auszeichnung, dann steht das
nirgendwo in der Zeitung. Wenn ein Flichtling won
vielen, ja, Mist baut, um das ganz banal zu sagen
oder eine Straftat begeht, dann sind die feitungen
voll davon. Ich will das ja nicht beschwichtigen,
nicht alles ist rosig, und wir haben Probleme in der
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Integration von manchen jungen Menschen, die
aus anderen Kulturkreisen kommen, und ich will
das auch gar nicht schénreden, wenn es zZu
Ubergriffen kommt, z.B. gegenilber Frauen, et
cetera pp. Aber, ja, die Offentlichkeitsarbeit, die ist
sehr, sehr muhselig, weil ein
Bundestagsabgeordneter, der wird ja nur dann in
der feitung erwahnt, wenn etwas Spektakuldres
passiert ist oder wenn wir als Sozialarbeiter
irgendwao als Feuerwehr auftauchen und da eine
tolle Geschichte herleiten. So das Alltagliche, was
wirklich auch gut funktioniert und was wir gut
machen, was von den Jugendmigrationsdiensten
var Ort gut gemacht wird, das kommt leider zu
I selten in die Offentlichkeit, ja. Und da versuchen
{ wir gerade, auch Uber die anderen Bundestutoren,
Entscheidungstraget

..Offentlichkeitsarbeit & | C

-

..Offentlichkeitsarbeit C

-~

mit solchen - letztendlich - Kurzinfobriefen, an die
Politik, Kurzinfobriefe an die Presse, ja auch
nochmal die andere Seite der Medaille der
Integration darzustellen. Um darzustellen, wie wir
letztendlich mit wenig Mitteln, fur das, was wir
leisten, mit wenig Mitteln, doch sehr erfolgreich
sind. Und das kann man leider dann nur, oder was
heilt leider, das kann man dann nur mit £ahlen,
.Entscheidungs Daten, Fakten belegen, das heilt, das ist das, was
Effizienz ! Offentlichkeit oder Politik dann sehen wollen.Mit
soundso viel Geld haben wir das und das geschafft,
s0. Und das schaffen wir auch Uber unsere
LMmpuls®-Statistik, um letztendlich Verlaufe der
Integrationsarbeit darzustellen. Ich bin da gerade
dabei, mir zu Uberlegen, inwieweit wir unsere
Statistik nicht nur als Statistik fihren im Sinne
von, wie viel haben wir erreicht? Sondern, dass wir
da auch noch eine etwas gualitativere Bewertung
der Integrationsarbeit nachvollziehen konnen.Um
letztendlich dieser Offentlichkeit, die auch, ja, sehr
gespannt ist zur Zeit, darzustellen, dass es ein
_Effizienz { gutes Miteinander ist, und wir dass voneinander
profitieren, und woflr wir uns stark einsetzen,z.B.
mit einem Aktionstag am 30. September, wao wir
zeigen waollen, dass die Jugendmigrationsdienste
{% nochmal in die Offentlichkeit kommen, dazu sollen

..Offentlichkeitsarbeit & | C

-~

..Okonomisierur

..Entscheidungstraget

dann Bundestagsabgeordnete und Politiker aus
dem Wahlkreis angesprochen werden. Ich weil,
und ich habe das auch in meiner Zeit als
Bundestutor erfahren, dass viele Briefe, Statistiken

..Basis vor Ort & div. |
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und Schreiben zwar notwendig sind, aber auch
Palitiker, und mit ihnen auch die Offentlichkeit,
mussen die Arbeit, mlssen unsere Realitat hautnah
erleben, und ja, das zeigt mir immer wieder, wenn
ich mit Politkern zu tun habe, dass die, die wollen
Reality sehen, die wollen nicht nur Zahlen sehen.
Und wenn,dann nur kurze Beschreibungen, und
man muss das wirklich immer mal wieder, immer
wieder auch auf die Tagesordnung setzen. Es reicht
nicht zu sagen, ,Ich habe jetzt mal einen Bericht
geschrieben, Sie wissen jetzt Bescheid.”.50, das
muss jedes lahr immer wieder neu angegangen
werden, um letztendlich auch die Offentlichkeit auf
uns aufmerksam zu machen. Uber unseren
Kooperationsverbund der Jugendsozialarbeit haben
wir eine Zeitschrift, die ,Dreizehn”, und Uber die
Zeitschrift ,Dreizehn™ (RD: sehr gut, ja.) versuchen
wir oder auch Uber unsere News der katholischen
Jugendsozialarbeit versuchen wir naturlich schan
immer mal wieder, die Offentlichkeit, dber unseren
Dunstikreis oder unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter hinaus, zu informieren und ja, aber
daflr braucht man auch feit, dafir braucht man
auch, ja, wiederum Ressourcen flr
Offentlichkeitsarbeit, und die sind uns leider auch
nicht immer gegeben. VYon daher ist das ein
Bereich, nach dem Sie mich da gerade befragen,
an dem ich ein groBes Interesse habe, aber, wie
Sie schon sehen in meinen Ausflhrungen, haben
wir da noch einfach viel Bedarf, da auch
professioneller zu werden, aber auch, ja, aktiver zu
sein in der Offentlichkeitsarbeit.

I: Bel meiner siebten Frage, das fliet ja
ineinander uber, ,Gutes Tun und nicht daruber
reden”, ist das ja diese ambivalente
Handlungsmaxime. Also entweder darlber reden
oder nicht dariber reden, man ist ja auch immer
auch vielleicht noch sehr bescheiden, trotz allem
und immer in einem Rechtfertigungsdruck und
Effizienzdruck. So nach dem Moftto Ja, was bringt
das Uberhaupt, was ihr da macht?"

B10: la, genau. la, das ist traurig, aber das ist
nun mal unsere Realitat, dafir haben wir uns doch
diesen Job ausgesucht. Wir missen uns immer -
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und das argert mich immer sehr massiv - wir
mussen uns immer, und das mdchte ich eigentlich
auch gar nicht, ich habe es, glaube ich, bei unserear
letzten Jahrestagung in meinen Ausfuhrungen
gesagt, wir miussen uns nicht immer rechtfertigen,
was wir machen. Wir tun sehr viel Gutes, wir
sprechen nicht dardber. Aber wir selber sind auch
in der Sozialen Arbeit teilweise sehr kritisch uns
gegenluber, wenn man sich in anderen Bereichen
sich anguckt, da wird ein bisschen was gemacht
und bumm, wird das von allen hochgejubelt! Wir
miussen noch lernen, in unserer taglichen
Sozialarbeit zu sagen: ,Wir sind gut. Und wir
machen etwas ganz Gutes. Undwir machen egine
gute Arbeit und eine sinnvolle Arbeit, ja? Und wir
sind manchmal selber viel zu kritisch und auch zu
pessimistisch. Da missen wir auch selber lernen zu
sagen: ,Trotz der Belastung, die wir vor Ort haben,
trotz der Problematiken, die wir haben, wir haben
ginen, wir machen einen, wir leisten einen Dienst,
an dieser Gesellschaft, an diesen Menschen.” Und
das kriegen wir, wenn wer in der Praxis gewesen
ist, das kriegt man wieder, wenn man sieht, wie in
junger Mensch, der in einer Situation war und nach
zwei lJahren sich in einer ganz anderen Situation
wiederfindet, und dann zu dir als Sozialarbeiter
kommt und sagt: ,Danke, das war super, dass ich
damals zu dir gekommen bin. Du hast mich auf
den richtigen Weg gebracht, ich habe eine gute
Ausbildung geschafft, ich habe die Sprache
gelernt.”Das ist eine tolle Sache,.Das ist, in anderen
Bereichen, ware das ein jaErfolg, Erfolg, Erfolg.
Und wir mussen einfach lernen, mit dieser Arbeit,
die wir umsetzen, auch positiver umzugehen,
positiver umzugehen, uns gegenlber und auch der
Gesellschaft gegenlber. Sozialarbeit ist nicht flr
die Ubriggebliebenen oder ist nicht irgendwieflr
diejenigen, die nur den Topf auslaffeln zum
Schluss, sondern wir gestalten. Und dieses
Gestalten, dieses gesellschaftliche Mitgestalten,
das mlussen wir einfach noch besser verkaufen,um
das mit diesem Terminus sagen zu durfen. Denn da
sind wir einfach noch zu sehr in der Situation, uns
immer zu rechtfertigen: ,Ja, aber”, und wenn jeder
Satz anfangt mit Ja, aber”, dann wissen wir ganz
genau ,Ja, ja, warum macht ihr das?”". ,Ja, aber es
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ist wichtig, dass die Leute®, ,Ja, aber®, nein, wir

miussen einfach auch, ich sage mal, Uberzeugter

auftreten und sagen: ,Es ist so", (RD:
__Emscheidungstré{ Selbstbewusster dann auch.) Selbsthewusster der

[ [ Politik gegeniiber, der Gesellschaft gegeniber,

Sozialarbeit in der heutigen
Dienstleistungsgesellschaft ist unabdingbar. Unsere
Jugendsozialarbeit & Gesellschaft ist so komplex und durch die
_Soziallobbyismus Globalisierung so komplex, Sozialarbeit ist nicht
irgendein Randberuf, sondern Sozialarbeit ist einer
der Berufe und eines der Handlungsfelder, die so
eine Gesellschaft in ihrer Vielfalt bendtigt. Weil, wir
werden immer Unterschiede haben, wir werden
immer Benachteiligung haben, und die Sozialarbeit
versucht, dieses auszugleichen und zu verbessern.
~Jugendsozialarbeit - gy Und dazu gehért auch die Aussage: ,Wir missen
uns Uberflissig machen, damit die Leute selber
laufen™. Ma klar, von der Padagogik her gesehen
richtig, aber wenn wir doch ganz ehrlich sind, in
dieser Gesellschaft, so, wie es einen Handwerker
braucht, so braucht man auch das Handwerk der
Sozialen Arbeit in so einer komplexen Gesellschaft.
Und deswegen mlssen wir uns nicht dberfllssig
machen, sondern wir missen uns letztlich
verbessern in unserer Sozialen Arbeit oder in
unserer Handlungsarbeit, aber Uberflissig
brauchen wir uns nicht zu machen. Ich glaube,die
Gesellschaft muss anerkennen, welchen Beitrag
{% Soziale Arbeit auch umsetzt, und dann sollen wir

Sozialmanagement

einfach auch selbstbewusster und auch viel stolzer
damit umgehen, um letztendlich auch, da bin ich
wieder bei meinen Aussagen am Anfang, nicht den
Menschen aus den Augen zu verlieren. Es geht
nicht darum, dass ich ganz viele Titel habe und
dass ich in ganz vielen Gremien mitmischen und
mitagieren kann, sondern die Situation, die
Lebenslage des jungen Menschen, die dlrfen wir
nicht auer Acht lassen. Und die verandert sich, die
verandert sich von Jahr zu Jahr, periodisch. Jetzt
haben wir wieder eine groBe Einwanderungswelle,

% die hatten wir noch vor ein paar Jahren nicht. Jetzt
..Jugendmigrationssozia

..Forderungen

steigt wieder die Situation der Ausgrenzung,
Rassismus wird wieder ein ganz groBes Thema,
beiderseits,Diskriminierung, Konflikte, der
Arbeitsmarkt, und so weiter und so fort. Das heilt,
Zu tun haben wir genug, und wenn wWir mit unseren

13/32

269 von 288



Kompetenzen letztendlich auch diese Situation
dieser jungen Menschen, die Lebenslagen wirklich
auch ernst nehmen und die nicht auBer Acht |assen
und sie nicht bevormunden, sondern mit ihnen ihre

.Soziallobbyismus Zukunft gestalten und ihnen auch die

. Jugendsozialarbeit Verantwortung, aber auch das Fordern und
Fordern, wie man so schon sagt, mitgibt und nicht
nur jetzt letztendlich als Karitativer die Hand
darlber halt, das wollen wir nicht, wir wollen, dass

_ die jungen Menschen mitgestalten, mitdenken, und
Sozialmanagement in diesem Prozess sind wir die Profis, sind wir die
..Jugendsozialarbe BEQ'E‘i[EI‘.

..Basis vor Ort & div. Mit:

31 I: Apropos Profis. Trifft es zu, dass frihe
Informationen Uber neue Gesetzesprojekte, die die
Jugendsozialarbeit, mit ihren so zahlreichen
Handlungsfeldern betreffen kénnten, von grober
Bedeutung fur Ihre Tatigkeit gegenldber den
politischen, den sozialpolitischen und den
kirchlichen Handlungstragern und der
Ministerialblrokratie sind?

32 B10: Naja, es passiert ja immer wieder aufgrund
der Bundesinitiativen, dass es Projekte gibt, dass
a5 Mittel gibt, die letztendlich flr auch
Integrationsarbeit zur Verfigung gestellt werden.
Und da kann ich unter Beweis stellen, dass gerade
die Jugendmigrationsdienste in ihrer

~Netzwerk Professionalitdt der Netzwerkarbeit, groBe
) Metzwerker gewesen sind, wenn es5 um Akguise
~Okonomisierung van weiteren Projekten beziehungsweise
Projektmittel geht. Und wir brauchen Projektmittel,
ich will das ja nicht ganz abstreiten, wir brauchen
ein gutes Programm, die Jugendmigrationsdienste.
Aber wir brauchen auch zeitlich bedingte Projekte.
Sozialmanagement @ Das ist ja auch etwas Gutes, um letztendlich
bestimmte Sachen auszuprobieren oder
letztendlich Mdte, die zurzeit da sind, auch zu
stillen. Jugendmigrationsdienste sind dafur
pradestiniert, letztendlich Projektakguise zu
machen und mit der Kompetenz der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dann diese
Projekte zu leiten, beziehungsweise mit
umzusetzen. Und da zeigen wir letztendlich auch
auf, und das zeige ich auch auf, in meinen
Gesprachen als Lobbyist, wie wvielfaltig die

[ S T B S S S
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Projektlandschaft auf einer Seite ist und wie
vielfaltig da die Jugendmigrationsdienste mitwirken
als Projektbegleiter Uber ihre Trager, die fur sie
letztendlich die Projektantrage stellen, und da gibt
es5 jetzt von der Bundesregierung zwei neue
Programme, eines heilt ,,Demokratie leben™, mit
einem Volumen won 100 Millionen Euro, und da
kinnen sich Jugendmigrationsdienste,
beziehungsweise ihre Trager - da werde ich auch
noch einiges dazu schreiben und auch informieren
- letztendlich auch daran beteiligen. Das ist
wichtig, das bindet natirlich auch wieder
Arbeitskraft, das bindet naturlich Personal, und
Zurzeit, ja, ist die Situation bei den
Jugendmigrationsdiensten nicht 50 entspannt, dass
man sich einfach mal hersetzen kann und nochmal
an einem Projekt mitwirkt, weil die
Beratungssituation vor Ort sehr massiv geworden
ist, aufgrund der Fluchtlingssituation. Aber wir
miussen da auch weiterdenken und ja, und mit der
Projektarbeit auch, die mlssen wir fortflUhren. Ein
weiteres Projekt, was das Familienministerium
plant, ist jetzt zum Thema Stralenkinder, ja? Gut,
die sind nicht unsere Hauptklientel, aber es geht
auch darum nochmal zu gucken, inwieweit, ja,
unsere fielgruppen davon betroffen sind oder
davon betroffen werden konnen. Ja, denn wir
haben jetzt die grode Fluchtsituation, aber was
passiert, wenn die durch alle Netze fallen? Also, es
ist schon spannend, das kann man auch machen,
es5 heildt jetzt als Arbeitstitel ,Stradenkinder”, aber
da kann man eine Menge machen, und wir haben
auch jahrelange Erfahrung mit aufsuchender
Sozialarbeit in der Migrationsarbeit, also in den
Jugendmigrationsdiensten jetzt. Wir haben
Erfahrung, auch Projekterfahrung mit
Streetworkarbeit, ja, aus den Meunzigerjahren und
ja, Anfang 2000, von daher sind wir da auch da
wiederum gute Partner und auch gefragt, bei
solchen neuen Projekten oder die nicht s0 neu sind,
sondern aufgrund der jetzigen Situation wieder neu
aufgetragen werden, dass wir in der Projektarbeit
auch mitwirken.

L: Werden wir denn auch gefragt, wenn jetzt zum
Beispiel das Asylrecht, das ist ja jetzt
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35

verabschiedet worden, das meinte ich eben auch
mit der Frage. Also man erfahrt, es gibt jetzt ein
neues Gesetz Richtung Asylrechtverscharfung,
werden Sie da auch angehort?

B10: la, na klar, also das ist, was ich anfangs
sagte. Wir haben oder ich habe natlrlich Uber
unsere Struktur, auch unsere Verbandsstruktur,
haben wir natirlich Leute, die Juristen sind,
Justiziare sind, wennes geradeum
Auslandergesetzgebung geht, dann werden die
natirlich auch gefragt, werden wir auch gefragt,
immer aus dem Blickwinkel der Migration, dem
Blickwinkel der Jugend, aber der Deutsche
Caritasverband, als letztendlich auch der
Spitzenverband, ist dann derjenige, der dann uber
die Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien
Wohlfahrtsverbande angefragt wird, und wir sind
50 miteinander vernetzt, dass der Deutsche
Caritasverband, wenn es um Asylrecht geht, wenn
a5 um Verscharfung von bestimmiten Gesetzen
oder Auslandergesetzen geht, dass wir als
Katholische Jugendsozialarbeit letztendlich auch,
ja, mit draufgucken, um die Sichtweise der Jugend,
der Jugendbelange nicht aulber Acht zu lassen. Das
funktioniert eigentlich sehr, sehr gut. Und ich habe
das Glick, dass wirja auch in der Katholischen
Jugendsozialarbeit, also jetzt bei mir, in Mmeinem
Team, einen Juristen einstellen konnten, der mich
in der Bundestutorenarbeit unterstitzt, aber auch
im Hinblick auf Stellungnahmen oder
Positionspapiere mich dabeil zu unterstitzen und
ja, da sind wir schon gefragt, dass wir da oder dass
ich da letztendlich immer aus Sicht der
Jugendmigrationsdienste bei gesetzlichen
Veranderungen mitwirke.Aber wie gesagt, von der
Struktur her lauft das dann Uber die BAGFW eher
uber die Spitzenverbande. (RD: Ja.) Und das ist bei
uns der Deutsche Caritasverband. Aber da gibt es
auch eine Juristin, mehrere sogar, und da gibt es
einen Austausch zwischen uns und denen.

I: Bei der neunten Frage geht es auch darum, das
haben Sie ja eigentlich schon beantwortet, ob es

da zwischen den verbandlichen Lobbyisten in der
Jugendsozialarbeit Konkurrenz gibt oder
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weltanschauliches Einvernehmen, wenn es darum
geht auch kinftig Interessen gegeniber den
Sozialpolitikern nachhaltig zu wahren und
durchzusetzen.

B10: Also ich wirde mal so sagen, Herr Dahnrich,
wir haben natirlich schon gewisse Unterschiede bei
der Spezialisierung, bei Spezialfragen. Wenn es um
Methoden geht, wenn s um Formen der Beratung
geht, da sind wir uns manchmal nicht ganz ginig,
aber, das will ich mal sagen, gegenlber
Sozialpolitik, gegenuber den Politikern, treten wir
als Verbande ziemlich geschlossen auf, Wir treten
geschlossen auf, denn es gibt nichts Schlimmeres,
wenn sich die Jugendverbande oder die vier
Bundestutoren untereinander bei bestimmten
Gesprachen mit der Politik oder mit unserem
Ministerium nicht einig sind. Das schwacht uns.
Von daher bearbeiten wir alle Themen im Voraus
und merzen so letztendlich die Differenzen aus, so
dass wir dann als gemeinsame Kraft, als
gemeinsame Sprache auch dann nach auBen
treten. Das machen wir vier Bundestutoren, und
das zeichnet sich ganz gut aus, und das machen
wir auch Uber den Kooperationsverbund. Fachlich,
inhaltlich, wenn es wirklich in die Tiefe geht, haben
wir schon Differenzen, die jetzt nicht, sagen wir
mal, so ausschlaggebend sein werden, dass der
junge Mensch darunter leidet, aber wir sehen oder
wir interpretieren Soziale Arbeit, Case-
Management, Integrationsverlaufe, bewerten wir
schon, ja doch, auch ein bisschen unterschiedlich,
ja? Da muss ich sagen, was ich auch anfangs
gesagt hatte, dass wir als kathalische Tréagergruppe
mit unserer kKatholischen Soziallehre, mit dem
christlichen Blick auf die Dinge, da eventuell doch,
ja, uns unterscheiden von anderen Tragergruppen,
die da eventuell technokratischer sind, was nicht
unbedingt schlechter sein muss. Aber, da qibt es
Unterschiede, und ich glaube, dass wir da mit
unserer Philosophie sehr ehrlich sind, und ich sage
immer, wir dokumentieren wirklich die Arbeit, die
wir machen, ja, und nicht das, was vorgegeben
wird. Es muss eine realistische Darstellung der
Arbeit stattfinden. Nur mit dieser ehrlichen und
realistischen Darstellung der Arbeit kann ich
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oftentiict | | | letztendlich auch eine gute Arbeit leisten. Und wir

Sozialmanagement brauchen keine geschinten Zahlen, wir brauchen

.Persénliche Ziele de keine geschinten Berichte, sondern wir brauchen
gutes Material, ich brauche gute Rickkoppelung

SOziamanagemem{ mit der Sozialarbeit an der Basis, und dann kann

_Basis vor Ort & di ich auch mit Argumenten arbeiten, dann kann ich

 Soziallobbyismus auch mit realistischen Argumenten dberzeugen.

37 I: Ist das dann vielleicht so, sollte man vielleicht in
die Richtung denken, wie es die Wirtschaft macht,
also bei der Frage elf, die zehnte ist eigentlich auch
schon geklart.Wie beurteilen Sie hinsichtlich der
Zukunft von Soziallobbying die bereits von
Lobbyisten der Wirtschaft seit einiger feit gelbte
Praxis, in Ministerien als offiziell abgeordnete und
bezahlte Berater TUr an Tur mit
Behdrdenvertretern in einem eigenen Blro tatig zu
werden? Wie fanden Sie das?

von der Wirtschaftslobby sind wir natlrlich, glaube
ich, um Jahrtausende entfernt, da haben wir die
Rahmenbedingungen gar nicht. Aber wir sehen
schon auch, vielleicht von der Wirtschaft so ein

38 B10: la, das ist eine spannende Frage. Ich meine,
..Soziallobbyismus

Soziallobbyismus bisschen abgepaust, zu gucken, dass es da
Labbying oder eine Offentlichkeitsarbeit geben
_Offentlichkeitsarbeit % muss.Es muss eine Offentlichkeitsarbeit
unsererseits geben, wir missen das immer wieder

auf die Tagesordnung setzten, das braucht
unheimliche Pflege, sage ich jetzt mal, ja, unserer
Themen.Um die Themen, die als Leitthemen oder
im Sinne von ,Ja, ja, die wollen ja wieder nur mehr
Geld.” oder s0, ,Die sind sowieso nur am
Jammern.”, nein, als Beitrag des Mitdenkens
darzustellen. Das ist, glaube ich, das grofBe Thema,
Sozialmanagement ja, den Wechsel, den ich gerade auch mit
_Soziallobbyismus varantreiben mochte, also wir mussen lobbyieren,
nicht immer nur sagen: ,Ach, die armen
Leute!™. Wissen Sie, dieses Jammern, das ist so
war irgendwo auch notwendig, damit man die Not
vor Ort begreift, aber da mussen wir auch nochmal
_Basis vor Ot & di {%{ lernen.Es geht darum, wie bringt man diese
Botschaften weiter?Also, die Form ist da auch
Soziallobbyismus nochmal notwendig gegenuber Politik, aber auch
anderen in der Gesellschaft, und deswegen (st da
[ [ die Offentlichkeitsarbeit oder Lobbyarbeit, da

Sozialmanagementi
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missen wir uns einfach noch viel mehr miteinander
auseinandersetzen und einfach Botschaften
ruberbringen, die nicht negativ koennotiert sind,
sondern Botschaften rlberbringen, wo Politik sieht:
+Ja, euch brauchen wir!™, Es ist wichtig, wir
machen eine tolle Sache oder eine wichtige Sache.
S50 wie die Pharmaindustrie oder wie andere auch
mit ihren Produkten lobbyiert und nicht immer alles
richtig machtund nicht immer alles schén ist. Aber
wir missen einfach auch im Bereich der
Jugendsozialarbeit, oder Gberhaupt dergesamten
Sozialen Arbeit, wenn es um Interessensvertretung
geht, aufhoren mit diesem, ich sage mal,
betroffenen und nur diesem leidigen Jammern zu
kommen. Das wollen die Politiker auch nicht mehr
hiren, weil, man braucht Erfolge {(RD: Ja). Und
Integration ist ein Erfolg. Integration und Migration
und Flucht kbnnen und sind Erfolge, fir so eine
Gesellschaft.Die Frage ist nur, welche
Rahmenbedingungen sind dafur notwendig, und
wie muss ich mich daflr einsetzen? Aber wenn ich
nur daherkomme und sage ,Mein armer kleiner...!™,
ich sage das jetzt mal ein bisschen lberspitzt,
aaMigrant” und Alles andere und alle sind so
bose, und das geht alles schief!®, ja, die mussen da
mit harten Fakten kommen und sagen:, Im Bereich
Schule haben wir Systeme, die diskriminierend
wirken und nicht nur fur den jungen Menschen, der
jetzt gerade aus Syrien kommt, sondern auch fur
den Hans oder den Peter, der in Straubing geboren
ist.” {I: Ja). So, und da mussen wir rangehen und
sagen ,Hey", und dann mussen wir Uberzeugen,
dass wir letztendlich mit Verbesserungsvorschlagen
der Sozialen Arbeit oder der Rahmenbedingungen,
wir auch gesamtgesellschaftlich nach vorne
kommen. Das ist, glaube ich, das Wichtige dabei.

I: Und diese Frage zwdlf, die berdhrt ja jetzt auch
dann diese Ahnlichkeit des Lobbyings in der
Wirtschaft bzw. die Frage: Ist Soziallobbying
vergleichbar mit Lobbying in der Wirtschaft.Oder
sind da Dinge gleich, oder unterscheiden sie sich?

B10: Naja, Lobbying in der Wirtschaft. Also, wir
haben es ja ein paar Mal versucht.Es ist schwierig,
es sind natdrlich zwel verschiedene Welten. Ich
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weil, es gab vor ein paar Jahren mal 5o einen
Kongress in Berlin, da ging es darum, dass
Hoteliers uns angefragt haben, also der Verband
der Hoteliers und Gastronomen Deutschlands., (I:
Ja). Weil die Arbeitskrafte brauchen oder
Praktikanten oder Auszubildende. Und da tun wir
uns auch noch ein bisschen schwer, weil das sind
wei verschiedene Funfte, sage ich jetzt mal,
Soziale Arbeit und Wirtschaft. (I: Ja). Aber da gibt
es auch gute Unternehmer, wie Dirk Rossmann und
s0 weiter, die einen Blick fur Jugendsozialarbeit, fir
junge Menschen haben, und die wollen auch. Wir
mussen auch da die Zugange noch optimieren. Da
gibt es zwar das Programm des Jugend- und
Familienministeriums, 1000 Chancen,
Wirtschaftsjunioren, als ein Modellprojekt, aber, ja,
es gibt da Moglichkeiten, da mussen wir noch viel
mehr lobbyieran, Das war jetzt nur ein Beispiel mit
dem Hotelverband. Einfach viel mehr lobbyieren,
dass wir letztendlich den fugang zu ganz vielen
jungen Menschen haben, die letztendlich in
bestimmten Wirtschaftsbereichen Arbeit finden
kénnten. Aber da missen wir diese Bricke, die
miussen wir einfach - ja, ich sage jetzt mal, zur Jeit
ist es eine Seilbricke, eine Taubricke -, die
miussen wir auf festeren Saulen hinkriegen, Dass
da eine Brucke stattfindet zwischen
Jugendsozialarbeit oder Uberhaupt Sozialer Arbeit
und Wirtschaft. Da sind wir auch noch ein bisschen
weit von entfernt. Und es gibt, was wir immer
natlrlich und letztendlich ein Stlck weit als
schiutzende Hand sehen, wir wollen natdrlich nicht
Zulieferer sein fur billige Arbeitskrafte, weil wir den
Zugang zu den jungen Leuten haben. Moment, das
waollen wir naturlich nicht sein. Also wir wollen
natirlich auch da die Wirtschaft sensibilisieren,
dass diese Menschen naturlich,ja, mit Mindestlohn
und so weiter und so fort auch, also nicht
ausgebeutet werden, ja? Also, weil ich weil aus
landlichen Bereichen, wo zum Beispiel grobe
Industrieanlagen im Emsland oder in Cloppenburg
auch Jugendmigrationsdienste ansprechen und
sagen:.Hey, wir brauchen Leute!™, (I: Ja.)Aber die
brauchen Leute, ja, wir wollen, dass die Leute sich
ausbilden lassen, dass siegute Arbeitsvertrage
bekommen und so weiter und so fort, und da ist es
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naturlich auch wiederum unsere Aufgabe, wir sind
jetzt nicht irgendwie als JMDs die Zulieferer billiger
Arbeitskrafte! Aber, wir haben den Zugang, und
das ist auch etwas, womit wir einfach viel stolzer
und auch mit Erfolg hausieren gehen kinnen,wir
haben den Zugang zu den jungen Leuten. Den
haben nicht viele. Allein dieses Potential, diesen
Zugang zu haben, der ist eigentlich, wenn man es
jetzt wieder wirtschaftlich misst, Gold wert.

L: Der ist Gold wert. Also ich denke jetzt auch an
s0 Bereiche wie das Handwerlk, mit Berufen wie
Fleischer oder Backer, (B10: Jla) die ja eben
Lehrlinge nicht einstellen kénnen, es gibt ja
eigentlich dort ein Lehrstellendberangebot und
besonders in Bereichen, wo eben dann
einheimische Jugendlichedas mit spitzen Fingern
anfassen. Dass man da eben den Leuten auch eine
Perspektive bietet, die wir betreuen und sagen:
LHier, das ist doch auch ein toller Beruf wie Backer
oder Metzger, aber natirlich nur, wenn das dir
gefallt.” Das muss man ja ausprobieren.

B10: Richtig, und ich meine, dadurch, dass wir
diesen Zugang haben, kKann man auch, ich kenne
da viele oder habe ich kennengelernt, junge
Menschen, die wollen etwas tun. Das Schlimmste,
das muss ich Ihnen als Praktiker auch gar nicht
grofBartig erzahlen, das Schlimmste flr einen
jungen Menschen ist, dazustehen, zu warten, und
dann zwar irgendwie eine Sozialhilfe zu
bekommen, irgendwelche Unterstutzung, Hartz IV,
und so und nichts zu tun. Also, da missen die
Gesetze sich natdrlich auch damit befassen, und
das passiert ja auch bereits, aber dann
beschleunigen.Wir brauchen diese [angen
Wartephasen nicht, ich habe junge Menschen
kennengelernt, die gesagt haben: ,Mein Gott,
natlrlich kann ich auch mal Backer werden.™ Man
kann sich ja auch weiterbilden, man muss ja nicht
nur Backer bleiben, aber erstmal in eine
Ausbildung kommen, eine Tatigkeit, mit der man
sich wertvoll fihlen kann. (I: Ja) Also, jemand zu
sein. Und daflr haben wir die Zugange, und wir
sind ja diejenigen, die mit diesen jungen Menschen
uber Projekte, Uber Gruppenangebote reden
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kénnen, kdonnen einen groBen Teil dazu beitragen,
ja, solche Handwerksberufe nochmal anders zu
betrachten.Es geht ja auch darum, ich spreche
auch den Metzgerberuf an:5preche ich den jetzt als
etwas Schlechtes an, oder spreche ich den als
etwas Positives an? Und ja, da kénnen wir einfach
mitgestalten. Das ist das, was ich immer wieder
sage: Wir machen eine gute Arbeit, und da habe
Jugendo b b S ich mit einigen Wirtschaftsmenschen einmal
Schulsoz gesprochen, die meinen: ,Mein Gott, wenn wir
diese Zugange direkt zu diesen jungen Menschen
hdatten, das ware ja toll.” {I: Ja.) Kénnen wir nicht
da etwas machen? So, da kann ich jetzt nur zu den
Arbeitgebern sagen:Wir vermitteln den so und
s0.Und das ist ja auch, was wir Unserem
.Entscheidungstrager, p Ministerium oder unseren Politikern sagen: .Es
kommt keiner verpflichtet in unsere Beratung. Es
ist ein freiwilliges Angebot!™(I: Freiwillig, ja, ja,
klar.) Und die Leute kommen freiwillig, die werden
nicht gezwungen, (I: Ja.) wie zum Jobcenter oder
sonst wohin zu kommen.Das heilt, wir haben eine
ganz andere \Vertrauensebene, eine ganz andere
Beziehungsebenea. Und wenn wir das nicht
.Soziallobbyismus irgendwie als einen Erfolg darstellen oder auch
bemessen, dann tun wir uns eigentlich keinen
Gefallen. Wir muissen das als Erfolg darstellen.
Mein Gott, wo geht ein junger Mensch, der
Probleme hat, hin? Oder wo geht ein junger
Mensch freiwillig hin? (I: Ja, ganz genau.) Wenn
wir unsere eigenen Kinder sehen, die mussen wir
noch zu den Hausaufgaben zwingen. Qder
sonstiges und alleine solche kleinen Facetten, die
wir im Alltag schon fast wieder Ubersehen, ist mein
grofes Credo zu sagen, darauf mache ich immer
wieder aufmerksam. Unsere Leute kommen
freiwillig. Wie viel haben wir dieses lahr erreicht,
als katholische Tragergruppe, wie viele tausend
Jugendliche! So, und wenn wir da gute Angebote
haben, wenn wir gute Zugange haben, zu anderen,
wie Wirtschaft und oder Kleinbetriebe. Also, man
muss sich einfach vor Augen halten, welche

..Kapital, s

.Forderun ™ ™= = = = &=
..Soziallobbyismus

..Win-win-Situation

-Effizienz. 0 @ O O Managementfunktion wir als Sozialarbeit in diesem
~Kapital, soziale Handlungsfeld auch haben und auch noch
~Jugendberufsh | | | | ausbauen konnen,

..Soziallobbyismus

43 I: Da geht es ja bei der nachsten Frage genau in
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die Richtung, die man uns dann aber immer vorhalt
oder uns auch uns dazu drangt, Stichwort
~LOkonomisierung der Sozialen Arbeit™, und
L2thische Wertfragen®. Ist das etwas, was da
gegeneinander steht, oder ist es notwendig
daruber zu sprechen?

44 q;lﬂ: Also, ich glaube,es findet schon eine
Okonomisierung der Sozialen Arbeitstatt. (I: Ja.)
Die findet insofern statt, als wir letztendlich anhand

~Soziallobbyismus - @ @ @ dawvon, ja, wie kann man das sagen? Wir werden
~Effizienz daran gemessen, wie viele Menschen wir begleiten.
~.Okonomisierung Anhanddessen, wie viele Menschen wir begleiten,

bekommen wir Geld. {I: am Output gemessen
sozUsagen.) So ganz einfach gesagt. Das heilt,
eine Okonomisierung der Sozialen Arbeit findet
statt, die darf meines Erachtens auch stattfinden,
Soziallobbyismus & & & es darf nur nicht im Vordergrund stehen. Wir
Offentlichkeitsarb durfen den jungen Menschen und die sozialen
Belange und die Belange esines jungen Menschen in
der Adoleszenz nicht auBer Acht lassen, um nur
das Okonomische zu befriedigen. (I: Ja.) So, aber
eine Okonomisierung, es kann oder es darf meines
Erachtens heutzutage im Jahre 2016 nicht
gegeneinander stehen, weil auch Soziale Arbeit
finanziert werden muss. Und damit Soziale Arbeit
gut finanziert werden kann, missen wir Systeme
der Okonomie bernehmen, um den Okonomen
__ und dieser Gesellschaft zu demonstrieren, flr wie
~Okonomisierung ¢ @ viel, wie viel wir investieren und dafir heilen. Um
<Effizienz das mit dem Bild zu sagen.Also, wie viel brauchen
wir an Geld, um letztendlich unsere, eine gute
Arbeit zu machen. Das heiBt, eine Okonomisierung
hat stattgefunden. Blod in unseren Kdpfen mussen
wir = und das ist meine Kritik =dahin kommen, dass
es eine falsch verstandene Okonomisierung der
Sozialarbeit ist, wenn angehende Studenten oder
Okonomisierung dy & & frisch gebackene Sozialarbeiter nur noch
Sozialmanagement Sozialmanager sein wollen und letztendlich mit
Begrifflichkeiten der Okonomie hantieren und dann
den jungen Menschen oder die Beratung auber
Acht lassen. Also, was mich teilweise auch ein
bisschen schockiert oder was mich nachdenklich
stimmt und auch traurig stimmet, ist, wenn ich
junge Sozialarbeiter sehe, die eigentlich keine Lust
haben, mit dem Klienten zu arbeiten. Die wollen

..Okonomisierung

..Profession der Sc
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gleich managen. Dann frage ich sie: ,Ja, was wollt
inr denn managen?” Antwart: ,Ja, Projekte.”, Ja",
meine ich, ,aber, also verstehen Sie, aber worum
geht es Ihnen eigentlich?” Das erlebe ich immer
wiederbeim Thema der Okonomisierung der
Sozialen Arbeit und in der Lehre, und das spire ich
ja, ich habe eine Zeit lang auch als
Lehrbeauftragter in gehabt in LUneburg an der
Universitat,tolle Leute, tolle junge Leute, aber, ich
sage mal so, die wollen sich die Finger nicht
dreckig machen. Verstehen Sie, was ich meine? (I:
Ja, genau.) Oder ein anderes Bild: Keiner will mehr
Indianer sein, alle wollen nur noch Hauptlinge sein
(I: Ja, genau.), und da denke ich, da passiert was,
und da mussen wir darauf achten, das darf nicht
passieren, dass so eine Okonomisierung der
Sozialen Arbeit stattfindet, wo der junge Mensch
und das Menschliche, das Sozialpadagogische an
die zweite Stelle gerat. Das darf nicht passieren.
(I. Das darf nicht passieren, ja.) Aber wir missen
naturlich dkonomisch denken, wir missen
wirtschaftlich handeln, wir missen gucken, wie wir
unsere, das wissen Sie, wie wir das auch bei uns,
in der Caritas, unsere Dienste finanzieren, wir
mussen rechnen kénnen, und das ist immer ein
bisschen banal zurzeit. (I: Ja, ja.) Und wir mlssen
auch darstellen konnen, wir sind nicht doof, wir
kinnen auch mit Zahlen arbeiten, wir kinnen
Zahlen, Daten, Fakten niederlegen, wir konnen
rechnen, wir kinnen darstellen, was sich rechnet
und mit wie viel sich was rechnet. Also diese
Okonomisierung letztendlich, die muss stattfinden,
weil jedes Projekt muss beantragt werden, muss
finanziert werden. Lobbyarbeit muss sich rechnen,
85 muss sich, also, wir mussen noch starker mit
der Wirtschaft zusammenarbeiten und von daher
sollen die uns nicht abtun von wegen: ,Ja, die
Sozialfuzzis, die haben von Okonomie, von
Wirtschaft und vom Rest der Gesellschaft keine
Ahnung, die kimmern sich nur um die, die
Probleme haben.” Ja? Also, diese Spaltung, die
muss aufgehoben werden, nach und nach, van
daher Ihre Frage ,Okonomisierung der Sozialen
Arbeit?: ja, aber unter diesen Gesichtspunkten,
wie ich sie gerade genannt habe.
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45  I: Ja, es gibt ja von der Bertelsmann Stiftung ja
auch diese Untersuchung, wo man zu dem
Ergebnis kam: .Einen Euro reingesteckt, drei Euro
rausbekommen® im Sinne von
volkswirtschaftlichem Gewinn. Das sind ja auch
Punkte, wo man sagen kann: ,Leute, es rechnet
sich allemal, wenn man in Soziale Arbeit, in
Jugendsozialarbeit investiert.™ Also
gesamtgesellschaftlich. (B10: Ja)Bei der nachsten
Frage geht es um Partizipation.

46 B10: Es gibt naturlich 5tudien, ja, da sind wir ja
nicht die Alleinwissenden, sei es aus der K15 oder
aus dem Handlungsfeld der
Jugendmigrationsdienste. Inwieweit Sozialarbeit
sich lohnt, um das jetzt so in AnfUhrungszeichen zu
setzen und da gibt es die Bertelsmann 5tiftung, da
haben wir neulich auf unserer Jahrestagung von
einem Sozialwissenschaftler ja auch gehdrt, wie
Okonomie von Flucht profitieren kann,
beziehungsweise, was Okonomie, was Wirtschaft in
diesem Land an Migration bendtigt, um unser

-Effizienz & O O O Sozialsystem, wie wir es jetzt haben, mit Kranken-,
~Profession der Sozialversicherung, aufrecht zu erhalten. Also das
.Soziallobbyism heildt, wichtig ist, darzustellen, dass Soziale Arbeit
-Kapital, soziale und Migration und das, was alles darum herum Iist,

notwendig ist, um dieses ganze System, in dem wir
uns wiederfinden oder in dem wir uns befinden,
aufrecht zu erhalten oder weiterzuflhren. BloB,
man muss dann wirklich immer mit ganz, da muss
man wirklich immer mit ganz harten Fakten
kommen und sagen: ,Wir bendtigen so und so viel,
damit das und das und das passieren kann™, (I:
Ganz genauw.) Und wenn wir das nur romantisieren
und sagen: ,Wir brauchen es, und es ist doch nur
-Okonomisierung ¢ & notwendig, um den armen Leuten zu helfen™, dann
_Soziallobbyismus schwindet das irgendwann mal mit ,Ach, ja!™. (I1:
Genau.) Also man braucht da schon irgendwann
wieder harte Fakten, weil dann bekommt
Gesellschaft oder so mit ,0Oh, Gott!®, da kommen
sie an. Das heilt, dann kénnen wir sagen:,.Unsere
Rentenkassen sind dann leer.”, oder: ,Aha, es trifft
mich dann.”, so. Also, das sind dann, ja, da
mussen wir einfach nochmal lernen oder starker
lernen, Sozialwissenschaft, aber auch
Sozialpadagogik, dass wir da gut rechnen kénnen

25/32

281 von 288



..Partizipation {

..Jugendsozialarbeit

..Partizipation (e

..Partizipation C

..Jugendsozialarbeit

..Partizipation

..Partizipation C

..Basis vor Ort &

C

47

48

49

50

und dass wir sagen kdnnen: ,Unsere Arbeit, die
lohnt sich. Die lohnt sich gesamtgesellschaftlich!™

I: Wichtig ist in dem Zusammenhang Partizipation,
das ist bei der Frage 14. Wie verbindet sich nach
Ihrer Erfahrung und Ihrem Kontakt zur Basis
Soziallobbyismus mit seiner sozialpadagogischen
Maxime ,Partizipation und Chancengleichheit der
vertretenen Klientel zu wahren und zu
vergriBern™?

B10: Also, fur mich Partizipation das A und O der
Sozialen Arbeit. Und die Einzelpadagogik nach dem
Motto Ich weild, was flr dich gut ist”, die sollten
wir langsam abtun. Matudrlich weild ich als Berater
gine Menge, die der junge Mensch vielleicht nicht
weil. Weil er die Lebenserfahrung nicht hat, weil er
die Fachinformationen nicht hat, aber wir milssen
letztendlich immer sehr, also fUr mich gibt es die
Maxime, partizipativ in der Sozialen Arbeit auch
umzugehen, was die Beratung angeht, aber auch
Partizipation im Gesamten zu betrachten, da gibt
g5 sehr gute Projekte, da sind wir ja immer wieder
stark dran, das braucht auch noch einiges, aber
Partizipation, Chancengleichheit, das sind fur mich
ja so Begriffe wie, ja, wie die fehn Gebote, um das
s0 Zu vergleichen. {(I: Ja.) Also, es geht nicht
anders, und es ist wichtig, dass wir diese
Begrifflichkeiten mit Leben erflllen, die nicht nur
Begrifflichkeiten sind, sondern Partizipation ist
Handlung und Chancengleichheit, ist auch
Uberzeugung, das missen wir letztendlich auch in
den Kdpfen unserer jungen Menschen mitgeben.
Damit die Multiplikatoren dieser Partizipation sind,
und wenn wir jetzt hier Chancengleichheit mit
innen zusammen kampfen, sollen die auch das
fortfuhren und mal auch nach links und nach rechts
schauen. Von daher, das ist fir mich das A und O
der Sozialen Arbeit, in der heutigen Zeit.

L: Also Partizipation auch mit den eigenen
Mitarbeitern, was die zu dem und dem Thema
sagen, dass man die mit einbezieht, auch in seine
Leitung.

B10: Na gut, ich bin, ich hab jetzt nur aus Sicht
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der Beratenden geschaut (I: Ja). Partizipation in
meiner Funktion oder in meiner Rolle ist, dass wir,
dass ich sehr teamorientiert arbeite, was ich nicht
muss, das ist keine Vorgabe durch das Ministerium,
auch keine Vorgabe von unseren Strukturen, aber
ich glaube, dass, ja, es ist manchmal mihseliger,
alles alleine zu entscheiden, aber ich glaube, in der
partizipativen Art und Weise kénnen wir viel mehr
erreichen, und das kann vielleicht ein bisschen
anstrengender sein, und die Prozesse sind viel
langer, die Prozesse der Abstimmung, aber sie sind
dann viel besser und realistischer und den
Menschen viel ndaher. Fur mich ist das Ganze
wichtig, die Mitarbeiter mit einzubeziehen, in die
Prozesse des Weiterdenkens, der
Qualitatsentwicklung, und nicht, dass wir uns an
dem grinen Tisch igrendwelche Grundsatze,
Rahmenbeadingungen ausdenken, die dann
auszufihren sind. Naturllich bin ich fur diese dann
irgendwao auch verantwaortlich, weil, 5 muss ja
immer einen Verantwortlichen geben, dazu stehe
ich auch. Aber bevor die geschrieben sind und
abgeschickt werden an das Ministerium, ist der
Prozess der Partizipation, gerade mit den
Mitarbeitern oder mit meinem JMD-
Kompetenzteam, die dann wiederum mit
Ausgewahlten oder kleinen Arbeitsgruppen in ihren
Regionen zu bestimmten Themen arbeite, ist das
abgestimmt, so dass ich da, glaube ich, eine sehr
partizipative Art und Weise habe, das Programm
weiterzugestalten oder mitzugestalten zu kénnen,
durch die fuarbeit der Mitarbeiter, die vor Ort an
der Praxis auch tagtaglich ihre Erfahrungen
machen. Zum Beispiel auch bei dem Thema
Kompetenzfeststellungen, bei dem Thema Case-
Management, wird das letztendlich irgendwo mal
festgeschrieben, aber es ist, zumindest was die
katholische Tragergruppe angeht, mit der Basis,
um das jetzt so zu sagen, mit den handelnden
Akteuren var Ort so weit wie maglich abgestimmte,
naturlich jetzt nicht basisdemokratisch, dass ich
alle unsere 400 Mitarbeiter in 50 Prozessen
mitarbeiten lasse, das ware ein riesiger Aufwand,
aber schon so, dass Uber unsere Strukturen die
Mitarbeiterschaft mit einbezogen ist.
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51 I: Ja, das erlebe ich auch, also das ist wirklich
genial und vorbildlich. Die 15. Frage ist eigentlich
auch beantwortet, da geht es um tagesaktuelle
Mainstream-Themen. Bei der 16. Frage geht es
noch um Curricula, nachdem Sie die aktuellen
Studieninhalte der Sozialpadagogik an der
Lineburger Universitat ja auch als
Lehrbeauftragter angesprochen haben: Welche
curricularen Stellenwerte haben an deutschen
Fachhochschulen Sorziale Offentlichkeitsarbeit, PR
und Soziallobbyismus?

52  B10: Ja, die Frage ist, was ich diesbeziglich von
den Curricula halte oder ob die Notwendigkeit
besteht?

55 I: Ob es dort eben schon nach Ihrem Eindruck
entsprechend wverortet ist, oder ob das eigentlich
keine Rolle spielt in der aktuellen Lehre?

der 5Sozialpadagogenausbildung der Praxisanteil,
der Beratungsanteil. Also, wenn ich mir die
Curricula anschaue, da gibt es von Lehrenden sehr
viele S5achen, auch die, die Sie gerade auch
aufgeflihrt haben, aber gerade jetzt sind wir dabei,
Curricula zu erstellen, um jetzt letztendlich durch

54  B10: Also, bei den Curricula fehlt zurzeit wieder in
Profession der Sozialer

~Mandat &0 QO Fortbildung oder Weiterbildung in der Frage
Persénliche Zie Migration und Flichtlingssozialarbeit
-.Soziallobbyism | | | | weiterzukommen. Nicht bei der Verfahrensarbeit,
.Profession der Sozialer keine Verfahrensberatung, sondern wirklich bei der

Flichtlingsarbeit, und da sehe ich, dass wir als
Jugendmigrationsdienste auch nicht alles wissen
kénnen, aber gegenidber anderen Akteuren schon
eine Menge wissen. SchlieBlich bedarf es im
gesamten Curriculum der Sozialen Arbeit die
Soziallobbyismus dy &) Facette oder den Part der Migration in breiten

Mandat Ausfihrungen oder Vertiefungen, die es danach
geben kann, und das findet noch nicht immer
Uberall statt.

55 I: Ja, und von Soziallobbyismus habe ich in den
[_;urricula auch noch nichts gelesen, oder von
Offentlichkeitsarbeit, PR auch nicht.

56 B10: Ja, ich auch nicht. Also, immer wieder muss
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man dieses Handlungsfeld der Migration auf die
Tagesordnung bringen, es ist nicht
selbstverstandlich, dass Migration und
migrationsspezifische Fragen in den Curricula mit
dabei sind,und da ist es auch wiederum eine
unserer Aufgaben, immer wieder den Finger auf die
Wunde zu legenund zu sagen: ,Halt, da misst ihr
auch mit hingucken!™,

I: Ja, ganz genau. Also, dass man da beides, also
Migration und Soziallobbyismus, das ware ja zum
Beispiel auch wichtig, dass man da, das fordert ja
direkt dazu auf, dass man da mehr auch in die
Curricula schreibt und darstellt, lehrt. {B10: Ja,
ja.) In der vorletzten Frage geht es darum, welche
neuen Formen und Trends von Soziallobbyismus
werden sich nach Ihrer Einschatzung durchsetzen?

B10: Welche neuen Trends?

I: Ja, Trends und Formen werden sich durchsetzen?
B10: Im Lobbyismus fur unsere Arbeit?

I: Ja.

B10: Ja, eine komplizierte Frage. Welche neuen
Formen?

I: Alsa, ich denke mal jetzt zum Beispiel an die
neuen Medien vielleicht auch.

B10: Ach 50, ok, Medien, ja. Also, ich glaube, da
sind wir eigentlich sehr gut aufgestellt, wir nutzen
es nur nicht., Denn allein unsere Klienten und
Klientinnen sind mit den neuen Medien viel
vertrauter als wir. (I: la, ja, das stimmt.) So, also
da mussten wir eigentlich nochmal hingucken, dass
wir als, wenn wir unsere Themen vorantreiben
waollen und die Frage vorhin von [Thnen war ja
Partizipation, in unserer Projektarbeit, in unserem
gemeinsamen Tun einfach auch die Kompetenzen
der jungen Menschen mehr mithehmen. Und es
reicht nicht, dass ich eine Internetseite mache oder
wir, Die ist zwar ganz toll oder so, aber da guckt
keiner, da guckt kein Jugendlicher drauf,denn die
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Seiten sind langweilig. Aber wir mussen einfach,
weil wir auch so nah an den jungen Menschen sind,
wenn wir die Themen der jungen Menschen
varantreiben wollen und fir sie lobbyieren wollen,
mussen wir auch einfach mehr mit der Sprache und
Methoden und den Formen und der Art und Weise
der jungen Menschen ernster nehmen. Und nicht
sagen: ,,Oh, wir sind jetzt ganz modern, weil wir
jetzt auch Internet haben®, ich glaube, da mussen
wir uns einfach mal, das ware vielleicht nochmal
eine ganz interessante oder lustige Projektarbeit,
mit Klienten, mit Jugendlichen zu gucken, ja, wie
reden die? Welche Methoden, welche Formen
nehmen die, um sich letztendlich darzustellen, und
die sollten wir anwenden, vielleicht kdnnen wir
davon ein bisschen was lernen. Ich glaube, da
kénnen wir eine Menge davon lernen. Wir haben es
ginmal in Berlin wersucht mit einer Jugendgruppe,
die ein Kollege zum IMD geflhrt haben, und da
haben wir, ja, von denen sine Menge gelernt. Als
es darum geht, Flyer zu gestalten ocder Plakate zu
machen, wenn man das mit denen macht, und von
denen lernt, und da gibt es immer welche, die da
irgendwie auch kiunstlerisch oder technisch versiert
sind, da bekommst du ganz tolle Produkte, anstatt
wenn wir uns hinsetzen. Also, noch um das zu
abzuklrzen: Wichtig ist, auch in diesem
Zusammenhang, partizipativ mit der fielgruppe
Fusammen zu denken, ja, das ist das eine. Das
rweite ist, wir mussen natlrlich alle maglichen
Formen, die jetzt uns zur Verflgung stellen, ja, ich
sage mal, nicht aktivieren, weil die sind ja da, aber
auch da ist ein groder Verbesserungsstau da.

I: Was man dann einbinden kann natdrlich auch in
den Lobbyismus gegenuber den
Gesprachspartnern, z.B. in den Ministerien, wenn
man sagt: ,Hier, schaut mal, so ist jetzt die Lage,
s0 stellt das jetzt jemand auf Facebook oder
YouTube dar, wie er das jetzt sieht, s0", damit kann
man ja auch dann Wirkung erzeugen beim
Dialogpartner (B10: Genau.).

B10: Oder auch zum Beispiel, was wir jetzt erlebt
haben, also,Faceboolk ist ja das eine, aber was
absolut der Renner oft ist, istYouTube. (I: Ja.) Also,
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g5 gibt ja immer mehr junge Menschen oder
uberhaupt Leute, die irgendwelche Filme machen
oder irgendwelche Darbietungen machen und diese
dann Uber YouTube anklicken lassen und da gibt es
ja auch schon mittlerweile Leute, die damit richtig
Geld gemacht haben. Das mdchte ich jetzt nicht
s0. Aber, auch da, im Sinne der Lobbying, anhand
~Entscheidungstra van kleinen Filmen oder Songs oder so zum
Beispiel mit dem Lokalpolitiker. Wenn sowas Uber
~.Soziallobbyismus YouTube dann gesendet wird, super. Also da gibt es
Ansatze, aber auch da missten wir nochmal ein
bisschen mehr tun, ja, mir fehlt die Zeit und das

Geld und das Personal, aber Ideen haben wir

Sozialmanagement

67 I: Die letzte Frage, apropos Zeit, wir sind jetzt
gleich durch. Verfolgt Sozialer Lobbyismus neben
der regional- und bundespaolitischen auch eine
europdische Aufgabenstellung?

68 B10: Die Frage ist, ob wir das europaisch sehen?

69 I: Ja, ja, also das heilit, es gibt ja auf der Ebene
regional-, bundespolitisch, das haben wir ja
erdrtert, aber gibt es da auch Richtung Europa,
also der Kommission oder EU, auch Richtungen,
dass man 5ozialen Lobbyismus vielleicht starker in
den Blick nehmen musste?

70 B10: Das muss man starker in den Blick nehmen,
wir haben es jetzt in unserem ganzen
Interviewgesprach kaum oder fast gar nicht
angesprochen, das zeigt wieder, wie nah Europa ist
und wie fern manchmal Europa doch ist. Denn
wenn man dann wieder anfangt zu diskutieren, was

Forderungen & & & unsere Belange hier sind, dann fangen wir an, sehr
Sozialmanagement lokal, national zu denken. Aber nein, es ist
_Basis vor Ort & di unheimlich wichtig, international zu denken,

europdisches Denken. Ich bin ein groBer Europaer
und ein groBer Fan der europaischen Idee (I: Ja.),
die teilweise durch Sachen wie Brexit gerade auch
oder durch Tendenzen aus anderen
osteuropaischen EU-Landern versucht kaputt
gemacht zu werden. Nein, s ist total wichtig. Es
gibt nichts Schineres als die europaische
Binnenfreiheit.Die Grenzen sind offen, hier zu
arbeiten, da zu arbeiten, unsere, die Mobilitat
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voranzutreiben, gerade fir junge Menschen, die
Mobilitét und die Maglichkeit, in Deutschland,
Frankreich, Spanien, Polen oder sonst wo arbeiten
zu kinnen, sich auszubilden. Die ganzen
Programme, die es gibt, letztendlich auf der
europaischen Ebene Uber ,Erasmus® bis hin zu den
Aktionsprogrammen wie ,Jugend fur Europa®, (L.
Ja) da bin ich ein groBer, da bin ich sehr
leidenschaftlich dahinter, mir fehlt leider, mir fehlen
einfach die Ressourcen und die feit, weil die EU,
Sie wissen das, ist natirlich, was die Mittel angeht,
sehr gnadig, aber auf der anderen Seite ist sie sehr
reit- und arbeitsintensiv, und wir haben eigentlich
geine sehr gute Mationalagentur, europaische
Mationalagentur in Bonn, ,Jugend flr Europa®, (I:
Ja.) die sich dafur einsetzt, und da lobbyiere ich,
versuche ich, weil die meisten europaischen
~Jugendmigrations & & & Programme letztendlich in den Bereich der
Jugendsorzialarbe Jugendverbandsarbeit gehen und den Bereich der
benachteiligten Jugendlichen, also der Migranten,
kaum genutzt werden. Da versuche ich schon seit
Jahren Uber JIWE und bestimmte andere
Programme, dass wir unsere Jugendlichen in diese
europdischen Programme mit reinbekommen. Ist
[ ] europaisch, politisch gedacht, ich bin einmal im
Jahr Uber die katholische S5chiene, Uber das
Katholische Bluro in Brissel, in der Kommission und
habe dort die Mdglichkeit, mit
Kommissionsabgeordneten in Brissel aus
Deutschland zu den verschiedenen
Soziaimanagement d & Handlungsfeldern, letztendlich auch die
_Basis vor Ort & div. 1 Migrationssituation darzustellen und auch, was
Migration, Flucht und Hilfen durch die
Unterstutzung der Migrationsarbeit betrifft, da
kénnen wir nur gesamteuropdisch denken,
letztendlich muss die Umsetzung dann national,
lokal je nach Regionalbedlrfnissen umgesetzt
werden, aber, ja, rein national geht das gar nicht.
Wie gesagt, da bin ich zweimal im Jahr, in einer
Arbeitsgruppe Uber das Kathalische Bilro bei der
Kommission, und die sind letztendlich unsere
Lobbyisten, sind fir die katholische Tragergruppe
auf der europaischen Ebene letztendlich in Brissel.

..Soziallobbyismus

71 I: Ich danke Ihnen sehr fur dieses Interview!
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